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Resumo

O objetivo principal desse artigo é elencar as aliangas estratégicas em uma organizacdo do Terceiro Setor,
considerando o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 17, como fontes de recursos para fortalecer a instituicdo
através de seus parceiros da sociedade civil. Para isto, foi elaborado um referencial teérico sobre defini¢éo e teorias de
aliangas estratégicas, defini¢do do Terceiro Setor e andlise do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 17. A
abordagem adotada foi de carater exploratoria e descritiva qualitativa. Para coleta de dados, foi adotado um
questionario no estilo survey, no qual sdo coletadas informacgdes preliminares da instituicdo, e foram realizadas
entrevistas com roteiros semiestruturados, tratando-se de um estudo de caso de um projeto especifico desenvolvido
pela entidade. Os resultados apontaram que a instituicdo estudada realiza com éxito suas estratégias para consolidar as
aliangas com seus parceiros, motivando cada vez mais essa relagao.

Palavras-chave: Aliancas estratégicas; Terceiro setor; Objetivo de desenvolvimento sustentavel 17.

Abstract

The main objective of this article is to list the strategic alliances in a Third Sector organization, considering
Sustainable Development Objective 17, as sources of resources to strengthen the institution through its civil society
partners. To this end, a theoretical framework was developed on the definition and theories of strategic alliances, a
discussion about the Third Sector has been included and the analysis of the Sustainable Development Goals 17. The
approach adopted was exploratory and qualitative descriptive. For data collection, a survey-style questionnaire was
adopted, in which preliminary information from the institution is collected, and interviews were conducted with semi-
structured scripts, being a case study of a specific project developed by the entity. The results has showed that the
studied institution successfully carries out its strategies to consolidate alliances with its partners, increasingly
motivating this relationship.

Keywords: Strategic alliances; Third sector; Sustainable development goal 17.

Resumen

El objetivo principal de este articulo es relacionar las alianzas estratégicas en una organizacion del Tercer Sector,
considerando el Objetivo de Desarrollo Sostenible 17, como fuentes de recursos para fortalecer la institucion a través
de sus socios de la sociedad civil. Para ello, se desarrollé un marco tedrico sobre la definicion y teorias de las alianzas
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estratégicas, se ha incluido una discusion sobre el Tercer Sector y el analisis de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
17. El enfoque adoptado fue exploratorio y descriptivo cualitativo. Para la recoleccion de datos se adoptd un
cuestionario estilo encuesta, en el cual se recolecta informacidn preliminar de la institucion y se realizaron entrevistas
con guiones semiestructurados, siendo un estudio de caso de un proyecto especifico desarrollado por la entidad. Los
resultados han demostrado que la institucion estudiada lleva a cabo con éxito sus estrategias para consolidar alianzas
con sus socios, motivando cada vez mas esta relacion.

Palabras clave: Alianzas estratégicas; Tercer sector; Objetivo de desarrollo sostenible 17.

1. Introducéo

Embora a maioria das organizacbes da economia capitalista contemporanea vise ao lucro, nem todas tém como
finalidade o ganho financeiro. Algumas organizacfes existem para que possam gerar melhorias para a sociedade ou para
grupos especificos, as quais compdem o que se denomina de Terceiro Setor. HA também vérias iniciativas que tém como
objetivo a formulagdo de aliangas estratégicas e a realizacdo de parcerias multissetoriais entre empresas e entidades do terceiro
setor, buscando solucionar desafios e enfrentar problemas sociais, constituindo uma rede de mobilizag&o de recursos oriundos
de diferentes atores da sociedade civil que cooperam entre si para juntos realizar determinados projetos de desenvolvimento.

A sociedade civil é dividida em Primeiro, Segundo e Terceiro Setor. O Primeiro Setor € composto por organizacdes
do Governo (Unido, estados ou municipios), 0 Segundo Setor é composto pelas empresas privadas, e o0 Terceiro Setor, pelas
associacOes sem fins lucrativos. A missdo do Terceiro Setor € contribuir para o desenvolvimento de locais, onde o Estado ainda
atua de forma insuficiente, através de a¢des solidarias, tendo um importante papel para a sociedade. Como nédo visam ao lucro
financeiro, organizacGes do Terceiro Setor dependem fundamentalmente de doagGes da sociedade civil e da iniciativa privada
ou de repasses de entidades governamentais. Ademais, valem-se de um percentual consideravel de méao de obra voluntéria,
composta por pessoas que doam seu tempo e suas habilidades para colaborar com a causa defendida pela organizagéo.

Preocupagdes com o futuro do planeta e a manutengdo da vida no longo prazo levaram a Organizacdo das NagGes
Unidas (ONU) a realizar uma conferéncia em 2015 que reuniu os chefes de Estado dos paises que a comp&em para discutir 0s
indicadores econdmicos, sociais e ambientais dos Gltimos anos, elaborando como resultado 0 documento de apresentacao dos
novos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel. Este documento elaborado pela ONU tem por nome “Transformando nosso
mundo: a Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel”, sendo uma proposta de um plano global composto por 17
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) e 169 metas, para que, ao executar esse plano, os seus 193 paises membros
aliassem desenvolvimento econémico e manutencdo da vida no planeta para as geragdes futuras.

A visdo presente nos ODSs e em suas metas € ambiciosa, buscando transformar para melhor a situacdo do mundo,
erradicando a pobreza, a fome e combatendo todas as formas de excluséo social e de degradagdo ambiental, visando diminuir o
medo e a violéncia como fatores atuantes nas relacfes entre pessoas e nag¢fes, implementando a cooperacdo e o uso eficiente e
sustentavel dos recursos naturais, promovendo a dignidade humana em primeiro lugar e a responsabilidade socioambiental
como principios norteadores de programas, projetos e a¢des de desenvolvimento sustentavel.

Cada ODS e suas respectivas metas tratam de dimensdes, tematicas, problemas e, também, de questfes especificas
diferentes, as quais, por serem fundamentais para a viabilidade de uma sociedade sustentavel, atuam entre si de maneira
sistémica e complementar, com interagdes, resultados e impactos multissetoriais. Todos os paises membros da ONU assinaram
a Agenda 2030 assumindo o compromisso de alcangar as metas dos 17 objetivos estabelecidos, junto aos seus governos,
sociedade civil e outros parceiros.

Boa parte das a¢Bes das organizagdes do Terceiro Setor se constitui na busca pela formulagdo de aliancas estratégicas
e realizacdo de parcerias multissetoriais com stakeholders, visando garantir a mobilizagdo de recursos necessarios para 0
cumprimento de seus projetos. Assim, 0 modo como as organizacBes do Terceiro Setor supera os desafios de sobreviver com

7

recursos escassos, passando pela criacdo de aliancas estratégicas, ¢ capaz de se conectar com a proposta de um
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desenvolvimento sustentavel, especialmente com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 17, que versa sobre o
fortalecimento dos meios de implementacdo e revitalizacdo de parcerias.

A meta 17.17 do ODS-17 propde: Incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil
eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizagdo de recursos dessas parcerias. Os objetivos e as metas
presentes na Agenda 2030 se constituem em uma proposta global, entretanto ela se destina a nortear as politicas, as estratégias
de atuacédo, os programas, 0s projetos e as acdes em ambito nacional, regional e local, como bem atesta 0 documento Relatério
Nacional Voluntario sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, elaborado pela Secretaria de Governo da Presidéncia
da Republica e pelo Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestéo, com a supervisdo da Casa Civil da Presidéncia da
Republica e da Secretaria de Comunicagdo Social da Presidéncia da Republica, em 2017, com o apoio do Programa das NacGes
Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) para a sua traducéo e publicacéo.

Desta forma, a participa¢do da sociedade civil, em todos os niveis de interacéo, desde a elaboracdo de diagnosticos
situacionais e de projetos, passando pela execucdo, avaliagdo de impactos e resultados, formacéo de aliangas estratégicas e de
redes de cooperagdo institucional com variados stakeholders, até o financiamento de iniciativas, é essencial para o
cumprimento da Agenda 2030. Portanto, organizacGes sem fins lucrativos possuem papel fundamental para a realizagdo dessa
meta, ja que buscam gerar melhorias para a sociedade ou para grupos especificos, tendo o capital como meio e ndo como fim.
O recorte empirico de alianca estratégica e de um projeto realizado em parceria multissetorial e cooperagdo por duas ou mais
instituicBes da sociedade civil cearense, o qual se descreve e analisa na presente pesquisa, tem como origem o trabalho da
Fundag&o Cultural Educacional Popular em Defesa do Meio Ambiente (Fundagdo CEPEMA).

Em 1989, foi criado o Centro de Educacdo Popular em Defesa do Meio Ambiente (CEPEMA), na cidade de Sobral,
estado do Ceara, com apoio da ONG sueca Framtidsjorden (Terra do Futuro). Em janeiro de 1990, o Centro foi transformado
na Fundacéo Cultural Educacional Popular em Defesa do Meio Ambiente, fazendo também parte da Rede Internacional Terra
do Futuro. A Fundagdo CEPEMA vem trabalhando com a divulgacédo das técnicas da agricultura ecolégica, principalmente na
realizacdo de cursos, dias de campo, seminarios e assisténcia técnica rural e florestal, envolvendo os agricultores familiares e
os assentados de reforma agraria.

Justifica-se a escolha dessa entidade pelo histérico de sua atuacdo na melhoria das condigdes de vida de vérias
populacGes locais do campo e da cidade, no estado do Ceard, cujo mérito teve um importante reconhecimento ao receber
certificaco nacional e internacional por produtos organicos importados e exportados. Instigado pela atuacdo da Fundacdo, o
presente estudo tem como questdo de pesquisa: Quais as principais aliangas estratégicas em uma organizacdo do Terceiro
Setor, considerando o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 17? Analisar os elementos centrais que motivam as entidades
da sociedade civil a realizar aliangas e parcerias estratégicas para cumprir seu papel institucional constituiu o objetivo geral do
presente estudo. Esse, por sua vez, serd cumprido apés a realizacdo dos seguintes objetivos especificos: a) Caracterizar 0s
principais fatores que motivam as organizaces da sociedade civil a realizar parcerias estratégicas; b) Descrever as aliangas
estratégicas e de um projeto realizado em parceria multissetorial e cooperagdo de uma organizacdo do Terceiro Setor; c)
Correlacionar o caso de alianca estratégica institucional e de projeto social pesquisado com o Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 17, tendo como escopo a sua meta 17.17.

O presente trabalho foi dividido nas seguintes sec¢Oes: introducédo, revisdo da literatura, metodologia, analise dos

resultados, consideracdes finais e referéncias.

2. Metodologia

A escolha dos procedimentos e caminhos metodoldgicos para este trabalho se justifica pela melhor adequag&o de suas

caracteristicas para a investigacdo do objeto de estudo, a analise da pergunta de pesquisa e 0s objetivos elencados, realizando-
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se uma pesquisa de natureza qualitativa, exploratéria e descritiva (Pereira, Shitsuka, Parreira & Shitsuka, 2018). Neves (1996,
p. 1) afirma que a pesquisa qualitativa “compreende um conjunto de diferentes técnicas interpretativas que visam a descrever e
a decodificar os componentes de um sistema complexo de significado. Tem por objetivo traduzir e expressar o sentido dos
fendmenos do mundo social”. Complementarmente, de acordo com Gil (1996, p. 45), a pesquisa descritiva “tem como objetivo
primordial a descri¢@o das caracteristicas de determinada populacao ou fenémeno”.

Investigou-se como nivel de analise a dimensdo organizacional de uma Organizacdo da Sociedade Civil (OSC), tendo
como unidades de analise incorporadas: a formacdo de aliancas estratégicas de uma instituicdo da sociedade civil; as
motivacgdes e a atuacdo de stakeholders desta instituicdo, bem como a relacéo que esses formatam com a mesma; 0s impactos e
os resultados organizacionais e especificos a partir de um projeto definido e executado por intermédio desta alianca estratégica;
e, por fim, como a partir do que preceituam e orientam o ODS 17 e especialmente sua meta 17.17, ocorrem influéncias na
dindmica e nos sistemas de atuacdo institucional.

O desenho metodolégico desse artigo utilizou, como método de investigacdo, o estudo de caso Unico incorporado
(YYin, 2015), pesquisando empiricamente a configuragdo de uma rede de cooperacédo institucional da entidade da sociedade
civil, a Fundacdo CEPEMA, focando um projeto social especifico desenvolvido pela organizacdo e seus stakeholders
envolvidos na parceria correspondente ao mesmo.

O estudo de caso constitui-se como procedimento metodoldgico que viabiliza um recorte da realidade e de relacbes
sociais complexas, propiciando ao investigador uma maior aproximacao do fendmeno estudado, ampliando as possibilidades
de obtencdo de novas vias de compreensdo e de anélise do mesmo, o que ocorre pelo acimulo de conhecimento empirico
acerca do objeto de estudo. Gil (1999, p. 72) argumenta que o estudo de caso “é caracterizado pelo estudo profundo e
exaustivo de um ou poucos objetos, de maneira a permitir o seu conhecimento amplo e detalhado, tarefa praticamente
impossivel mediante os outros tipos de delineamentos considerados”.

Como assevera Martins (2006, p. 11), o método do estudo de caso “pode nortear na busca de explicagBes e
interpretagdes convincentes para situagdes que envolvam fenémenos sociais complexos, e a construcdo de uma teoria
explicativa do caso que possibilite condicGes para se fazerem inferéncias analiticas sobre proposi¢es constatadas no estudo”.
Essa visdo corrobora com Yin (2015, p. 24), para quem o estudo de caso “permite que os investigadores retenham as
caracteristicas holisticas e significativas dos eventos da vida real — como os ciclos individuais da vida, o comportamento dos
pequenos, 0S processos organizacionais e administrativos, a mudanca de vizinhanca, o desempenho escolar, as relacfes
internacionais e a maturagao das industrias”.

Quanto aos objetivos desta pesquisa, ela se destina a producéo de conhecimento analitico sobre a realidade de uma
experiéncia empirica de uma OSC, descrevendo as varidveis presentes em uma alianga estratégica e suas caracteristicas e
impactos organizacionais. Portanto, o estudo de caso, por se caracterizar por procurar responder questdes do tipo “como e por
que”, é o recurso metodoldgico ideal “quando 0 pesquisador tem pouco controle sobre os eventos e quando o foco se encontra

em fendmenos contemporaneos inseridos em algum contexto da vida real” (Yin, 2015, p. 19).

2.1 Procedimentos de coleta e anélise de dados

Um dos instrumentos mais Uteis nos estudos de caso e em pesquisas exploratorias e descritivas sdo questionarios no
estilo survey e entrevistas com roteiros semiestruturados. Em consonéancia com a natureza qualitativa da pesquisa, a coleta de
dados se deu em duas etapas: um questionario foi enviado e respondido por um diretor e uma assessora técnica da Fundacao
CEPEMA, durante 0 més de maio de 2020, por intermédio de comunicacdo digital, via e-mail; a segunda etapa consistiu em

entrevistas semiestruturadas com duracdo de 50 minutos, em profundidade com um gestor, sendo o diretor-presidente que
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conhece o funcionamento da instituicdo, e uma colaboradora que é assistente técnica, cuja fungdo é acompanhar todos os
processos dos projetos em execucdo da organizago.

Quanto as entrevistas, essas foram utilizadas para detalhar as informagdes preliminares coletadas pelo questionario;
realizaram-se, também, por meio virtual, utilizando-se de ferramentas digitais de comunicagéo de audio e video. Portanto, estes
procedimentos, instrumentos e técnicas foram utilizados para a coleta de dados, além da analise documental interna e externa
referente as aliancas estratégicas estabelecidas com os stakeholders do projeto, cuja parceria foi objeto de investigacéo.

A analise de dados oriundos de documentos referentes ao ODS 17 e a sua meta 17.17 também foi objeto de escrutinio.
Para a interpretacdo das informagdes coletadas e sua analise, realizou-se a conexdo teérico-analitico-empirica, tendo como
lastro os conhecimentos apresentados nos referencias tedricos presentes na revisdo de literatura. Como forma de tratamento e
analise dos dados, as entrevistas foram gravadas em &udio e video, posteriormente transcritas, para serem avaliadas por meio

da anélise de conteido (Bardin, 2016).

2.2 Abordagem temporal da pesquisa e aspectos éticos

O presente artigo descreve o processo de formacao e gestdo de aliangas estratégicas horizontais, tendo sua abordagem
temporal definida como um estudo transversal. Conforme Jung (2003), nas pesquisas transversais, os dados sdo coletados em
um Unico momento no tempo, buscando um recorte temporal momentaneo dos fenémenos investigados. Os protocolos éticos
que orientam o zelo com o sigilo das informagfes e o anonimato com referéncia aos informantes foram observados na

conducdo da pesquisa, solicitando e obtendo todas as permissfes necessarias.

3. Referencial Teorico

A literatura académica e as linhas tedricas acerca de aliangas estratégicas na sociedade civil constituem um campo de
estudo bastante amplo; h& grande nimero de estudos de cases de sucesso sobre as mais diversas interfaces e parcerias entre
setor publico, privado e terceiro setor. Entretanto, pesquisas que abordem a estruturacdo de redes de cooperagdo institucional,
seus stakeholders e as aliangas estratégicas constituidas, levando em conta as diretrizes e metas da Agenda 2030 para 0
Desenvolvimento Sustentavel e seus respectivos 17 ODS’s, ainda precisam de maior aprofundamento teérico e vislumbram
novas perspectivas para a administracdo contemporanea, com a possibilidade de analisar fontes de experiéncias inovadoras e
de avaliar approaches e metodologias de gestdo criados destas iniciativas.

Assim, na revisdo teérica aqui apresentada, aborda-se a teoria e o conceito de alianca estratégica; a definicdo de
organizacGes do Terceiro Setor e a avaliacdo da qualidade de suas estratégias e relagcBes de parcerias, 0 engajamento com
stakeholders e a mobilizacdo de recursos multissetoriais em projetos com organizagdes do Terceiro Setor; e, por Gltimo, os
principios da Agenda 2030 para o Desenvolvimento Sustentavel, analisando, especificamente, o Objetivo de Desenvolvimento

Sustentavel 17 e sua meta 17.

3.1 Teoria e conceito de alianca estratégica

Com a intensificacdo da globalizagdo em todas as areas — intercambio de conhecimentos, comércio global de
mercadorias e servi¢os, movimentacdes permanentes de pessoas entre paises, formacao de redes internacionais de cooperagdo
governamentais e de entidades da sociedade civil, houve um exponencial crescimento da relevancia dos estudos sobre aliancas
estratégicas, tanto em nivel da administracdo organizacional e de gestdo de parcerias, como também para o planejamento de
empresas, governos e institui¢des do Terceiro Setor (Vale & Lopes, 2010).

Apesar disto, referenciais tedricos mais consistentes que tratem de examinar aliangas estratégicas nacionais ainda sao

escassos no Brasil, isto se torna mais observavel quando se buscam pesquisas e estudos de caso, que abrangem stakeholders de
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setores distintos — Primeiro, Segundo e¢ Terceiro Setor atuando em sinergia com um determinado projeto — e aliancas
estratégicas que sejam mobilizadoras de multiplos atores sociais e recursos multissetoriais. Uma das formas de se analisar
aliangas estratégicas, seja em nivel internacional, nacional, regional ou mesmo local, é por meio da teoria de aprendizagem
organizacional, pois, em qualquer alianca estratégica e consolidacdo de parcerias mais amplas, o repasse e a troca de
conhecimentos, assim como de tecnologias de gestdo das organizacdes, sdo premissas para o seu éxito.

Segundo Osland e Yaprak (1995 apud Klotzle, 2002) ao aprender uns com 0s outros, 0s parceiros assimilam novos
conceitos de estrutura organizacional e apreendem novas formas de cultura organizacional. O foco no desenvolvimento
organizacional, o planejamento estratégico das organizag@es e a avaliacdo de impactos e resultados dos projetos sdo exemplos
de intercAmbio de conhecimentos, habilidades e competéncias que instituicbes do Terceiro Setor aprenderam com empresas
parceiras e organismos governamentais.

Assim como, em contrapartida, a dindmica do trabalho e a missdo das organiza¢fes ndo governamentais ensinaram a
governos e empresas a importancia do capital social, da ampliagdo de tecnologias sociais de sucesso para um nimero maior de
pessoas e lugares, do envolvimento e da participacdo das comunidades para o éxito de projetos, da capacidade de selecionar
iniciativas que tenham o potencial de serem replicadas com resiliéncia (Alves, 2002; Falconer, 1999, Morais; Sizenando-Filho;
Santos; & Ismael, 2016).

Na linha tedrica dos recursos empresariais e considerando o risco, Das e Teng (1998) analisaram as metas e 0s
objetivos dos stakeholders e parceiros envolvidos na criacdo de uma parceria estratégica, classificando quatro possiveis
modelos de recursos que podem ser complementares de forma simultdnea ou ndo, colaborando para estabelecer uma alianca
estratégica: sdo os recursos financeiros, tecnolégicos, fisicos e organizacionais.

Desta forma, os tipos de recursos com 0s quais as organizagdes contribuem para formar uma alianga tornam-se
variaveis fundamentais para compreender as metas e o0s objetivos, que estimulam e determinam sua criacdo, propiciando a
existéncia de uma constelacdo de interesses e contrapartidas. Uma sintese dos conceitos de alianga estratégica que embasam

este artigo esta apresentada no Quadro 01, conforme a perspectiva teérica que fundamenta essa pesquisa.
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Quadro 1. Definigdes de alianga estratégica.

Autores

Definigdo de alianca estratégica

Contractor e Lorange
(1988)

Aliangas estratégicas sao realizagbes de acordos de cooperagdo entre duas ou mais
organizagdes como forma de negociagdo em que os parceiros compartilhnam esforgos
em areas como administragdo, transferéncia de tecnologia, fontes de financiamento e
mercado, de forma que ambas as partes sejam beneficiadas.

Badaracco (1991)

As aliangas sdo arranjos organizacionais e politicas operacionais por meio dos quais as
organizagdes separadas compartilham uma autoridade administrativa, formam relacoes
sociais e aceitam uma propriedade conjunta, € que 0s arranjos contratuais especificos
sdo substituidos por uma forma mais flexivel de administrar.

Teece (1992) Acordos por meio dos quais dois ou mais parceiros dividem o compromisso de
alcancar um objetivo comum, unindo todas as suas capacidades e recursos e
coordenando suas atividades [...].

Kanter (1994) As aliangas estratégicas sdo relacionamentos que envolvem beneficios para todos os

parceiros e colaboracdo muatua, como forma de criar valor e infraestrutura, para
facilitar a aprendizagem.

Das e Teng (1998)

Conceituam as aliangas estratégicas como sendo acordos de cooperagdo entre firmas
por meio dos quais 0s parceiros visam atingir objetivos estratégicos previamente
definidos.

Harbison e Pekar Jr.
(1999)

Aliangas estratégicas podem descrever uma gama ampla dos relacionamentos que se
encontram dentro desses extremos, desde projetos de curto prazo, passando por
relacionamentos de longo prazo entre um fornecedor e um fabricante, até amplas
aliancas estratégicas em que parceiros acessam as capacidades um do outro e aprendem
a partir dessa troca.

Lima e Filho (2009)

As aliangas estratégicas sdo estruturas versateis e evolutivas de cooperagdo entre
organizagoes.

Aaker (2001)

As aliangas estratégicas sao definidas como sendo a colaboragéo entre duas ou mais
organizagdes, no intuito de potencializar suas forgas para que alcancem metas
estratégicas.

Austin (2001)

As aliangas estratégicas sdo instrumentos para a alavancagem das competéncias de
cada parceiro e para a criagdo de valor de mdo dupla e podem envolver multiplos
parceiros num esfor¢co para reunir recursos mais abundantes e combinacBes de
competéncias mais vigorosas.

Eiriz (2001)

Uma alianga estratégica ocorre quando duas ou mais organizagdes decidem conjugar
esforgo para perseguirem um objetivo estratégico comum.

Inkpen (2003)

Arranjos organizacionais colaborativos que usam recursos efou estruturas de
governanga de mais de um parceiro.

Troccoli e Soares
(2003)

A alianca estratégica pode ser definida como um relacionamento estabelecido entre
duas ou mais partes, que visa um compartilhamento do conhecimento e de outros
recursos, que possa ser benéfico para todos os envolvidos.

Noleto (2004)

Aliangas estratégicas envolvem a cooperacdo entre duas ou mais entidades.
Representam um meio de as instituicdes manterem suas estratégias individuais, apesar
dos recursos limitados em algumas éreas, e fortalecerem-se ao encontrar outras
organizagdes com as quais possam cooperar. Representam uma importante forma de
cumprir a missdo e atingir objetivos de transformacéo social e econdmica.

intraorganizacionais.

Fonte: Adaptado de Viana (2013) e Klotzle (2003)

Para Klotzle (2003) ¢é possivel se distinguir entre essas varias definicdes de alianga estratégica, uma abordagem
tedrica com uma perspectiva mais abrangente sobre o0 que se constitui como uma alianca estratégica, conceitualizando-a como
multifacetadas constelagdes de parcerias e diversos possiveis niveis de cooperacdo entre organizacfes, e uma outra linha de

andlise que trata do tema com uma determinacd0 mais estrita do conceito, desconsiderando certas

Adota-se, aqui, a visdo mais abrangente do conceito de alianca estratégica, na qual as organizacdes realizam projetos

em cooperacdo, com a finalidade de realizar objetivos e atingir metas, que, sem uma rede de cooperacdo institucional,
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poderiam ser inatingiveis, se atuassem de maneira isolada. Desta forma, o conceito de alianca estratégica, que fundamenta o
approach aqui selecionado, tem como referenciais tedricos a vertente tedrica dos recursos empresariais € a base conceitual das
definicBes apresentadas no Quadro 1.

Os estudos tedricos sobre aliangas estratégicas descortinam um rico veio analitico, o que possibilita diferentes
tratamentos epistemoldgicos realizados pelas mais diferentes pesquisas académicas na area da administracdo. Assim, é

apresentado no Quadro 2 uma selecdo das teorias que constituem o substrato das formulac@es desenvolvidas no presente artigo.

Quadro 2. Principais perspectivas tedricas sobre aliangas estratégicas.

Perspectivas
teoricas

Contribuigdes para o entendimento das aliancas estratégicas

Principais referéncias

Teoria
Contingencial

Identificou diferentes varidveis contingenciais, que seriam as possiveis
causas que induzem ou motivam as organizacBes a estabelecerem
relagdes de cooperagdo, isto é, elas explicam as razbes porque
organizagdes escolhem relacionar-se com outras.

Oliver (1990); Morgan (2000); Morin
(2005)

Teoria da
Dependéncia de
Recursos

Salientou, como um dos fortes condicionantes para a formagdo das
redes de cooperacdo, o compartilhamento de recursos tangiveis e
intangiveis.

Pfeffer e Salancik (1978, 2003); Penrose
(1997); Peteraf (1997); Prahalad &
Hamel (1997); Wernerfelt (1997)

Teoria da Ecologia
Populacional

Focalizou a diversidade e a adaptagdo organizacionais dentro de uma
populacdo de organizagdes que competem por recursos semelhantes
ou clientes afins, ela identificou diferentes fatores ambientais externos
como: turbuléncia politica, regulamentagdo governamental, processos
tecnoldgicos, entre outros, que podem tanto influenciar no
crescimento e sobrevivéncia das organizagbes como leva-las ao
declinio. Incentivando assim, a inovacdo e a mudanca numa
populacéo de organizagBes para novas formas e tipos de organizacoes,
a fim de atender as necessidades do mercado por meio de iniciativas
empreendedoras.

Freeman (1979); Cunha (1999); Caldas &
Cunha (2005); Daft (2006); Baum (1999)

Teoria do
Aprendizado

Destacou o importante papel das relacbes e parcerias dos diferentes
atores/fempresas, como fonte de geracdo de novos conhecimentos,
fundamental para a competitividade. Nesta perspectiva a cooperacéo
permite deflagrar um processo de troca, adaptagdo e evolucdo das
organizagBes no mundo caracterizado por crescente complexidade e
rapidas mudancas tecnoldgicas.

Polanyi (1958); Itami e Roehl (1987);
Kogut e Zander (1992); Inkpen (2006);
Larsson, Bentssson, Henriksson e Sparks
(1998); Kale, Singh e Perlmutter (2000)

Teoria Baseada em
Recursos

Identificou que a cooperagdo que envolve diferentes organizagdes -
cada uma delas dotada de um conjunto especifico de habilidades e
recursos — é capaz de distingui-las no mercado.

Wernerfelt (1997); Haugstad (1999);
Prahalad e Hamel (1997); Penrose, 1997;
Peteraf, 1997

Teorias Estratégicas

Destacou a configuragdo em redes de cooperacdo como fator
altamente estratégico para obtengdo e manutencdo de vantagens
competitivas.

Astley e Fombrun (1983); Astley (1984);
Dyer & Singh, (1998); Gulati, Nohria, &
Zaheer (2000); Gulati, Nohria, & Zaheer
(2000); Marcon & Moinet (2000)

Fonte: Adaptado de Viana (2013), Balestrin e Vargas (2002) e Vale e Lopes (2010).

Busca-se neste estudo, de acordo com Balestrin e Vargas (2002), a implementacdo de algumas dessas abordagens

tedricas, produzindo explicagdes complementares umas com as outras, considerando os estudos organizacionais sobre aliangas

estratégicas, focando nas compatibilidades existentes entre elas, principalmente, como demonstram Vale e Lopes (2010).

O estudo empirico realizado nessa pesquisa coordena suas analises, utilizando, primordialmente, as bases

epistemoldgicas da teoria contingencial e da teoria baseada em recursos, conectando seus diferentes enfoques das
caracteristicas organizacionais de forma multifacetada e complementar. O esforgo de pesquisa e de realizacdo de estudos de

casos sdo essenciais para a producdo de conhecimento sistémico sobre aliangas estratégicas, procurando entender seus
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aspectos, o impacto desses modelos de gestdo no ambiente das organizacBes parceiras, e as tendéncias geradas por essas
formas de articulacdo organizacional e de criacdo de parcerias.

Segundo Brito (2008), o desenho institucional na formac&o de aliangas pode envolver duas ou dezenas de entidades,
ocorrendo no setor privado, no poder puablico e no Terceiro Setor, havendo a possibilidade de acontecer entre instituigdes do
mesmo setor ou entre organizacfes de setores distintos, com duas possiveis modalidades de implementacdo, vertical ou
horizontal. Isto torna o campo de estudos acerca de aliancas estratégicas muito amplo e com variadas oportunidades de
pesquisas inovadoras e investigacdes empiricas de cases de sucesso.

A dimensdo dos governos, em todas as suas esferas, no estabelecimento de aliancas estratégicas é bastante
significativa. Portanto, analisar o potencial estratégico das relagGes institucionais de entidades do terceiro setor e os governos é
um fator de grande relevancia nas pesquisas sobre parcerias e stakeholders. Este estudo, logo, apresenta “olhares” sobre a
importéncia da sustentabilidade financeira que organiza¢Bes ndo governamentais podem obter dessa relacdo com o setor
publico, assim como acerca da colaboragdo que as instituicdes do Terceiro Setor podem aportar para 0S governos, no que
concerne ao aprimoramento de politicas publicas e sociais nas mais diversas areas, como educacdo, distribuicdo de renda e
riqueza, salde, habitacdo, alimentac&o, transporte, dentre outras.

Para Brito (2008), as aliangas estratégicas e relagdes de cooperacéo institucional com o poder publico podem ser de
trés tipos: a) publico-publico; b) publico-privada; e c) publico-social. Isto serd4 considerado com mais detalhes quando for
analisado mais adiante o Terceiro Setor e sua importante posicdo como ator social na formacéo de aliangas estratégicas. A
referida autora advoga que projetos sociais que sdo planejados e executados por intermédio de aliangas estratégicas obtém
maior chance de éxito e de conseguir resultados de maior qualidade e abrangéncia. A maior proatividade é um elemento
determinante para 0 maior sucesso de projetos realizados em aliancas institucionais, assim como a abertura para o aprendizado
mutuo, maior nivel de inovacéo e disposi¢do favoravel dos parceiros atuando em conjunto, o que, por fim, constitui-se em um
diferencial qualitativo e valor agregado as institui¢des e aos projetos (Brito, 2008).

Os projetos desenvolvidos, exclusivamente, por uma Unica entidade possuem possibilidades bem menores de obter
resultados concretos, pois a complexidade e a abrangéncia das teméticas e questdes sociais envolvidas nesses projetos exigem
a constituicdo de um arco de aliancas, parcerias e a aplicacdo de recursos de maneira complementar.

Uma Ultima questdo sobre a teoria e 0 conceito de aliangas estratégicas diz respeito ao processo de governanga na
gestdo das aliangas, para que elas sejam bem-sucedidas e alcancem seus objetivos. Como as aliancas estratégicas sdo acordos
nos quais duas ou mais organizagdes assumem o compromisso de atingir objetivos comuns, complementando e aplicando suas
capacidades e recursos (Teece, 1992), € essencial que, na gestdo de aliangas, 0s processos de governanga coordenem, de forma
interorganizacional, os fluxos de comunicagdo e as rotinas dos parceiros envolvidos, conciliando interesses e alinhando

atividades para a execucdo exitosa dos projetos comuns (Dyer & Kale, 2007; Schilke & Goerzen, 2010).

3.2 Terceiro setor: definicdo, avaliacdo e parcerias

O termo Terceiro Setor, a evolucdo de suas defini¢cBes conceituais, de seus marcos legais e sua historia e surgimento
compdem um rico manancial de estudos académicos, com uma relevancia significativa para o campo de pesquisa da
administracdo contemporanea. De acordo com Melo Neto e Froes (2001), define-se o Terceiro Setor como um ambiente
institucional privado, no qual existem agdes voltadas para o bem-estar do coletivo, gerando bens e consumo, ndo havendo
qualquer tipo de posse de excedentes econémicos e particulares no processo.

A definicdo de organizacdes do Terceiro Setor, sua atuacdo e a avaliacdo da qualidade de suas estratégias e relaces
de parcerias, bem como dos resultados alcancados por seus projetos e iniciativas influenciam as politicas publicas em todas as

areas e em todas as esferas da sociedade civil, em niveis locais, regionais, nacionais e internacionais (Fernandes, 1994). No que
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concerne também a administracdo e suas ferramentas de gestdo, além de questes acerca da governanga institucional, as
praticas implementadas por organiza¢des do Terceiro Setor tém colaborado para a inovagdo e o aprimoramento de estratégias
de planejamento, técnicas gerenciais e de marketing, modelos de elaboracao e avaliagdo de projetos, mantendo um proficuo
didlogo com o setor empresarial e 0 governamental, propiciando uma interinfluéncia técnica, politica e conceitual entre esses
trés setores.

Historicamente, o que mais impulsionou o surgimento e a ascensdo do Terceiro Setor foi a crise do welfare state, que
se iniciou por volta da década de 1970 do século passado, crise essa que se acentuou na década seguinte e se agravou
drasticamente, expandindo-se globalmente nos anos 1990 do século XX. Como resultado, politicas econdmicas neoliberais
ganharam forca hegemonica e terreno em paises de todos os continentes, advogando a diminuigdo do poder, das funcées, da
presenca e interferéncia do Estado na sociedade (Alves, 2002).

As consequéncias mais importantes do ideério neoliberal foram a retirada da atua¢do do Estado de vérias areas da
economia, a reducdo de gastos sociais e a omissdo estatal no desenho, na elaboracgéo e na execucéo de politicas publicas de
combate as desigualdades sociais. Neste cendrio socioecondémico e politico, as organizagdes do Terceiro Setor afloraram como
uma resposta e alternativa para a crescente demanda por politicas sociais, em um primeiro momento, em conexdo com a
intensificacdo da importancia do poder local na articulagdo e mobilizacdo da sociedade civil para a defesa de interesses
coletivos, de causas e tematicas setoriais; para o diagnostico de problemas sociais e ambientais locais; e, para a elaboracéo e a
execucao de projetos e acdes, grande parte deles incentivados pelo suporte financeiro e apoio técnico oriundos de organismos
internacionais e de 6rgdos de cooperagdo multilateral e bilateral (Falconer, 1999).

Segundo Salamon (1997), outro fator propulsor da ascenséo do Terceiro Setor foi a emergéncia da vontade do cidaddo
comum de participar como ator social na esfera publica, discutindo, decidindo e influenciando nos rumos de sua comunidade,
procurando identificar problemas existentes em seu entorno social e assumindo uma postura ativa na solu¢cdo dos mesmos,
mobilizando outros grupos de pessoas, agindo de maneira coletiva e suprindo o vacuo deixado pelo Estado, cujo papel foi
diminuido como agente de formulagdo e de intervencdo socioecondmicas.

E, exatamente, nesse contexto historico — no qual o Estado e a atuacio estatal perdem forca na sociedade — que as
organizacGes do Terceiro Setor ganharam espago social e politico de consideravel relevancia, como agentes de enfrentamento
de problemas sociais, econdémicos e ambientais, 0 que tem sido consolidado e se intensificado no século XXI, constituindo-se
em um fendmeno com abrangéncia em maultiplos niveis, tanto local, nacional, tanto quanto global.

O termo Terceiro Setor teve sua utilizagdo iniciada nos anos 1970 do século passado nos Estados Unidos da América,
tendo como pardmetro a existéncia de organizagdes de natureza juridica privada, as quais ndo possuiam o lucro como
finalidade, tendo como missdo a criagdo ou a distribuicdo de bens e servicos publicos, abrangendo, assim, a nogdo de publico
como sendo algo ndo apenas referenciado no que é estatal, ou seja, um conceito ampliado da defini¢do tradicional do que se
entendia como publico, a saber, o publico ndo-estatal (Falconer, 1999). O termo tem como referéncia conceitual também a
analogia com a divisdo classica da economia em setores, sendo o primeiro setor o Estado e o segundo setor o mercado.

Avaliando-se essas bases conceituais supracitadas, observa-se que o Terceiro Setor inclui grande nimero de
instituicdes que atuam nas mais diversas areas tematicas, tendo como caracteristicas essenciais que elas sdo formadas por
agentes privados, ndo tendo fins lucrativos, exercendo atividades de finalidade publica (Fernandes, 1994). Apesar de existirem
outras nomenclaturas, que se referem a entidades que se adequam a definicdo apresentada no paragrafo anterior — como, por
exemplo, organizacGes sociais, organizagdes da sociedade civil de interesse publico e entidades filantropicas, havendo
inclusive, no que se refere a estes exemplos, seus respectivos regramentos juridicos especificos — o termo Terceiro Setor é o
mais usado no Brasil (Alves, 2002; Bresser-Pereira & Grau, 1999; Falconer, 1999; Salamon, 1997).
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Ao se efetivar uma avaliacdo sobre o espectro de atuacdo das organiza¢des que se inserem no Terceiro Setor, verifica-
se que ele é bastante amplo, englobando diversas areas e tematicas, como, por exemplo, atividades de promog&o da salde e de
atendimento médico-hospitalar; projetos de fomento ao desenvolvimento econdmico local; agBes de incentivo a pratica do
voluntariado; iniciativas de protecdo do meio ambiente; experiéncias diretas de realizagdo de servigos sociais e de apoio
juridico a comunidades; ac¢@es juridicas, programas de protecdo e campanhas educacionais e de comunicacao, que articulam a
defesa dos direitos civis, politicos e econdmicos de minorias sociais e de segmentos populacionais, socialmente desprotegidos
ou culturalmente perseguidos ou marginalizados, dentre tantas outras exemplaridades, que compdem a abrangéncia da atuacao
do Terceiro Setor na sociedade civil (Falconer, 1999; Fernandes, 1994).

Segundo Falconer (1999), outra questdo a ser avaliada em relagdo ao Terceiro Setor € a que se relaciona com a
perspectiva da governanca e da gestdo organizacional. A governancga, na maior parte das entidades que compdem o Terceiro
Setor, esta ainda na fase de ampliacdo da sua profissionalizacdo, buscando a adogdo de boas préticas institucionais, a defini¢éo
de estratégias claras e eficientes de sustentabilidade financeira e o planejamento da mobilizac&o e articulacdo de parcerias mais
estaveis para a execucdo de suas atividades. No que concerne a gestdo, apresenta-se como principal necessidade a
intensificacdo da formag&o técnica dos seus gestores, em todos os niveis das organiza¢des — tanto no nivel de direcdo e tomada
de decisdo, como nos niveis de gerenciamento, execucdo e avaliagdo de resultados — desenvolvendo, assim, a competéncia
técnico-gerencial dos seus quadros, em todas as dimensdes da gestdo organizacional: a estratégica, a tatica e a operacional
(Salamon, 1997).

Por fim, a estratégia premente que as organizagdes do Terceiro Setor podem adotar como um sistema de
aprimoramento da gestdo, da capacidade de articulacdo institucional na captacdo e manutencdo de parcerias, e da
sustentabilidade financeira e sobrevivéncia organizacional deve levar em consideragdo a avaliagdo da qualidade dos servigos
ou bens publicos por elas fornecidos e as maneiras como elas se relacionam com seus parceiros, assumindo a responsabilidade
perante eles de realizar a prestacdo de contas de suas atividades, de avaliar os resultados alcancados e de ter, como cultura
organizacional, a transparéncia da sua atuacdo e a publicidade das suas acgOes feitas por intermédio de uma comunicagdo
democrética.

Essa responsabilidade das organizaces do Terceiro Setor, em respeitar 0s seus parceiros, apresentando em detalhes
como foram geridos os variados recursos envolvidos nas parcerias e quais 0s impactos e resultados gerados, é um aspecto

crucial e determinante da sobrevivéncia, longevidade ou ndo da instituicéo.

3.3 Andlise da influéncia e da importancia estruturante do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 17

O carater multidimensional e as interconexdes dos problemas sociais, ambientais, educacionais, econdmicos e
populacionais a serem enfrentados exigem a constituicdo, a articulacdo e a mobilizacdo de redes de atores capazes de
complementar esforgos institucionais, usar com maior eficcia e resiliéncia os recursos disponiveis e atuar de forma mais
capilarizada.

Portanto, para implementar programas, projetos e a¢cdes da Agenda 2030 na realizagdo efetiva de aliangas estratégicas
para o desenvolvimento sustentavel, faz-se necessaria a acao integrada e sinergética que abranja diversos setores da sociedade
civil e as varias esferas de governos (Brasil, 2017). As organiza¢fes ndo governamentais compdem um dos grupos mais
relevantes para esse tipo de atividade.

Os ODSs apenas serdo realizados mediante uma concertacgdo local, regional, nacional e internacional, que tenha como
finalidade renovar o compromisso de cooperagdo interinstitucional entre as organizacBes publicas, privadas e do Terceiro
Setor, colocando o foco no desenvolvimento das comunidades por intermédio de parcerias e aliangas amplas, as quais incluam

todos os setores interessados e as pessoas afetadas pelos processos, programas e projetos de desenvolvimento. Os meios de
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implementacéo e as parcerias para o desenvolvimento sustentavel buscam instituir a juncéo de esforgos organizacionais, de
capital social e de recursos multissetoriais, em todas as dimensdes tematicas possiveis. Além de ser fundamental, o fomento a
pratica de parcerias multilaterais, no caso especifico do Brasil, para o crescimento sustentado, a cooperacdo Sul-Sul, deve
nortear as iniciativas e os projetos.

O ODS 17 da Agenda 2030 é o que trata destas questdes de estabelecimento de parcerias, de redes de cooperacéo
institucional e de aliancas estratégicas entre as organizac@es, propondo, para tanto, a transferéncia de tecnologias materiais e
sociais, e o intercAmbio de dados e capital humano, dentre outras acdes nesta direcdo, sendo sua meta 17 a que coloca especial
énfase nesse tema (ONU, 2015).

4. Resultados e Discussao
4.1 Caracterizagdo da Fundacdo CEPEMA

A instituicdo que serd apresentada para o estudo realizado é a Fundacdo Cultural Educacional Popular em Defesa do
Meio Ambiente (Fundacdo CEPEMA), sediada na cidade de Fortaleza, estado do Ceard, sendo uma organizacdo nao
governamental (ONG) brasileira, iniciando suas atividades em 1989, na cidade de Sobral, Ceara, associada a Rede Terra do
Futuro/Suécia e a Rede de ONGs da Mata Atlantica/Brasil, que trabalha por um desenvolvimento social e ecoldgico,
envolvendo pequenos produtores de agricultura familiar, trabalhadores rurais, assentados de reforma agraria e jovens
desempregados.

A Fundagdo CEPEMA é classificada como uma instituicdo de médio porte e sem fins lucrativos, desenvolvendo
atividades de qualificacdo profissional em agricultura ecoldgica, cooperativismo, associativismo e educa¢do popular, nos
biomas Caatinga e Mata Atlantica. Atualmente, possui um quadro de colaboradores com 28 pessoas, sendo 12 néo efetivas e
sim prestadores de servicos autbnomos e 16 voluntarios. A entidade desenvolve parcerias com organizagdes governamentais,
ndo governamentais, associacdes de pequenos produtores, sindicatos e entidades da sociedade civil (CEPEMA, 2017).

Em 1992, a Fundagdo CEPEMA implantou um Centro de Agricultura Ecoldgica (CAE) em uma propriedade rural de
30 hectares, em Sobral, Ceara, onde foi possivel desenvolver as praticas de agricultura ecolégica em dois subsistemas: sequeiro
e irrigavel. A partir dai, a Fundacdo CEPEMA deu 0s seus primeiros passos para intensificar o desenvolvimento dos seus
projetos, que, até hoje, sdo implementados, havendo uma constante atuacdo da institui¢do, tanto no campo como na cidade, no
decorrer dos seus 30 anos de existéncia.

Ao longo desses anos, a Fundagcdo CEPEMA foi reconhecida também através da midia nacional e internacional. As
principais reportagens foram: video reportagem no programa Globo Rural da Rede Globo de Televisdo em 2000, com
reapresentacdo em 2001 e tempo de duracdo de 18 minutos; Programa Tempo de Qualificar da TVE do Rio de Janeiro, em
2000 com reapresentacdo em 2001 e tempo de duracdo de 12 minutos; reportagem escrita na revista SVERIGE
NATUR/Suécia, no ano de 1999, com quatro paginas de reportagem (CEPEMA, 2017).

A Fundacdo CEPEMA tem como missdo promover o desenvolvimento social e ecolégico nas perspectivas ambiental,
econdmica e politico-cultural, através de formacBes com base na agroecologia, para comunidades urbanas e rurais, sem
qualquer discriminagdo de sexo, cor, religido ou preferéncia partidaria. Sua atuagdo geografica no Ceara, além de Fortaleza e
regido metropolitana, engloba varios municipios como, por exemplo, Baturité, Mulungu, Quixada, Quixeramobim, Tiangu4,
Vigosa do Ceara, Mauriti, Sdo Benedito, dentre outros.

Ao se analisar a missdo da Fundagdo CEPEMA apresentada acima, conclui-se que a definig¢do tedrica de Terceiro
Setor, adotada por Melo Neto e Froes (2001) associada a colaboracdo conceitual de Falconer (1999) e resumida na nogéo de
um ambiente institucional privado com finalidades voltadas para a criacdo ou distribuicdo de bens e servigos publicos, ou seja,

0 publico ndo-estatal, abrange o cerne da atuacédo da entidade.
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Os objetivos da instituicdo tém como cerne a educagdo popular, o desenvolvimento sustentavel, a agricultura
ecoldgica, 0 associativismo, a arte e cultura. Eles sdo elencados pela organizacdo em sete topicos da seguinte forma:

e Fortalecer a agricultura familiar dentro da perspectiva da agricultura ecoldgica, trabalhando diretamente com as asso-
ciacdes de pequenos (as) produtores (as) e produtoras rurais;

e Disseminar a préatica da agricultura ecolégica urbana e rural, utilizando como instrumento a formagéo através da edu-
cacdo popular;

e Contribuir no fortalecimento da seguranca alimentar e nutricional, através da agroecologia e da construgéo de siste-
mas agroflorestais;

e Incentivar a organizagéo de trabalhadores e trabalhadoras do campo e da cidade, estimulando o cooperativismo, 0 as-
sociativismo e a comercializagdo solidaria de produtos agroecologicos;

e Promover o resgate dos valores e saberes, através da valorizagao da arte e cultura;

e Desenvolver atividades na &rea de comunicagdo, tendo em vista a producédo e veiculacdo de programas radiofonicos
educativos; elaboracdo de videos e producgéo de material didatico;

e Realizar intercAmbio com Entidades Governamentais ou Nado-Governamentais no dmbito local, nacional e internacio-
nal, com a finalidade de trocas de experiéncias em educa¢do, comunicacéo, agricultura ecolégica, mantendo-se, porém, a inde-
pendéncia e autonomia da Fundacao.

Desde suas origens, a estruturacéo e a gestdo organizacionais da Fundacdo CEPEMA articulam redes de cooperacéao
institucional para a realiza¢do de suas atividades, como uma préatica de governanga em permanente evolugdo. Logo na sua
criacdo, recebeu um aporte financeiro da Rede Internacional Terra do Futuro (Framtidsjorden), com sede em Estocolmo,
Suécia, estabelecendo, também nessa época, uma parceria com o Fundo das NacgBes Unidas para a Infancia (UNICEF),
organismo de cooperacdo multilateral pertencente ao Sistema Organizacdo das NagBes Unidas (ONU). Isso permitiu a
execucao de um projeto de educacao direcionado para criangas residentes na Fazenda de Todos N6s, em Sobral/CE. Embora o
clima na regido nordeste do Brasil seja predominantemente seco (Morais; Gomes; Lemos Filho; Silva; & Facundo, 2020), a
regido atendida estd dentro do Perimetro Irrigado Ayres de Souza, que pertence ao Departamento Nacional de Obras Contra as
Secas (DNOCS), 6rgao do governo federal brasileiro.

Portanto, no que concerne a perspectiva da governanga e da gestdo organizacional, a Fundacdo CEPEMA tem como
foco o planejamento estratégico que priorize a sua sustentabilidade financeira e a articulacdo de redes estaveis de parceiros,
que possibilitem a execucdo de suas atividades de forma consistente e a longo prazo. O aprimoramento da qualificacdo
profissional de colaboradores e gestores € uma boa prética institucional que as organiza¢des do Terceiro Setor enfrentam como
um desafio para seu desenvolvimento organizacional. Pela anélise da formacdo das equipes técnicas dos projetos e dos
gestores da Fundagdo CEPEMA, verifica-se que a instituicdo também tem, como prioridade da sua gestdo organizacional, a
profissionalizacdo gerencial de seus quadros, tanto na dimensdo estratégica, como na tatica e operacional.

Além de fomentar as aliancas estratégicas e o fortalecimento dos meios de implementacéo e revitalizagdo de parcerias
(ODS 17), a Fundacdo CEPEMA atua em mais cinco Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, os ODSs 2, 5, 12, 13 e 15.

Portanto, a instituicdo tem a expertise ideal para o estudo de caso que € objeto desse artigo.

4.2 Critérios de aliancas estratégicas da Fundacdo CEPEMA
Como organizagdo do Terceiro Setor, a formacdo e gestdo de aliancas estratégicas tém sido, desde a fundacéo da
CEPEMA, uma prioridade que a instituicdo definiu para a elaboracéo, a viabilizag8o e a execucdo de seus projetos. De acordo

com o que foi explicitado, ja no seu nascedouro, a Fundagdo CEPEMA articulou uma alianga estratégica com stakeholders,

13


http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v10i3.13581

Research, Society and Development, v. 10, n. 3, e48810313581, 2021
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v10i3.13581

envolvendo uma ONG internacional, um organismo de cooperacdo multilateral vinculado a ONU, uma comunidade rural e um
orgdo governamental federal.

Desta forma, da analise dos resultados da atuagdo institucional da Fundagdo CEPEMA na criagdo de suas redes de
parcerias, na constituicdo e gestdo de suas aliangas estratégicas, apreende-se que ela segue a vertente tedrica mais abrangente
do conceito de alianca estratégica, no qual as organizacfes buscam realizar seus projetos e alcancar suas metas e objetivos em
cooperacdo permanente com um arco plural de stakeholders, assegurando, assim, a execucdo de atividades que, de outro modo,
poderiam ser inexequiveis.

No decorrer de seus 30 anos de existéncia, de acordo com informagdes obtidas com um de seus gestores, no
questionario de sondagem exploratoria enviado para a instituicdo, a Fundagdo CEPEMA aprofundou sua estratégia de
estabelecimento de aliancas e ampliou, significativamente, o nimero de parceiros nacionais e internacionais. Segundo o gestor
entrevistado, a organiza¢do nunca atuou isoladamente, ndo tendo realizado nenhum projeto sem parcerias ou aliangas com
outras entidades. Neste processo de formacgdo e gestdo de aliangas estratégicas, cujos objetivos principais sdo assegurar a
sobrevivéncia da organizacdo, sua sustentabilidade financeira, a maior relevancia da instituicdo em seu entorno social, a
ampliacdo do nimero e da qualidade dos projetos desenvolvidos pela entidade, bem como aprimorar os resultados e 0s
impactos obtidos pelos projetos executados, a Fundacdo CEPEMA implementou uma ampla diversificacdo de suas parcerias,
tanto em nivel local, nacional, como internacional.

Essa linha tedrica mais abrangente do conceito de alianga estratégica implementada pela entidade articula véarios
arranjos institucionais de parcerias, com multiplos possiveis niveis de cooperacdo entre os seus stakeholders (Klotzle, 2003). A
Fundagcdo CEPEMA também segue, em sua gestdo de aliancas estratégicas, a perspectiva tedrica dos recursos empresariais,
considerando o risco para a execucdo sustentavel de suas acfes, bem como as principais demandas por recursos para a
consecucdo de seus objetivos institucionais. Com este objetivo estratégico, a Fundacdo CEPEMA estabeleceu sua participacao
em vdrias redes de cooperacdo interinstitucional em variados temas, algumas dessas redes com a atuacédo de entidades publicas
e privadas de carater local, nacional e internacional.

As principais redes de instituicBes nas quais a Fundacdo CEPEMA atua s&o: Rede de ONGs da Mata Atlantica
(nacional); Rede Internacional Terra do Futuro (Suécia e América Latina); Conselho Gestor da Sabiaguaba (local); Conselho
Estadual do Meio Ambiente (COEMA — Estado do Ceara); Rede de Agroecologia do Ceara (Rede ECOCEARA); Férum
Brasileiro de ONGs e Movimentos Sociais (nacional); Rede Cuidando da Cidade (internacional — Suécia e Brasil); e 0
PREVINA (Programa de Prevencdo, Monitoramento, Controle de Queimadas e Combate aos Incéndios Florestais coordenado
pela Secretaria do Meio Ambiente do Estado do Ceard — SEMA). Para lastrear sua articulacdo de aliancas estratégicas, a
Fundacdo CEPEMA definiu, como modelo gerencial de seus projetos, a expansdo do ndmero e a fidelizagdo de seus
stakeholders provenientes tanto do Terceiro Setor como oriundos de todas as esferas do poder publico, assim como de
consarcios de organismos de cooperacdo multilateral.

Portanto, a partir do exposto no paragrafo anterior, demonstra-se mais uma vez que a Fundacdo CEPEMA segue a
linha tedrica dos recursos empresariais. Logo, a organiza¢do tem como objetivo, na formagdo de suas parcerias estratégicas, a
mobilizagdo e a conquista de stakeholders, os quais possam atuar tanto em projetos especificos, mas de preferéncia, tendo
como meta que eles sejam ou se tornem apoiadores da CEPEMA de longo prazo, que atuem, colaborando de maneira
complementar e simultanea, no aporte de recursos financeiros, tecnolégicos, fisicos e organizacionais.

Neste esforco, a Fundacdo CEPEMA mobiliza, também, em suas parcerias, outros atores sociais da sociedade civil,
como empresas, instituicdes publicas de educagdo, sindicatos de trabalhadoras e trabalhadores rurais, associacbes de
agricultores familiares, associa¢fes de assentamentos, grupos de cultura das periferias urbanas e movimentos sociais do campo

e da cidade. A lista de parceiros governamentais estratégicos, conforme relatos de dois gestores da Fundacdo CEPEMA, é
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bastante extensa, cerca de 16, contendo organizagGes do poder publico de todos os niveis, federal, estadual e municipal, da
administracdo direta e indireta (empresas publicas, autarquias e empresas de economia mista), demonstrando a capacidade de
articulacéo da organizacéo no estabelecimento de suas parcerias com o Primeiro Setor, a saber, entes do Estado.

A quantidade de parceiros nacionais e internacionais da Fundacdo CEPEMA, pertencentes ao Terceiro Setor, também
é bem numerosa. O seu principal parceiro é a Rede Internacional Terra do Futuro, organizacdo ndo governamental sueca, com
sede em Estocolmo, que financia projetos em diversos paises. A Fundacdo CEPEMA é membro da Rede Terra do Futuro desde
1990. Suas outras aliangas estratégicas com entidades do Terceiro Setor, segundo os informantes entrevistados, foram
formadas com as seguintes instituicbes: Grupo Pereyra, Argentina; Kawsay, Bolivia; REDES (Rede de Ecologia Social),
Uruguai; Comunidad del Sur, Uruguai; e Fundagdo Konrad Adenauer, Alemanha.

A mobilizacdo de atores locais da sociedade civil onde os projetos da Fundacdo CEPEMA sdo desenvolvidos é uma
pratica de gestdo presente nas articulagfes de suas aliancas estratégicas. Como exemplos, pode-se citar os Sindicatos dos
Trabalhadores e das Trabalhadoras Rurais de Vigosa do Ceard, de Ibiapina e de Sdo Benedito; as Associagdes de Agricultores
e Agricultoras da Agricultura Familiar desses mesmos municipios cearenses, como também o sindicato e as associacdes de
Ubajara; e as AssociacOes dos Assentamentos de reforma agraria, como as que atuam no Assentamento Santa Madalena, em
Tiangua e no Assentamento Quinipord, em Banabuiu.

Concernente & Agenda 2030 da ONU e aos seus Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODSs), a Fundagdo
CEPEMA tem um longo histérico de atuagdo e envolvimento com essa iniciativa. A partir das informagdes coletadas mediante
a aplicacdo de questionario por escrito e entrevista semiestruturada com membros da gestdo da organizacdo, verifica-se que

todas as a¢Oes dos projetos da Fundacdo CEPEMA estéo relacionadas com a Agenda 2030 desde o ano de 2015.

4.3 Analise de projeto, motivacgdes dos parceiros e a relagdo com o ODS 17

Em conexdo com a Agenda 2030, as organizac@es, que incluem em sua governanca e projetos quaisquer dos ODS’s,
devem ter como norte o estabelecimento de parcerias e a articulacdo de aliangas com stakeholders, os quais possam assegurar
uma longevidade tanto para as institui¢des, como para suas atividades e iniciativas.

Para tanto, 0 ODS 17 é estruturante de todos os demais objetivos da Agenda 2030, pois ao advogar o fortalecimento
dos meios de implementacdo e revitalizacdo da parceria global para o desenvolvimento sustentavel, define como essencial a
sustentabilidade de parcerias de longo prazo, como a forma mais eficaz de assegurar 0s meios de implementacdo dos projetos e
das metas de viabilizacdo da Agenda.

A busca por essa sustentabilidade institucional e pela sobrevivéncia financeira, que garanta a execugdo e o
financiamento de projetos, com foco na qualidade dos impactos dos mesmos e na capacidade de serem desenvolvidos por
longos prazos, passa por fatores organizacionais estratégicos como a cultura de planejamento, a competéncia de gestdo, o
aprimoramento das habilidades analiticas para avaliacdo de riscos e oportunidades, bem como o diagnéstico acurado das
necessidades das comunidades e do entorno social, nos quais a entidade atua.

Assim, a meta 17.17., que propde incentivar e promover parcerias publicas, publico-privadas e com a sociedade civil
eficazes, a partir da experiéncia das estratégias de mobilizagdo de recursos dessas parcerias, é referéncia estrutural para 0s
projetos e a atuacdo institucional da Fundagdo CEPEMA. Um dos seus projetos que explicita isso, com bastante énfase, é o que
articula questbes sistémicas, chamado Autogestdo, Soberania Alimentar, Género e Mudangas Climaticas na Agricultura
Familiar. Logo, nesse projeto multissetorial, constata-se que, em sua governanga, a Fundacdo CEPEMA leva em consideragéo
a teoria contingencial e a teoria baseada em recursos.

Este projeto articula aliangas estratégicas com stakeholders publicos e privados tanto locais, nacionais, como

internacionais. A rede internacional Terra do Futuro/Framtidsjorden na Suécia é a principal financiadora do projeto. Outros
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parceiros sdo 0s municipios, através das prefeituras, sindicatos de trabalhadores e trabalhadoras rurais, 0s assentamentos e as
comunidades rurais, que atuam colaborando através de articulagdo e mobilizagdo nas comunidades. Os municipios que
participam do projeto sdo Ibiapina, Tiangua, Vigosa do Ceara, Sdo Benedito e Quixada.

O projeto tem como objetivo fortalecer a autogestdo nos assentamentos agrarios, comunidades rurais através da
integracdo entre trés eixos: soberania alimentar, género e agricultura adaptada as mudancas climéaticas. Esses eixos sdo
integrados nas atividades e no planejamento estratégico de cada assentamento e cada comunidade. A partir de dados obtidos
relatados por um dos gestores da Fundacdo CEPEMA, as principais motivacdes mencionadas pelos stakeholders para
participarem de aliancas e parcerias em seus projetos sdo, além da visibilidade que a Fundagdo apresenta, sua capacidade
técnica e capacidade de articulagdo com as organizacdes, a credibilidade, a estrutura fisica e a transparéncia em suas prestacoes

de contas institucionais e na execucao dos projetos (stakeholders accountability).

5. Considerac0es Finais

O presente estudo buscou caracterizar como as aliancas estratégicas no Terceiro Setor sdo fatores importantes e
podem contribuir no desenvolvimento de um projeto social de uma instituicdo, evidenciando as suas metas e 0s objetivos
propostos na sua execu¢do. Verificou-se que as aliangas estratégicas da Fundacdo CEPEMA com 0s seus parceiros visaram
atender as necessidades propostas nos projetos para suas avaliagdes e comprometimentos com sua missdo, melhorando a
qualidade de seus atendimentos para com seu publico-alvo.

Esse artigo mostrou que as principais aliancas estratégicas, para uma organizacdo do Terceiro Setor, foram atendidas
conforme a meta do Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 17, no que diz respeito as parcerias estratégicas, considerando a
meta 17 que se refere a incentivar e promover parcerias. Verifica-se que as principais aliancas estratégicas da Fundacdo
CEPEMA envolvem uma ONG internacional, a Framtidsjorden (Terra do Futuro), um conjunto de prefeituras em vérios
municipios do Ceard, sindicatos de trabalhadores e trabalhadoras rurais, associa¢des de assentamentos oriundos da reforma
agréria e redes de cooperacdo institucional com outras entidades do Terceiro Setor e do poder publico, o que responde a
pergunta inicial desse estudo.

Os objetivos mencionados nesse estudo foram atingidos: os principais fatores motivacionais para as organizagdes da
sociedade civil realizarem parcerias estratégicas foram a capacidade técnica da institui¢do, a capacidade de articulacdo entres
0s parceiros, a sua credibilidade, a estrutura fisica da entidade para atender suas metas e a transparéncia e a governanga em
prestar contas ao parceiro; as aliancas estratégicas do projeto estudado foram realizadas em parceria multissetorial e
cooperacdo, através da Rede Terra do Futuro, uma vez que engloba experiéncias de diversos paises, nos continentes da
América do Sul, Asia e Europa; e, por fim, correlacionar o caso de alianga estratégica institucional e do projeto social
pesquisado com o Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 17, tendo como escopo a sua meta 17.17, todas as a¢Bes dos
projetos da Fundacdo CEPEMA estdo relacionadas com a Agenda 2030.

Durante o primeiro semestre de 2020, a maior parte do mundo estava passando por uma pandemia, deixando todos em
quarentena. Todas as empresas foram obrigadas a paralisar suas atividades de forma fisica. Portanto, ndo foi possivel realizar a
entrevista in loco, uma vez que dificultou o acesso a instituicdo, pois todas as suas a¢des ficaram voltadas para a forma virtual,
como orientado pelos decretos definidos pelos érgéos do Estado.

Conclui-se que, no desenvolvimento das agdes em meio a pandemia, estardo muitos desafios a serem enfrentados pela
instituicdo, principalmente no que se referem as suas parcerias e aliangas estratégicas, devido ao acesso restrito para uma
articulagdo e uma cooperagao mais intensiva. Com base nesse cenario que se desvela, sugere-se que novos estudos sejam
desenvolvidos procurando analisar como as organizacgOes do Terceiro Setor vém revisando suas estratégias para superar mais

um obstaculo encontrado no cendrio da pandemia. Esse assunto, porém, ndo se esgotara apenas com estudos com a tematica
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apresentada, de modo que outros trabalhos podem ser realizados para compreender se e como o atingimento das metas dos
ODS, especialmente 0 17, sera afetada pela crise econdmica observada nos anos de pandemia da COVID-19. Como sugestao
adicional para novos (as) pesquisadores (as), indica-se como ponto de partida aplicar empiricamente subcritérios de

sustentabilidade corporativa apresentados por Ikram, Zhang, Sroufe, e Ferasso (2020).
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