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Resumo

O aumento sucessivo das relacdes comerciais leva a um agravamento dos litigios e conflitos em relagdo aos contratos
firmados. Com isso, é natural que a solucdo para esses problemas exija a presenca de terceiros neutros, para gque seja
garantido uma maior seguranca juridica. Usualmente no Brasil utiliza-se, como terceiro neutro, a jurisdi¢do estatal, na
forma do Poder Judiciario. Ocorre que este, hd tempo, encontra-se desgastado e letargico, causando danos as partes.
Além desse fator, a arbitragem € uma ferramenta capaz de unir legislacfes de paises distintos de forma amigavel, fato
de extrema importancia no contexto de crescente relacGes internacionais em que o Brasil se encontra. A arbitragem
juridica como uma forma alternativa de solucdo de conflito encontra espaco para solucionar de forma eficaz tais
conflitos, garantindo uma reducdo dos custos transacionais. Progressivamente, com todos 0s avancos tecnolégicos, a
arbitragem atua também de forma online. O presente trabalho procura analisar a arbitragem juridica como forma de
resolucdo de conflito no cenario atual, interligando sua atuagdo com o poder de impulsionar a economia e impulsionar
o0 desenvolvimento econémico.

Palavras-chave: Arbitragem juridica; Avango tecnoldgico; Arbitragem online; Comércio internacional.

Abstract

The successive increase in commercial relations leads to an increase in litigation and conflicts related to signed
contracts. Thus, it is natural that the solution to these problems requires the presence of neutral third parties, so that
greater legal certainty is guaranteed. Usually in Brazil, state jurisdiction is used as a neutral third party, in the form of
the Judiciary. It happens that, for some time, it has been worn and lethargic, causing damage to the parts involved. In
addition to this factor, arbitration is a tool capable of bringing together the laws of different countries in a friendly
way, a fact of extreme importance in the context of the growing international relations in which Brazil finds itself.
Legal arbitration as an alternative form of conflict resolution finds space to effectively resolve such conflicts.
Progressively, with technological advances, arbitration also operates online. This paper seeks to analyse legal
arbitration as a means of conflict resolution in the current scenario, as well as to seek to understand how technological
innovation brings new guidelines for this alternative means of conflict resolution.

Keywords: Legal arbitration; Technological progress; Online arbitration; International trade.

Resumen

El sucesivo incremento de las relaciones comerciales conlleva un aumento de los litigios y conflictos en relacién a los
contratos firmados. Por tanto, es natural que la solucion de estos problemas requiera la presencia de terceros neutrales,
a fin de garantizar una mayor seguridad juridica. Por lo general, en Brasil, la jurisdiccion estatal se utiliza como un
tercero neutral, en forma de Poder Judicial. Sucede que este, durante algin tiempo, estd desgastado y letargico,
provocando dafios en las piezas. Ademas de este factor, el arbitraje es una herramienta capaz de unir las leyes de
diferentes paises de manera amistosa, hecho de extrema importancia en el contexto de relaciones internacionales
crecientes en las que se encuentra Brasil. El arbitraje legal como una forma alternativa de resolucion de conflictos
encuentra espacio para resolver de manera efectiva dichos conflictos, asegurando una reduccion en los costos de
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transaccion. Progresivamente, con todos los avances tecnol6gicos, el arbitraje también actta online. Este trabajo busca
analizar el arbitraje legal como medio de resolucion de conflictos en el escenario actual, vinculando su desempefio
con el poder de dinamizacion de la economia e impulso del desarrollo econémico.

Palabras clave: Arbitraje legal; Avance tecnologico; Arbitraje en linea; Comercio internacional.

1. Introdugéo

Dentro do ordenamento juridico brasileiro existem varias opcoes aceitas e validas para dirimir controvérsias que
versem sobre alguma legislacdo, norma, regulamento, portaria, entre outros que envolvam direito. No entanto, é altamente
utilizada dentro do Brasil, apenas uma dessas formas de solugdo de conflito, qual seja, a Jurisdicdo Estatal. Essa prevaléncia
pela utilizacdo da Jurisdi¢do Estatal, ou seja, aquela em que existe um juiz definido pelo Estado e que, em nome desta entidade,
decidira e julgara a demanda, ocorre devido a questdes culturais consolidadas e, até mesmo, por falta historica de incentivo
governamental eficaz em tentar difundir outras formas de resolver demandas juridicas.

Com a atual legislagdo brasileira, existe a possibilidade de utilizar a conciliagdo, mediacdo e, inclusive a arbitragem
juridica. A conciliagdo e a mediacéo sdo previstas e, numa tentativa de estimula-las, reforcadas a sua utilizagdo no Cddigo de
Processo Civil em vigor desde 2015, tem-se logo em seu artigo 3°, a afirmacdo da necessidade de estimular estes e outros
meios de solucdo de conflitos ndo sé pelos juizes, mas também por advogados, defensores pablicos e os préprios membros do
Ministério Publico. O instituto da arbitragem juridica, por outro lado, encontrava disposi¢des favoraveis ao seu uso e
entendendo a possibilidiade de sua utilizacdo desde o Codigo de Processo Civil, ja revogado, de 1973. Ocorre que, embora sua
utilizacdo se encontrava prevista, ela ndo tem sido reforgada e estimualda ao longo dos anos.

Em 1996 entrou em vigéncia a Lei 9.307 que dispGe unicamente sobre a arbitragem juridica. Sendo esta a lei
especifica utilizada desde entdo, com regras mais claras e definidas. A legislacdo que antecedia a esta era o Decreto 3900 de
1867 com regras utopicas para que se firmasse um compromisso arbitral, ndo estimulando ou, sequer, facilitando, o uso da
arbitragem juridica, chegando a exigir, em seu artigo oitavo, caso contrario seria nulo o compromisso arbitral, 0 nome e
domicilio dos arbitros. Destaca-se que solicitar estas questdes ja no firmamento do contrato poderia facilitar que os arbitros
tendenciem ao acompanhar toda a demanda ou sejam facilmente corrompidos.

Em meio a esse cenario de utopia em relagdo ao estimulo a outros meios de solucdo de conflitos, ao longo dos anos, o
sistema judiciario estatal brasileiro sofre com uma sobrecarga de processos e demandas. Tais excessos promovem a demora em
até 15 anos para dar sentencas e fazé-las serem executadas. Em se tratando de demandas patrimoniais e/ou empresariais, esse
tempo gera perdas extremas ndo somente aos envolvidos, mas também ao pais que, gerando incertezas nos envolvidos em
processos judiciais e impedindo movimentagdes monetarias dos valores envolvidos na demanda, deixam de realizar comércio e
negacios juridicos plausiveis de gerar riqueza e desenvolvimento econémico ao pais.

Neste contexto, percebe-se que a utilizagdo da arbitragem juridica, é extremamente favoravel. Isso decorre do fato de
que, além de obedecer e se pautar nos principios juridicos basilares e igualmente aplicaveis ao sistema judiciarios estatal, é
também um meio alternativo de solucdo de conflito legalmente previsto e aceito que, por estar na iniciativa privada, preza pela
celeridade.

Neste sentido, a arbitragem juridica mostra-se mais rapida por se tratar de uma empresa com competidores e, de uma
forma ou de outra, precisam se destacar no mercado. Além disso, precisam mostrar seus diferenciais e vantagens para serem
aceitas pelos usuarios e ganhar a competi¢do com o sistema judiciario estatal. Dentre os outros fatores que podem justificar a
celeridade da arbitragem estéo: a disponibilidade e a especialidade dos érbitros, a flexibilidade do procedimento, em regra, ndo
haver recursos, utilizacdo cada vez maior de tecnologia e a notdria reducéo de custos transacionais.

Associada a reducdo dos custos transacionais, uma analise critica faz-se relevante: é possivel um impulsionamento do

desenvolvimento econémico pelo uso da arbitragem juridica?
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Diante do exposto, é impossivel analisar o direito e suas variaveis e utilizagdes sem analisar as benéces que este pode
e deve trazer a populagdo. Faz-se mister que a analise dessa ferramenta seja associada a outras searas e outras ciéncias, como a

econdmia, com o intuito de entender como o direito atua para o progresso e desenvolvimento do pais.

2. Metodologia

Trata-se o0 presente de uma pesquisa no campo das ciéncias humanas e suas tecnologias. Buscou o presente, em nivel
exploratdrio, realizar uma analise qualitativa e quantitativa aplicada com métodos de abordagem dedutivos e comparativos. A
triangulagdo do tema com a abordagem quantitativa e qualitativa, concomitantemente foi utilizada com o intuito de obter uma
visdo mais ampla do todo.

Em principio realizou-se pesquisa bibliogréafica no que tange aos contetidos tedricos relativos aos meios alternativos
de resolucdo de conflitos com enfoque na arbitragem juridica. A seguir o estudo passou ao atual sistema judiciario brasileiro.
Para tanto, foram utilizadas as publicaces do Relatério Justica em NUmeros, a principal fonte brasileira de estatisticas oficiais
do Poder Judiciario no pais. Os dados coletados e analisados foram relativos aos anos de 2013 a 2018. Como a publicacéo é
sempre relativa ao ano anterior, os relatdrios utilizados foram os Justica em NUmeros de 2017 a 2019.

A partir desse momento, buscas sobre as taxas do sistema judiciario brasileiro foram realizados com o intuito de

sistematizar os dados, analisa-los e os estruturar.

3. Resultados e Discussao

A Arbitragem Juridica ndo foi conceituada na legislacdo brasileira. Assim, sdo muitos 0s pesquisadores que buscam
encontrar a melhor definicdo para esta. Defende-se a concepgdo de Lemes (2007) na qual “A arbitragem, portanto, é um modo
extrajudicial de solucdo de conflitos em que as partes, de comum acordo, submetem a questdo litigiosa a uma terceira pessoa,
Ou varias pessoas, que constituirdo um tribunal arbitral” (p. 59).

Desta maneira, entende-se a arbitragem como uma forma de resolucdo de conflito realizada fora de esfera judicial
estatal, muito embora ndo recuse o auxilio desta quando necessario. Acrescenta-se ainda que, conforme a legislacéo arbitral
brasileira, € uma forma de solucdo de conflito aplicavel &s demandas de cunho patriménial, ou seja, que envolvam de alguma
maneira patriménio.

A primeira abordagem deste tema no ordenamento juridico brasileiro foi na Constituicdo Imperial de 1824, mantendo-
se, porém, sem regulamentacdo especifica deste tema até 1850, momento em que algumas relagdes comerciais foram
permitidas utilizar da arbitragem. J4 em 1867 com o Decreto 3.900 foram criadas regras mais especificas, porém, utépicas,
tornando esse instituto praticamente ineficaz. Mesmo estando presente em diversas normativas, ganhou destaque dentro do
ordenamento brasileiro, somente em 1996 quando entrou em vigéncia a Lei 9.307 que dispde especificamente sobre a
arbitragem juridica, legislacdo em vigéncia até os dias atuais (Fichtner, Mannheimer & Monteiro, 2019).

Em 2015, com o Cddigo de Processo Civil, o instituto da arbitragem juridica ganhou destaque logo no comeco da lei e
um certo incentivo para sua utilizacdo, prevendo, desta forma, também o sistema multiportas de solucdo de conflitos na
continuacado do texto:

Aurt. 3° N&o se excluird da apreciacdo jurisdicional ameaga ou lesdo a direito.

§ 1° E permitida a arbitragem, na forma da lei.

§ 2° O Estado promoverd, sempre que possivel, a solugdo consensual dos conflitos.

§ 3° A conciliacdo, a mediagdo e outros métodos de solugdo consensual de conflitos deverdo ser estimulados por
juizes, advogados, defensores publicos e membros do Ministério Publico, inclusive no curso do processo judicial.
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Com esse destaque e algumas reformas ocorridas no Cédigo de Processo Civil, a Lei Arbitral também foi alvo de
reforma, trazendo grandes e importantes alteracdes e marcando uma evolucdo e consolidacdo dessa matéria no ordenamento
juridico brasileiro.

Sao muitas e grandiosas as vantagens que a utilizacdo da arbitragem juridica pode trazer a um litigio. Fazendo, desta

maneira, interessante entendé-las:

Celeridade

O principal motivo que € usualmente relembrado pelos pesquisadores do tema €, sem ddvida, a rapidez com que se da
0 processo arbitral quando comparado ao judiciario. Conforme Lemes (2007), as arbitragens mais complexas chegam a 3 trés
anos de duracdo. Assim, o grau de complexidade de fato interferira na duragdo desta, mas o interessante € que como, via de

regra, as partes, advogados, instituicdes arbitrais e arbitros sentem-se satisfeitos com o prazo de duracéo (Fichtner et al, 2019).

Flexibilidade do procedimento arbitral

Nesse sentido é importante salientar que, muito embora a arbitragem tenha uma certa autonomia para decidir alguns
dos seus principais aspectos, ela sempre se pautara nos principios basilares que afligem um julgamento no tocante ao direito
classico. Destaca-se que, idependentemente do que for flexibilizado no procedimento, a titulo de exemplo, o contraditério,
ampla defesa (salvo graus de recurso) e a imparcialidade do julgador sempre serd mantida.

A flexibilidade do processo arbitral se da por dois motivos principais: a possibilidade de se adaptar as necessidades da
demanda e das partes envolvidas nesta e, muito importante, em conflitos internacionais, a possibilidade de reduzir
drasticamente diferencas culturais no tocante ao direito e as especificidades de julgamento (Fichtner et al, 2019).

Dentro dessa grande possibilidade de escolhas, existe uma destas que se destaca e merece ser citada com mais afinco:
a possibilidade de escolha do arbitro. Essa escolha deve ser pautada na imparcialidade, com o intuito de prezar e zelar pelos
principios fundamentais do direito processual, mas garante que as partes poderdo escolher um julgador que entenda da matéria
em questdo. Destaca-se que, ndo € sempre que um juiz togado e em pleno exercicio tera tempo e vontade de aprender sobre
matérias extremamente especificas. Assim, muitas vezes, seu julgamento pauta-se muito mais na legislagdo e em sua visao
sobre a situacdo, distorcida pela falta de know-how, do que necessariamente pela verdade do que ocorreu. Ora, por exemplo,
caso uma demanda altamente especifica sobre blockchain ou criptomoeda chegue a um juiz, nem sempre ele entendera
plenamente do que esta sendo discutido.

Esse aspecto auxilia muito a j& citada diminuigcdo de barreira cultural em casos de arbitragem envolvendo agentes de

diferentes paises, assim como, em casos altamente complexos.

Eficécia transnacional da sentenca arbitral

Jé citando a arbitragem entre diversos paises no topico anterior, subentende-se que a sentenca oriunda de um arbitro
estrangeiro tem eficicia no plano internacional. Essa possibilidade € aceita desde 1958 com a Convencdo de Nova lorque. Essa
eficcia garante a execugdo da sentenca em outro pais com eficacia e forca coercitiva, garantindo a eficiéncia desse meio de

julgamento.

Disponibilidade e especialidade do &rbitro
E notdrio que a grande quantidade de processos em cada vara judicial impede que o juiz dispenda um tempo grande
para se debrucar sobre o processo e entender os pormenores e particularidades de cada caso que lhe é apresentado. Além dessa

situacdo, muitas vezes o proprio juiz ndo entende a fundo a causa que esta sendo objeto de discussao.
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A arbitragem proporciona aos contratantes a garantia de que seus eventuais litigios sejam solucionados por pessoas
com conhecimento na matéria objeto da controvérsia. Vale dizer, as questdes sdo resolvidas por experts, e ndo por
juizes de Direito, que muitas vezes desconhecem o fato em discussdo e — por isso mesmo — devem realizar pesquisas
tedricas, muitas vezes inconcludentes. Assim, além do ganho de tempo, a arbitragem oferece a possibilidade de que
pessoas que atuem na area em discussdo possam dirimir o conflito. Apesar dessas vantagens incontestaveis, a
arbitragem depara-se com resisténcias culturais, muitas vezes em face de oposi¢des da propria classe judiciaria
(Finkelstein, 2018).

Na arbitragem, o arbitro ndo necessariamente devera ser um agente juridico, muito embora tenha que ter
conhecimentos legais, basear-se em normas, principios e procedimentos. Desta maneira, além de terem poucas demandas para
cada arbitro, podendo este se dedicar amplamente a questdo, ele também podera ser um especialista na matéria de litigio.
Assim, uma demanda que envolva Blockchain podera ter como arbitro Gnico ou como um dos arbitros do julgamento um
especialista nesse tipo de tecnologia, em contrapartida, uma demanda sobre exportacdo de soja, podera ter como arbitro um

agrénomo especialista.

Reducéo de custos de transagao
Quando comparada a uma demanda estatal a arbitragem consegue reduzir os custos totais envolvendo a demanda. Os

custos de transagdo sdo:

Todos os custos que o individuo incorre, em funcdo dos relacionamentos que deve manter com os demais
integrantes do sistema produtivo, podem ser chamados de custos de transacdo. Assim, os custos de transacdo
compreendem todos 0s custos associados a procura, negociacdo e monitoramento do intercdAmbio econdmico
(inclusive os custos de oportunidade). Um exemplo cléssico de custos de transacdo diz respeito aos custos
relacionados a solugdo de eventuais conflitos decorrentes de uma relacdo contratual (Pugliese & Salama, 2008, p. 5).

Os custos de transacdo ndo podem ser considerados despresiveis e sdo um elemento importante a ser levado em
consideracdo nas negociagdes pois eles estdo presente todas as vezes que o mercado esta envolvido, diz respeito aos custos
relativos ao ato de negociar, redigir e garantir que um contrato de fato seja cumprido (Gusmao & Garcias, 2008).

Assim, deve ser analisado, muito além dos custos no proprio neg6cio, 0s custos da contratagéo, de negociagdo do
contrato, 0s custos relativo aos riscos deste e de uma eventual execucdo e, € nesse compasso, que a arbitragem juridica pode
ser extremamente vantajosa. Ela carrega em seu arcaboco de opcdes todas as vantagens descritas anteriormente e que, para
empresas e negécios que envolvam patriménio, demonstram-se muitas vezes, mais vantajoso e seguro do que o sistema
judiciério estatal.

Economicamente, a arbitragem juridica, embora possua um custo inicial mais elevado quando comparado ao da
demanda judicial, porém esse valor, quando diluido com o tempo de duracéo e eventuais juros e corre¢cfes monetérias, torna-se
menor (Fichtner et al, 2019).

A reducdo dos custos de transacdo estdo associadas a alguns dos fatores ja citados anteriormente. A celeridade, por
exemplo, mostra como agilidade em que a demanda é finalizada, impedindo, dessa maneira, que as partes tenham bens e
valores indisponiveis por alto tempo (Pugliese & Salama, 2008) e garantindo que os esfor¢os e aten¢des da empresa ou pessoa
fisica foquem-se novamente a outros interesses ao invés de estar amarrado a uma demanda judicial interminavel.

Sao muitas as clausulas arbitrais, em especial as online, que garantem uma resolucdo do caso em 12 meses. Os dados
relativos a arbitragem, por serem confidenciais, sdo escassos, 0 Centro de Arbitrgem e Mediacdo da Camara de Comeércio
Brasil- Canada porém, informa que, em média, nos anos de 2013 a 2015, os procedimentos arbitrais demoraram 15 meses €

meio (Moraes, 2019). Conforme o relatério Justica em Numeros de 2018, em 2017 o tempo médio foi de 6 anos e 4 meses
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(Conselho Nacional de Justica, 2018), em processos de conhecimento que necessitaram de execucdo judicial, para que a
demanda fosse finalizada em primeira instancia. E inegavel como o processo arbitral é mais rapido.

Outro grande fator garantidor de reducdo de custos transacionais esta diretametne vinculado a dispoibilidade e
especializacao dos arbitros. Esses dois fatores associados garante uma reducdo siginificativa dos erros que poderiam ocorrer no
decorrer da demanda (Pugliesi & Salama, 2008), em especial aquelas que sdo extremamente especificas e de dificil
conhecimento do puablico em geral.

Por fim, é possivel associar a reducdo dos custos de transagdo com o sigilo das demandas arbitrais. Disputas que
envolvem “operacBes comerciais confidenciais, temas que criam suscetibilidades para a reputacdo das partes, e segredos
comerciais” (Salama, 2012, p. 4), quando envoltas em sigilo, garantem as partes que o publico ndo desconfie da empresa ou
seus concorrentes ndo aproveitem da situagao para alavancar seus negocios proprios.

Falar em custos transacionais, porém, somente é relevante quando falamos em causas patrimoniais disponiveis, 0 que,
conforme legislacéo brasileira, é a principal forma de atuagdo desse meio de solucéo de conflito.

Mesmo diante das qualidades citadas encontramo-nos em um pais cuja cultura é a de procurar o sistema judiciario
para resolver suas mais variadas demandas. Encontra-se resisténcia a utilizacdo da arbitragem até mesmo pela prépria classe
judiciaria (Filkelstein, 2018). Essa situacdo, ao longo do tempo, acarretou numa sobrecarga ao sistema em questéo.

Dados de relatérios do Conselho Nacional de Justica, “Justica em nimeros”, apontam que, no ambito estadual, existia
um congestionamento de processos de 73,3% em 2015. Esse indice aumentou para 75% em 2016 e, em 2018, a taxa se
manteve em 74%. Conforme o relatério de 2019 (cujos dados sdo referente a 2018), a taxa de congestionamento mede o
percentual de casos sem solucdo ao final do ano-base quando comparados aos que foram tramitados (Conselho Nacional de
Justica, 2017). Percebe-se um aumento sucessivo na quantidade de processos que encontram-se em tramitacdo. Conforme

ressaltado na Figura 1.

Figura 1: Quantidade total de processos tramitados na justica estadual ao longo dos anos.

Fonte: Dos autores (2021).

Ao citar-se o tempo de duragdo de um processo, no ano de 2018 o processo de conhecimento poderia durar, por volta
de, 3 anos até a sua sentenca. Em seguida, o processo de execucdo demoraria 6 anos até que uma sentenca fosse proferida.
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Diante de uma situacdo de alta lentiddo, sobrecarga e morosidade acumulam-se despesas aos cofres publicos exageradamente
altas. Segundo este mesmo relatorio, em 2017 o Poder Judiciario foi responsavel pelo gasto, com o intuito apenas de sua
manutencdo, de R$ 90.846.325.160,00. Esse valor, em 2018, foi de 93,7 bilhdes de reais, ou seja, aumento de quase 3 bilhdes
em um ano, tendéncia que ocorre ha alguns anos (Brasil, 2018). Esse aumento tem sido sucesso ao longo dos anos, inclusive na
esfera estadual, como podemos ver na Figura 2. A Figura 2 aponta levantamento e soma dos gastos com todos os dispéndios
dos estados brasileiros e suas demandas no tocante ao judicidrio.

Figura 2: Despesa total das justicas estaduais brasileiras por ano.

R S0, OO0, OO0 CHOCE, )

E5 25, 000, 000, D00, 00

RS 200000, 0,000, 00
RS 150000 D00 .000, 00
RS 200000, OO0 0000, 00
RS 5 CHO0, DOHDL 0D, 00
2013 2014 2015 Jaal ) 2017

Fonte: Dos autores (2021).

Em termos gerais 0 mecanismo judicial, quando citado para resolver as demandas que chegam até ele, ndo pode ser
considerado funcional e eficaz sendo necessario, cada vez mais, encontrar formas alternativas de solucionar estas controvérsias
(Timm & Jobim, 2007). As principais qualidades da arbitragem juridica quando analisadas em um cenario de grande
turbuléncia no sistema judiciario estatal demonstra uma grande possibilidade de optar por aquela em detrimento desta.
Levando-se em consideragdo a impossibilidade de existir crescimento econdmico e desenvolvimento sem a grande presenca de
um forte sistema comercial dentro do pais, a agilidade que a arbitragem traz € extremamente benéfica ao intuito de aumentar
essas relac@es e deixa-las mais fortes.

A utilizacdo da arbitragem mostra-se benéfica nas relagfes entre empresas brasileiras, mas muito além destas,
encontra um grande mercado e possibilidade de ampla presenca nas relagfes internacionais. Tal presenga se da,
principalmente, pela facilidade de escolha das principais normativas que permeardo a arbitragem, podendo-se utilizar até
mesmo da lex mercatoria e, pela escolha de uma lingua que as partes dominem ou de facil interpretacdo, como o inglés, e
ainda, pela utilizacdo de meios tecnoldgicos.

Em 2019, entre 0s meses de janeiro e dezembro, as exportagdes brasileiras somaram o montante de 224,01 bilhdes de
doléres (Vilela, 2020). O Brasil ainda é um grande produtor e exportador de matérias sem tecnologia agregada e, mesmo assim,
movimenta grandes quantias financeiras. Em contrapartida, somente no més de dezembro de 2019, as importa¢des atingiram o
valor de US$ 177,344 bilhdes, neste mesmo periodo as exportacbes somaram 224,081 bilhGes (Brasil, 2020). Estes valores
representam somas altas de negociagdes e contratos firmados. Invariavelmente e, inato a atividade comercial, alguns destes
serdo objeto de controvérsia entre as partes e deverdo ser alvo de um meio de solucdo de conflitos.

Grande parte dessas importacfes sdo de materiais com valor tecnolégico agregado, o que, em grande parte, aumentam
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muito o seu valor. Importar mais do que exportar pode ser perigoso para o balanco comercial do pais, no entanto, utilizar os
produtos importados para auxiliar no desenvolvimento deste campo no pais pode ser uma alternativa ao estimulo da producéo e
aprimoramento deste tipo de producéo no Brasil.

E notodria a dificuldade de um pais subdesenvolvido ou em desenvolvimento ter acesso a tecnologia de ponta sem
precisar investir grandes somas nestas. Assim, a importacdo é fundamental e essencial. Sabe-se que este cenario ndo é o ideal,
mas sim a fabricacdo de tecnologia dentro do pais, ndo sendo este, porém capaz de produzi-la com eficacia, a importacédo é
chave para o aprimoramento das empresas e aumento no valor agregado de seus produtos. Desta forma, geram-se negociacdes
mais valorosas aos empresarios brasileiros e um aumento no valor agregado dos produtos exportados e/ou reducdo da
quantidade de produtos importados.

A troca de tecnologias impulsiona o desenvolvimento destas dentro do pais. Conforme Chiarini e Silva (2016), o
desenvolvimento economico estd extremamente atrelado ao grau de atividades inovativas, idependentemente se foram
originarias de um pais ou importadas por este. A arbitragem, nesse sentido, é uma peca chave na consolidacdo de negdcios e

contratos entre agentes empresariais de diversos paises. Nesse sentido:

No mundo real das empresas, que operam dentro de uma légica econdmica (custo/beneficio), custas judiciais
elevadas, um sistema com problemas de morosidade, com procedimentos demasiadamente complexos, exagerado
sistema recursal, falta de conhecimento especifico na matéria em julgamento e falta de previsibilidade podem
encorajar as partes a usarem mecanismos alternativos de resolucdo de conflitos, sendo a arbitragem o mais importante
deles pela sua caracteristica jurisdicional (Timm & Jobim, 2007, p. 81).

Ao citar as relagBes internacionais percebe-se ainda mais plausivel a necessidade da utilizacdo da arbitragem,
principalmente, associada a tecnologia. Com a associacdo do ciberespaco para a aplicacdo da arbitragem, o tempo de
deslocamento e seus consequentes gastos sdo reduzidos drasticamente.

A utilizacdo de meios eletronicos permite que a discussdo ocorra durante periodos de ociosidade das partes (quando o
processo de resolucdo eletrdnica é assincrono) ou através de agendamento prévio (em casos de solugdes sincronas),
evitando perda de tempo e custo de deslocamentos. As solugdes eletrnicas, por serem menos pessoais também
contribuem para a minimizacdo do impacto pessoal, evitando o escalamento dos &nimos e tensdes das partes
envolvidas (Eckshmidt, Magalhdes & Muhr, 2016, p. 118)

A aplicagdo de tecnologia nessa forma de solucdo de conflito ainda pode ser vista com a aplicacdo de inteligéncia
artificial para auxiliar a tomada de decisdo dos arbitros e, também, no decorrer no processo. Muito embora seja possivel e ja
tenha sido relatada experiéncia com inteligéncia artificial na seara publica, é not6rio que a esfera privada encontra-se

usualmente mais aberta as tais novidades. Como exemplo de utiliza¢éo de inteligéncia artificial na esfera pdblica:

A experiéncia pioneira no Brasil foi desenvolvida no Estado do Espirito Santo, o programa “Juiz Eletrénico”, que fora
concebido pelo Desembargador Pedro Valls Feu Rosa, & época, Vice-Presidente do Tribunal de Justica do Estado do
Espirito Santo. A experiéncia mostrou que o programa, em média, acelera o tramite dos processos em até 40% dos
processos a ele submetidos, com especificidades e limitagBes de area dadas pelo criador (Silva, 2017, p. 104).

Se, na esfera publica que apresenta uma grande resisténcia e difuldade de implementacéo de tecnologia e inteligéncia
artificial apresentou-se, nessa experiéncia, resultado satisfatdrio, na esfera privada, em especial na arbitragem juridica com a
grande competitividade entre empresas, esse cenario apresenta-se ainda mais promissor.

Perceber que a arbitragem juridica deve ser levada em consideragdo como um instrumento capaz de, ndo somente
auxiliar na resolucdo da crise do sistema judiciario brasileiro como também no impulsionamento do desenvolvimento

econdmico do pais e 0 auxilia-lo em tempos de crise é primordial.
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N&o se pode permitir que o Direito seja visto como uma ferramenta dissociada da economia. Conforme Esteves (2010,
p. 103):

Economia e Direito sdo disciplinas que lidam com problemas de coordenac&o, estabilidade e eficiéncia na sociedade.
Alguns campos destas ciéncias possuem claras complementaridades (como, por exemplo, a defesa da concorréncia e a
regulacdo econdmica).

E necessaria uma analise e uma intervengdo do Direito no crescimento econdmico de um Estado. Caso o sistema
judiciario nao esteja dando conta de atender as demandas que a este chegam, o Direito deve intervir para que mecanismos
alternativos o solucionem. O alto indice de confianca do Poder Judiciario e, consequentemente, todas as formas que este
apresenta como solugdo de conflito, maior é o aumento do PIB e do desenvolvimento social (Faria, 2007, p. 2).

Diante do alto indice de relagGes econdmicas e da alta complexidade tecnoldgica que a sociedade vem desenvolvendo,
o0 Estado se vé diante de uma situacdo em que ele ndo consegue, por si proprio, regular e atender a todas essas demandas,
devendo os particulares se posicionarem (Faria, 2010, p. 3).

O fraco desempenho do judiciario na maior parte dos paises em desenvolvimento prejudica o desempenho econémico
de varias maneiras; reduz a abrangéncia da atividade econdmica, desestimula a especializagdo e dificulta a exploracdo
de economias de escala, desencoraja investimentos e a utilizacdo do capital disponivel, distorce o sistema de pregos ao
introduzir fontes de risco adicionais nos negocios e diminui a qualidade da politica econdmica (Balbinotto, 2004,
citado por Faria, 2007, p. 11).

A fraca garantia em investimentos, contratagdo, protecdo, direitos relativos a propriedade intelectual, industrias
especializadas ou de alta demanda tecnol6gica, impede que estes cheguem a serem concretizados em paises marcados pelo uso
precario do sistema judiciario; ndo se justifica ter altos riscos e custos de transac@es econdmicas (Faria, 2010). “As relacBes
econbmicas, 0s mercados estdo diretamente vinculados a regulagdo democrética das leis, surgindo assim a necessidade de um
Judiciario operante, célere, eficaz e eficiente.” (Faria, 2010, p. 17).

Importante salientar que um sistema judiciario estatal em decadéncia associado com a alta globalizacéo e interacGes
mercantis intercontinentais, a arbitragem tem-se impulsionado (Siméo & Hasson, 2020, p. 13).

Como os custos de transacdo sdo aqueles que, de alguma forma, irdo onerar a operacdo em questdo, mesmo que
indiretamente, a inércia do Poder Judiciario os eleva, (Pupo, 2014) apds uma analise de custos de utilizacdo da arbitragem
juridica para processos de cem mil reais, um milhdo de reais e dez milhdes de reais concluiu que, muito embora somente na
causa de menor valor o custo da arbitragem é maior quanto em comparagdo ao judiciério, ao longo prazo, inclusive este, teria o
seu custo transacional compesado com a aplicacéo da arbitragem juridica, em especial, pela demora do judiciério. Associado a
celeridade, os ja supracitados pontos benéficos da utilizagdo da arbitragem resultam em uma reducdo dréstica dos custos
transacionais.

A facilidade que a arbitragem traz, associada a redugdo dos custos transacionais movimenta a economia, pois, “a
liberdade empresarial pela busca de inovagdes contribui para 0 maior desenvolvimento econdémico” (Simdo & Hasson, 2020, p.
13). Pois bem, a arbitragem econdmica em si, ndo é uma inovacdo, mas a sua aplicacdo em um mundo interligado e conectado,
sim.

A seguranca juridica oriunda de um ato de reduzido custo transacional permite planejamentos a longo prazo que
garantam uma alocacgdo de riscos, desestimulo ao oportunismo e, em Ultima andlise, um deslocamento ao acimulo pensado e
centrado de riqueza e bem estar (Lira & Machado, 2013, p. 43).

Conforme preconiza Bresser-Pereira (2008, p. 1), o desenvolvimento econdmico, em termos gerais e sucintos, € a

acumulacdo de capital e a incorporagdo de progresso ao trabalho e ao capital, esses fatores geram além de uma maior
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produtividade a melhoria de vida dos cidaddos, com aumento da renda média. Pois bem, para que ocorra um desenvolvimento
econdmico, é necessario empresarios, trabalhadores, acumulacéo de capital e lucro.

Para 0 empresario, a reducdo nos custos transacionais resulta em uma solugdo mais rapida e confidvel de sua demanda
e, dessa maneira, uma maior operabilidade de seus valores, movimentando riqueza dentro do pais. E fato que, alto grau de
incerteza gera uma reducdo de participacdo econémica na sociedade, reduzindo, igualmente, a geracdo de riqueza social
(Pugliesi & Salama, 2008, p. 25). A arbitragem juridica atua nessa esfera, trazendo uma certeza juridica maior aos envolvidos e
os impulsionando as relagdes comerciais.

Entende-se que a arbitragem néo substituira o sistema judiciario Estatal, mas podera trabalhar em conjunto a este e
trazendo diversas caracteristicas que as relagGes empresariais necessitam com urgéncia e que o Estado ndo tem conseguido
prover (Timm & Jobim, 2007, p. 90). Assim, é necessario que o sistema judiciario brasileiro saia somente das méos do Estado
e passe a vigorar com forca nas relag@es arbitrais, ndo somente para tentar resolver e diminuir os gastos do poder judiciario e
sua inabilidade em chegar ao fim pelo qual foi proposto, como também para garantir que este recurso possibilite um amparo
maior ao desenvolvimento econdmico tdo necessario ao Brasil.

Ressalta-se, que investimento e progresso estdo atrelados ao sistema politico e legislativo do pais:

The promulgation of a new law is not adequate, in and of itself, to generate the changes in society and commerce.
Adequate conditions are necessary if the law is to produce its intended effects.181 Thus, although meaningful and an
important milestone in the expansion of conflict resolution in Brazil, the legislative reforms produced during 2015
will be effective in promoting ODR only if several obstacles are simultaneously overcome (Fernandes, Rule, Ono, &
Cardoso, 2018, p. 26).

Nesse sentido é importante o que o ex-Ministro do Superior Tribunal de Justica, José Augusto Delgado (2005) reitera:
1) A necessidade de uma ampla aplicacdo do instituto da arbitragem juridica nas relagdes comerciais brasileiras
2) Necessario, também, seu estimulo, pelo Estado, ampliando a quantidade de érgdos arbitrais e facilitando o

funcionamento destes, com o intuito de garantir sua ampla aplicacao.

4. Consideracdes Finais

A arbitragem juridica figura no Brasil como um meio alternativo de solugdo de conflito comparavel ao sistema
judiciario Estatal. Porém, durante muitos anos, ndo teve 0 apoio necessario que deveria para impulsionar o seu crescimento,
tendo ainda, uma atuacéo discreta no cenario brasileiro. Assim, nos deparamos com um pais em que o sistema judiciario estatal
se encontra em grande defasagem e morosidade. Ocorre que, 0 sistema judiciario, tdo comum e usual a grande parte da
populacdo brasileira garante aos cofres publicos um dispéndio de mais de 90 bilhdes de reais anuais e, a0 mesmo tempo, um
descrédito em ambito internacional nas negocia¢des empresariais com o Brasil.

Diante de todo esse patamar, existe uma necessidade cada vez mais urgente em incentivar a arbitragem juridica. Este
meio de solucdo de conflito é capaz de solucionar demandas que o sistema judicidrio brasileiro ja ndo est4 conseguindo.
Além disso, a arbitragem possui diversas caracteristicas essenciais para 0 bom desempenho e impulsionamento de relacGes
comerciais que sdo garantidoras para o desenvolvimento econdmico do pais. Suas caracteristicas essenciais e extremamente
necessarias ao alto e rdpido o fluxo comercial, principalmente, no tocante a empresas de Tecnologia sdo: a celeridade, o0s
baixos custos econdmicos transacionais, a eficicia de sua sentenga em outros paises, garantida pela convencdo de Nova lorque,
bem como, a grande flexibilidade de seu procedimento e, em especial, o cenério de certeza juridica que todas essas
caracteristicas proporcionam quando comparadas ao sistema judiciario.

Ocorre, porém, que mesmo em meio a tantas benesses, sem o devido incentivo do Estado, a arbitragem continuara

10


http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v10i5.15063

Research, Society and Development, v. 10, n. 5, €55710515063, 2021
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v10i5.15063

ausente de destaque no cenario brasileiro, sendo impedida de regular os aspectos acima mencionados. E fato que o atual
Cadigo de Processo Civil deu destaque a tal meio de solugdo de litigios, mas a falta de politicas plblicas incentivadoras a esta

pode ser fatal para a sua falta de crescimento, garantindo e corroborando para que se mantenha um sistema judiciario precario.
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