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Resumo

O estudo sobre Desenvolvimento Sustentdvel € um campo cientifico que vem sendo desenvolvido e trabalhado em
diversos aspectos, caracterizado como multidisciplinar e multifacetado. Os indicadores de sustentabilidade séo
ferramentas essenciais na tentativa de mensura-lo, impulsionados pelo desejo de se alcangar os ODS’s, sendo as
cidades, a gestdo e a populacdo potenciais aliados para a sua promocdo. Nesse sentido, compreender e discutir a
complexidade que envolve tal temética é condicdo para que se consiga avancar efetivamente nesse campo de pesquisa
de forma aprofundada. Com base nisso, este artigo teve como objetivo analisar a producdo cientifica recente sobre os
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel, os Indicadores de Sustentabilidade e a Gestdo Municipal Sustentavel, a
fim de compreendé-los e identificar os principais contextos que orbitam sobre os temas em estudo. Para tanto, fez-se
uso da plataforma Web of Science, para a coleta de dados, adotando, como procedimento de pesquisa, a revisao
sistematica da literatura e, como ferramentas de analise, fez-se uso do software CitNetExplorer. Os resultados
permitiram categorizar os trabalhados explorados em 7 clusters, agrupados de acordo com a sua tematica central,
viabilizando, assim, o alcance do objetivo proposto. A base de dados utilizada também revelou tematicas transversais
as propostas nesse estudo, que poderdo, de forma significativa, auxiliar no desenvolvimento de outras pesquisas.
Palavras-chave: Desenvolvimento sustentavel; Indicadores de sustentabilidade; Gestdo municipal sustentavel.

Abstract

The study on Sustainable Development is a scientific field that has been developed and worked on in several aspects,
characterized as multidisciplinary and multifaceted. Sustainability indicators are essential tools in an attempt to
measure it, driven by the desire to reach the SDGs, with cities, management and the population being potential allies
for their promotion. In this sense, understanding and discussing the complexity that surrounds this theme is a
condition for effectively advancing this field of research in depth. Based on this, this article aimed to analyze the
recent scientific production on the Sustainable Development Goals, Sustainability Indicators and Sustainable
Municipal Management, in order to understand them and identify the main contexts that orbit about the topics under
study. For this, the Web of Science platform was used for data collection, adopting the systematic literature review as
a research procedure and as analysis tools, the CitNetExplorer software was used. The results allowed to categorize
the works explored in 7 clusters, grouped according to their central theme, thus enabling the achievement of the
proposed objective. The database used also revealed themes transversal to the proposals in this study, which could
significantly assist in the development of other research.

Keywords: Sustainable development; Sustainability indicators; Sustainable municipal management.
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Resumen

El estudio sobre Desarrollo Sostenible es un campo cientifico que ha sido desarrollado y trabajado en varios aspectos,
caracterizados como multidisciplinares y multifacético. Los indicadores de sostenibilidad son herramientas esenciales
en un intento de medirlo, impulsado por el deseo de alcanzar los ODS, con ciudades, gestion y potenciales aliados
para su promocion. En este sentido, comprender y discutir el La complejidad que involucra tal tema es una condicién
para avanzar de manera efectiva en este campo de investigacion en profundidad. Con base en esto, este articulo tenia
como objetivo analizar la produccién cientifica reciente sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, la Indicadores
de Sostenibilidad y Gestion Municipal Sostenible, con el fin de comprenderlos y Identificar los principales contextos
que orbitan sobre los temas en estudio. Para eso se uso de la plataforma Web of Science, para la recoleccion de datos,
adoptando, como procedimiento de investigacion, la revision sistematica de la literatura y, como herramientas de
analisis, se utiliz6 la Software CitNetExplorer. Los resultados permitieron categorizar a los trabajadores explorados en
7 agrupaciones, agrupadas de acuerdo con su tema central, permitiendo asi el alcance de la objetivo propuesto. La
base de datos utilizada también reveld temas transversales a la propuesto en este estudio, que podria ayudar
significativamente en el desarrollo de otras investigaciones.

Palabras clave: Desarrollo sostenible; Indicadores de sostenibilidad; Gestion municipio sostenible.

1. Introducéo

As discussdes sobre sustentabilidade vém ganhando mais evidéncia diante da urgéncia em conciliar desenvolvimento
e sustentabilidade. Jacobi (1999, p. 175) acrescenta ao dizer que “0 quadro socioambiental que caracteriza as sociedades
contemporaneas revela que o impacto dos humanos sobre 0 meio ambiente estdo se tornando cada vez mais complexos, tanto
em termos quantitativos quanto qualitativos”.

Apesar dos reconhecidos avancos no &mbito do debate sobre desenvolvimento e sustentabilidade, ainda impera o
dilema da adequacdo politica entre fins e meios (Réus & Andion, 2018). Isto &, prevalece a discrepancia entre os principios e
as formas de gestdo e estratégias de agdo, em outras palavras, prepondera o distanciamento entre a teoria e a praxis.

Diante da complexidade e intangibilidade que permeiam a sustentabilidade, Marques, Santos e Aragdo (2020)
entendem que é imperativo que haja uma intervengdo, no sentido de adequar todas as dimensBes que envolvem a
sustentabilidade para que de fato o desenvolvimento siga para a direcdo que se pretende.

Mas, para que isso se torne possivel, & necessario enxergar o desenvolvimento sustentivel sob vérias dticas,
“contemplando os aspectos econdmicos, politicos, ecologicos, socioldgicos, espaciais e culturais, atraves da interrelacdo de
individuos e multiplas areas do conhecimento” (Marques et al., 2020, p. 17).

Em suma, pode-se dizer que a relacdo entre os empasses globais de sustentabilidade e as ac¢bes locais compdem o
desafio central da atualidade. Sendo assim, este estudo explora essa problematica, analisando as pesquisas mais recentes que
abordam trés temas relevantes nessa discussao — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, Indicadores de Sustentabilidade e
Gestdo Municipal Sustentavel.

Buscando identificar o caminho tracado pelos pesquisadores desses temas, adotou-se a metodologia de revisao
sistemética de literatura para mapear os artigos mais relevantes, de forma a responder a seguinte questdo de pesquisa: “Em
quais contextos estdo sendo trabalhados, nas pesquisas cientificas contemporaneas, os objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, os Indicadores de Sustentabilidade e a Gestao Municipal Sustentavel?”.

Sendo assim, para responder a essa questdo, este artigo tem como objetivo principal analisar a producdo cientifica
recente sobre os temas — Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, Indicadores de Sustentabilidade e Gestdo Municipal
Sustentavel — a fim de compreendé-1la e identificar os principais contextos que orbitam sobre os temas em estudo.

A relevancia desta pesquisa se d& por mapear os estudos atuais e de maior contribuicdo cientifica relacionados aos
temas propostos, possibilitando a outros pesquisadores um panorama atual da area de estudo. Para tanto, este artigo estrutura-
se em cinco partes: 0s aspectos introdutdrios, uma breve conceituacdo dos temas estudados, os procedimentos metodolégicos

utilizados para concretizar o estudo, os resultados encontrados e as consideragdes finais.
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2. Procedimentos Metodologicos

O presente estudo objetivou realizar um mapeamento da producdo cientifica atual, sobre Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel, Indicadores de Sustentabilidade e Gestdo Municipal Sustentavel, a partir de uma revisdo
sistematica de literatura (RSL) que, de acordo com Kitchenham e Charles (2007), é uma modalidade de pesquisa que usa como
fonte de dados a literatura sobre determinado tema, e é especialmente Util para integrar as informagdes sobre determinado
assunto, as quais podem apresentar resultados conflitantes e/ou coincidentes, como também pontuar temas para investigacGes
futuras.

Inicialmente, foi gerado um banco de dados no dia 14 de agosto de 2020, na plataforma Web of Science (WOS), onde
sua escolha se deu tanto pela diversidade e qualidade do periddico, o que garante uma maior relevancia dos artigos, como pelo
fato de que o software CitNetExplorer — escolhido para selecionar os objetos de estudo — restringe-se a artigos provenientes
dessa base.

O procedimento de busca se deu através da pesquisa pelos seguintes termos relacionados ao tema em estudo:
“sustainable municipal management”, “municipal sustainability indicators”, “sustainability indicators for municipal

LE N3

management”,

LE N3 LE N3

municipal management and sustainable development”, “municipal sustainable development”, “sustainable
development goals in city”, “sustainable city management” e “sustainable development goals”.

Considerando todos os termos citados e o intervalo dos anos de 1975 a 2020, a pesquisa inicial retornou 7.500
documentos. Para refinamento da base dos dados, foram filtrados artigos em inglés, espanhol e portugués pertencentes as
categorias “administragdo publica”, “estudos ambientais”, “estudos urbanos” e “planejamento urbano regional”, nos anos de
2017 a 2020, tendo em vista que, sdo 0s anos com maior nimero de publicacdes na area em estudo (>100/ano), como mostra a

Figura 3. Desse modo, o numero final de artigos utilizados no escopo do estudo foi de 952.

Figura 1 - Distribuicdo das publica¢des 2011-2020.

Fonte: Autores, adaptado de Web of Science (2020).

Visando o atingir 0 objetivo proposto, foi realizada uma anélise bibliométrica a partir do software CitNetExplorer, que
permitiu visualizar e selecionar os objetos de estudo. Inicialmente, o software gerou uma rede (Figura 4) com 952 publicacGes
e 474 links de citagdo no recorte temporal de 4 anos (2107-2020), excluindo as publicacdes que estdo como referéncias citadas

nas publicacdes da busca. Nessa rede inicial, o nimero de publica¢Bes visualizadas foi alterado para 100.
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Figura 2 — Rede inicial.
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5 CitNetExplorer

Fonte: Autores, adaptado de CitNetExplorer (2020).

Apobs essa primeira visualizagdo, foram selecionadas as publicagdes mais relevantes por meio da anélise Core
Publications, que retornou um quantitativo de 393 publica¢cbes com pelo menos um link de citagio com outro core
publications. Em seguida, foi feita uma anélise de Clustering no Core Publications, mantendo os parametros padrdo do

software, a anélise (Figura 5) informa que 7 clusters foram formados e que 665 publica¢es ndo pertencem a nenhum cluster.

Figura 3 - Anélise de Clustering.
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Fonte: Autores, adaptado de CitNetExplorer (2020).

018

8 CitNetExplorer

A andlise da rede obtida no CitNetExplorer foi feita a partir dos 7 clusters formados. Para analisa-los, foram
elaboradas 7 tabelas (uma para cada cluster), contendo as 3 principais publicacdes de cada grupo, ou seja, as 3 publicaces com
maior score de cada cluster. Para a construcdo dessas tabelas, foram realizadas as analises dos 21 abstracts referentes as 21

publicacdes selecionadas, a partir do grau de relevancia em cada cluster.
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Por fim, com o proposito de facilitar a compreensdo acerca de Desenvolvimento Sustentavel — ainda conflitante na
literatura — foram realizadas analises mais aprofundadas (ndo apenas dos abstracts) dos principais artigos da base de dados
escolhida, obtidos partir do h-index no proprio software, o qual caracteriza-se como uma proposta para quantificar a
produtividade e o impacto dos investigadores, baseando-se nos seus artigos mais citados (Lopes, Costa, Fernandez-Llimds,
Amante, & Lopes, 2012, p. 3).

3. Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

O termo Desenvolvimento Sustentavel foi discutido pela primeira vez em 1983, por ocasido da Comissdo Mundial
sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento, criada pela ONU, onde foi proposto que o desenvolvimento econdmico fosse
integrado a questdo ambiental. A partir de entdo, presenciou-se um crescimento significativo no interesse da sociedade em
relagdo ao meio ambiente decorrente da difusdo do termo “desenvolvimento sustentavel”, que, segundo Van Bellen (2004),
surgiu mediante o aprofundamento da crise ambiental juntamente com a reflex@o sistematica sobre a influéncia da sociedade
neste processo.

Ainda de acordo com o autor supracitado, esse novo conceito alcangou um destaque inusitado a partir da década de
1990, tornando-se um dos termos mais utilizados para se definir um novo modelo de desenvolvimento. Carvalho e
Barcellos (2010, p. 101) traz o conceito de desenvolvimento sustentavel mais usual, definido como sendo “aquele que atende
as necessidades do presente sem comprometer a possibilidade de geragdes futuras atenderem a suas proprias necessidades”. Ou
seja, consiste em usar 0s recursos naturais com respeito e consciéncia, sendo caracterizado como um desenvolvimento que nao
esgota 0s recursos, mas visa a conciliagdo entre crescimento econdmico e preservacao da natureza.

Na tentativa de operacionalizar o Desenvolvimento Sustentavel, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS),
propostos pela Organizacdo das Nag¢bes Unidas (ONU), se destacam. De acordo com a Organizacdo das Nac¢des Unidas (s. d.),
0s ODS se concretizaram como a maior iniciativa planetéria, voltada a reducéo da pobreza e das desigualdades, em busca de
melhoria nas condigbes sociais e econdmicas, unindo a promocdo dos direitos humanos, a protecdo do meio ambiente e do
clima.

Para Menezes e Minillo (2017), os ODS concebem metas importantes, que permitem criar uma agenda ampla e eficaz,
na pretenséo de alcancar um patamar revolucionario. Mas, para que essa agenda ocorra de maneira eficiente e obtenha éxito, é
imprescindivel, ao processo, alinhar os ODS a realidade local e incluir a participacdo ativa da populacdo. Ainda segundo os
autores, trés elementos séo especialmente importantes: a conformacéo local de discursos globais, o controle e fiscalizacdo das

acles governamentais e o cumprimento das metas por parte da populagéo.

4. Indicadores de Sustentabilidade

O termo indicador é originario do latim indicare, que significa descobrir, apontar, anunciar, estimar, de acordo com a
definicdo de Hammond (1995). No que tange a sustentabilidade, esses indicadores sdo ferramentas utilizadas no auxilio ao
desenvolvimento, sendo a principal contribuicdo disponibilizar informacBes sobre o estado das diversas dimensdes
(ambientais, econdmicas, socioecondmicas, culturais, institucionais, etc.) que compdem o desenvolvimento sustentavel
(Carvalho, Curi, Carvalho & Curi, 2011).

De acordo com Van Bellen (2006), a principal funcdo dos indicadores é reunir e quantificar informacoes,
simplificando as mais complexas e tentando melhorar, desse modo, a comunicagdo. Sendo assim, uma das grandes aplicacdes
dos indicadores consiste no monitoramento do progresso nas distintas dimensdes que compde a sustentabilidade, pois
funcionam como ferramenta de apoio aos tomadores de decisdes e na elaboracdo de politicas de fomento a sustentabilidade
(Kemerich, Ritter & Borba, 2014).
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Os indicadores ainda permitem avaliar condicfes e tendéncias, comparar lugares e situagdes, prover informacdes de
adverténcia e antecipar condi¢des e tendéncias (Van Bellen, 2006). Para Gallopin (1996), os indicadores mais adequados sdo
aqueles que resumam ou simplifiquem as informacdes mais relevantes, fazendo com que os fenbmenos reais se tornem mais
visiveis. Em outras palavras, os indicadores precisam agregar e quantificar informagGes de modo que sejam significativos,
vidveis e traduzam a realidade.

E sabido que o conceito de sustentabilidade é marcado por polémicas e controvérsias, tendo em vista esse conflito, os
indicadores de sustentabilidade vém para contribuir na tentativa de mensurar e dar mais clareza ao conceito. A criacdo de um
instrumento de medicdo da sustentabilidade, capaz de apresentar o grau de sustentabilidade de uma populacdo, monitorar
tendéncias e auxiliar no estabelecimento de metas, sempre foi um desafio no alcance do desenvolvimento sustentavel. Assim,
“os indicadores sdo, portanto, instrumentos essenciais para guiar a acdo e subsidiar o acompanhamento e a avaliagdo do

progresso alcangado rumo a sustentabilidade” (Polaz & Teixeira, 2009, p. 3).

5. Gestdo Municipal Sustentavel

No final do século passado, o pesquisador Ignacy Sachs passou a denunciar os limites do desenvolvimento como
advindo apenas do crescimento econdmico e a incluir outros fatores — ambiental, social, politica, cultural — nas discussdes.
Essas dimensGes passaram a ocupar papel essencial na composi¢do do planejamento governamental e das politicas publicas no
mundo, tendo como fim a promogdo da sustentabilidade (Sachs, 1980, 1986, 1997, 2000 como citado em Réus & Andion,
2018).

No que tange a criacdo de uma Gestdo Publica voltada para Sustentabilidade, Schenini e Nascimento (2002, p. 10) séo
enfaticos ao dizer que: “a premissa basica ¢ a conciliagdo dos conflitos entre protecdo ambiental, desenvolvimento econdmico
e justica social, através de um processo continuo”. Tornando-se, assim, imprescindivel uma nova abordagem do planejamento
publico, pautada em um processo constante e participativo, que propicie identificar os problemas da localidade, e promova o
uso correto dos recursos naturais, a otimizagdo dos servigos publicos e o bem-estar da populagdo. Em outras palavras, um

processo que busque:

Orientar o crescimento fisico e socioecondmico das cidades, bem como de sua expansdo, com o estimulo das
principais func¢bes e atividades urbanas como habitacdo, trabalho, transportes, educacgéo, salde, lazer, industria,
comeércio e servigos, associados a preservacao, protecao e recuperacdo dos valores histéricos, culturais, paisagisticos e
ambientais (Forum AG21, 2000).

H& vérias formas de conduzir a gestdo publica ecologicamente correta, sendo que 0s principais papéis sdo “o de
fiscalizador dos destruidores e o de fomentador das atividades que tragam menor destruicdo, mudancas culturais ou
aproveitamento dos recursos naturais” (Schenini & Nascimento, 2002, p. 17). Por fim, Moura (1998) ratifica ao inferir que o
municipio se torna um campo privilegiado para a promogdo do desenvolvimento sustentavel, pela proximidade que a esfera

local tem com os cidad&os e suas necessidades.

6. Resultados e Discussoes
Nessa etapa realizou-se as analises das publicacdes mais importantes — de acordo com o score disponibilizado no
software CitNetExplorer — ou seja, aquelas que estdo contribuindo de maneira significativa no campo da ciéncia. Ademais, a

interface do software auxiliou na identificagdo das tematicas dos clusters gerados.
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6.1 Dos clusters

O primeiro cluster, representado pela cor azul na Figura 3, é o grupo com maior nimero de publicacbes (87), nele
também estd a publicacdo com maior score (15), como mostra a Tabela 1. Diante da analise dos abstracts dos artigos mais
importantes desse cluster, pode-se perceber que essa area de estudo foca em avaliar com maior criticidade os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), portanto, o cluster foi denominado de: Um Olhar Critico sob os ODS.

Tabela 1 - Cluster 1 (Azul),

N° de Autores com maior Artigo Analise do Abstract
Publicacoes score
Joachim H. Spangenberg  Hot Air or Comprehensive Analisa os ODS quanto 4 sua
(score 15) Progress? A Critical coeréncia € seus impactos na sua
Assessment of the SDGs. implementacio.

Erling Holden; Kristin The Imperatives of Sustainable ~ Sugere um novo modelo para o

1° Cluster:  Linnerud; Development. desenvolvimento sustentével.

87 David Banister (score 11)

Jose Manuel Diaz- Is the Sustainable Development ~ Busca analisar a adequacdo do “SDG
Sarachaga; Daniel Jato- Goals (SDG) index an adequate  Index” para avaliar o cumprimento da
Espino; Daniel Castro- framework to measure the Agenda 2030.
Fresno (score 11) progress of the 2030 Agenda?

Fonte: Autores, adaptado de CitNetExplorer (2020).

O cluster, representado pela cor verde na Figura 3, é o segundo grupo com maior nimero de publicacdes (51). Na
Tabela 2, estdo as publica¢fes mais relevantes desse cluster, que apds a analise dos seus abstracts, foi possivel entender que o
assunto predominante nessa linha de pesquisa é a educagdo voltada para a sustentabilidade, sendo assim, denominou-se o

grupo de: Educacéo para a Sustentabilidade.

Tabela 2 - Cluster 2 (Verde).

N" de Autores com maior Artigo Anilise do Abstract

Publicagoes seore
Eva-Maria Walmer; Development and Validation of  Desenvolve um método para
Werner Riess; Christoph an Instrument for Measuring avalingho de competéneias/produgio
Mischo (score 6) Student Sustainability de sustentabilidade entre alunos.

Competencies,

Barbara Crespo; Carla The Sustainable Development Analisa a capacidade dos alunos de
Miguez-Alvarez; Maria Goals: An Experience on incorporar os prineipios da

2" Cluster:  Elena Arce; Miguel Higher Education, suatentabilidade em seus trabalhos,

51 Cuevas; José Luis

Miguez (score 8)
Silvia Albareda-Tiana; Holistie Approaches to Develop  Explora as metodologias de ensino
Salvador Vidal-Raméntol;  Sustainability and Research para o desenvolvimento de
Maria Pujol-Valls; Competencies in Pre-Service competéneing em sustentabilidade no
Moniea Ferndndez- Teacher Training, ensino superior,

Morilla (score 8)

Fonte: Autores, adaptado de CitNetExplorer (2020).

A cor lilas na Figura 3, representa o terceiro cluster com mais publicagdes (46), como evidenciado na Tabela 3. Diante
da investigacdo feita nos abstracts desse grupo, tornou-se compreensivel que a area explorada se volta para os aspetos
socioecondmicos da sustentabilidade, ressaltando os indicadores de sustentabilidade como um mecanismo medidor. Assim,

esse cluster foi nominado como: Mensurando o Desenvolvimento Sustentavel a luz de Indicadores de Sustentabilidade.
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Tabela 3 - Cluster 3 (Lilas).

N" de
Publicagoes

Autores com maior Analise do Abstract
score

Rita Vasconcellos

Artigo

Back to the Future; The Defende posigdes mais claras sobre a

Oliveira Potential of Intergenerational justiga intergeracional e

(score 6) Justice for the Achievement of desenvolvimento socioecondmico.
the Sustainable Development
Goals,

Francisco Guijarro; Juan Designing a Sustainable Apresenta um modelo que permite

A. Poyatos Development Goal Index caleular um indice ODS composto

3" Cluster: (score 6) through a Goeal Programming para paises,
46 Model; The Case of EU-28

Countries.

Charles Nhemachena: Measuring Baseline Degenvolve um indice composto dos

CGreenwell Matchaya;
Charity R, Nhemachena;
Selma Karuaihe;
Binganidzo Muchara:
Sibusiso Nhlengethwa
(score 5)

Agriculture-Related Sustainable
Development Goals Index for
Southern Afvica.

ODS para orientar os relatorios de
progresso na Africa,

Fonte: Autores, adaptado de CitNetExplorer (2020).

O quarto cluster € representado pela cor laranja na Figura 3, nele estdo 37 publicacbes com scores que variam de 4 a
15, como mostra a Tabela 4. Diante da andlise dos abstracts dos trés artigos mais importantes desse cluster, pode-se perceber
que essa area de estudo visa mostrar os beneficios oriundo do alcance dos ODS, bem como da relacéo entre eles, que permitem
ganhos ambientais, sociais e organizacionais. Entdo, a ser grupo foi dado o nome de: Interrelacionando os ODS.

Tabela 4 - Cluster 4 (Laranja).

N° de Autores com maior score Artigo Anailise do 4bsfract
Publicacdes
Gerald G. Singh; Andrés ML A rapid assessment of Avwalia as relagdes entre ODS,
Cisneros-Montemayor; Wilf co-benefits and trade- destacando a importincia dos
Swartz; William Cheung; J. affs among Sustainable eCcoss1Stemnas presentes nos oCceanos.
Adam Guy; Tiff-Anmie Kenny; Developmenr Goals.
Chris J. McOwen: Rebecca Asch:
Jan Laurens Geffert: Colette C.C.
Wabnitz: Fashid Sumaila:
Quentin Hanich: Yoshitaka Ota
(score 14)
Francesco Rosati; Lourenco Business contribution to Investiga a adogio de ODS nas
4° Cluster: Galvio Diniz Faria the Sustainable organizacdes e as caracteristicas
37 (score 9) Developmenr Agenda: estruturais destas.

Organizational factors
related to early
adoption of SDG
reporting.

Mara Wtona; Elisa Morgera
(score 4)

Connecting SDG 14
with the other
Sustainable
Development Goals
through marine spatial
planning.

Realiza interconexdes entre os ODS,
destacando a conservacio e o uso
sustentavel dos oceanos para o
desenvolvimento sustentavel.

Fonte: Autores, adaptado de CitNetExplorer (2020).

O cluster, representado pela cor amarela na Figura 3, contém 23 publicacBes. Diante do estudo feito nos abstracts das

permitiu nomear o grupo como: Cidades Sustentaveis.

trés principais publicacdes desse grupo, ficou claro que o tema pesquisado orbita sobre a sustentabilidade urbana, o que
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N" de
Publicag¢oes

8" Cluster:
23

Autores com
malor score
Jacqueline M,
Klopp, Danielle L.,
Petretta
(score 9)

Maria Kaika
(score 3)

Roland
Zinkernagel; James
Evans; Lena Neij
(score 3)

Tabela 5 - Cluster 5 (Amarelo).
Artigo

The urban sustainable development goal:
Indicators, complexity and the politics of
measuring cities,

‘Don't call me resilient again!': the New
Urban Agenda as timmunology .. or ... what
happens when communities refuse to be
vaccinated with ‘smavt cities' and indicators.
Applying the SDGs to Citles! Business as
Usual ar a New Dawn?

Fonte: Autores, adaptado de CitNetExplorer (2020).

Andalise do Abstract

Trata do ODS voltado para o
desenvolvimento urbano
sustentavel, enfatizando
algumas dificuldades
relacionadas aos seus
indicadores,

Busca um novo paradigma
urbano voltado para a
sustentabilidade.

Revisa a evolugio dos
indicadores para monitorar o
desenvolvimento urbano
sustentavel,

A cor marrom na Tabela 6 representa o pendltimo cluster. Esse grupo possui 22 publica¢des, que versam sobre a

aplicabilidade dos ODS, constituindo agendas de implementacéo destes. Assim, deu-se 0 nome a esse cluster de: Os ODS na

pratica.

N® de
Publicagoes

6° Cluster:
22

Autores com maijor

score
Jeffrey DD, Sachs;
Guido Schmidt-
Traub; Mariana
Mazzucato; Dirk
Messner; Nebojsa
Nakicenovic! Johan
Rockstrdm (score 5)
Aysha Fleming;
Russell M. Wise;
Heidi Hansen: Linda
Sams (score 4)

Theo Hacking
(score 3)

Tabela 6 - Cluster 6 (Marrom).

Artigo

Six Transformations to achieve the
Sustainable Development Goals.

The sustainable development goals: A case
study,

The SDGs and the sustainability assessment
of private-sector projects: theoretical
conceptualisation and comparison with
current practice using the case study of the
Astan Development Bank.

Fonte: Autores, adaptado de CitNetExplorer (2020).

Anilise do Abstract

Traga uma agenda de agilo,
fornecendo o conhecimento
necessario para projetar,
implementar e monitorar as
transfromagdes nos ODS.

Apresenta um estudo pratico
acerca da implementagiio dos
ODS numa empresa na
Australia, mostrando suas
motivagdes ¢ barreiras,
Explora o potencial de
desenvolver pesquisas
focadas nos ODS,

O ultimo cluster, representado pela cor rosa na Figura 3, é constituido por 21 publicagfes, sendo as trés mais

relevantes com score igual a 5. Diante da analise dos abstracts desses artigos de destaque no cluster, possibilitou o

entendimento sobre a area de estudo desse grupo, cujo o enfoque € em estratégias politicas de governanca voltadas a

Bioeconomia. Assim, o cluster foi intitulado de: Bioeconomia a partir de Politicas Publicas.
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Tabela 7 - Cluster 7 (Rosa).

N° de Autores com maior Artigo Anilise do Abstract
Publicagoes score
Thomas Dietz; Jan Governance of the Bioeconomy: A Global Diferencia quatro vias de
Borner; Jan Janosch Comparative Study of National Bioeconomy  desenyolvimento
Forater; Joachim Von  Strategies. bioecondmico, a partir de
Braun (score §) mecanismos eficazes de
governanga,
Walther Zeug; Stakeholders ' Interests and Perceptions of  Avaliar a relevancia dos ODS
Alberto Bezama; Urs  Bioeconomy Monitoring Using a para a bioeconomia.
7° Cluster:  Moesenfechtel; Anne  Sustainable Development Goal Framework.
21 Jihkel: Daniela Thriin

(score §)
Maria Bastida, Fostering the Sustainable Development Explica a estratégia de
Alberto Vaquero Goals from an Ecosystem Conducive to the  implementagio da Economia
Garein; Maite SE; The Galician's Case. Social em Galiza, a partir de
Cancelo Mirquez; politicas pablicas.
Ana Olveira Blanco
(score §)

Fonte: Autores, adaptado de CitNetExplorer (2020).

6.2 Das publicagdes que ndo formaram clusters
Como foi exposto a priori, a anélise de Clustering no Core Publications, formou 7 clusters, sendo que 665 publica¢des
ndo se enquadraram em nenhum cluster. Visando investigar a ocorréncia desse dado, foi feito o h-index dessas publicacfes no

préprio software, que retornou 3 publicagGes para anélise, como demonstrado na Figura 4.

Figura 4 - H-index das publica¢Bes que ndo formaram clusters.

&dhors Tk Soure e RV
7 keessig ¢ mol g deleeuw | ok, § moienaar, . soéeisied sustainabie deveiopment goas four.. and .5} 5
7 w0 | r pres, 5 iohnson, i2 braaman, i .. distiling the roie of ecosystem semices inthe . ccosystem senics m 3

:::m: L johs Je'n'"’ f“‘b:esme-'c.ﬂ‘:wr..:x man poi 513

Fonte: Autores, adaptado de CitNetExplorer (2020).

Visando elucidar o ndo enquadramento dessas publicagdes nos clusters gerados, foi realizada a anélise dos abstracts
das trés publicaces selecionadas no h-index, como evidencia a Tabela 8. O resultado obtido confirma o dado fornecido pelo
software, haja vista que os temas abordados nessas publicaces ndo estdo relacionados diretamente com o objeto de estudo —
Gestdo Municipal voltada para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel a luz de Indicadores de Sustentabilidade — mas
sim, a temas emergentes relacionados aos ODS, como o LDN (Neutralizacdo de Degradacdo da Terra), servicos ecossistémicos
e Meta 11 de Aichi.
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Tabela 8 - Publicagdes que ndo formaram clusters.

Score Artigos Andlise do Abstract
Soil-Related Sustainable Development Goals: Four Apresenta quatro conceitos
5 Concepts to Make Land Degradation Neutrality and para realizagdo do LDN
Restoration Work. (Neutralizacéao da
Saskia Keesstra; Gerben Mol; Jan De Leeuw; Joop Okx; Degradacdo da Terra) de
Co Molenaar; Margot De Cleen; Saskia Visser forma mais integrada.
Distilling the role of ecosystem services in the Apresenta uma pesquisa sobre as
Sustainable Development Goals. contribuicbes de 16 servicos
5 Sylvia L. R. Wood; Sarah K. Jones; Justin A. Johnson; ecossistémicos para o alcance os
Kate A. Brauman; Rebecca Chaplin-Kramer; Alexandre ODS.
Fremier; Evan Girvetz; Line J. Gordon; Carrie V. Kappel;
Lisa Mandle; Mark Mulligan; Patrick O’Farrell; William
K. Smith; Louise Willemen; Wei Zhang; Fabrice A.
DeClerck
Defining the qualitative elements of Aichi Biodiversity —Apresenta o conhecimento atual
3 Target 11 with regard to the marine and coastal e aimplementacdo dos elementos

environment in order to strengthen global efforts for
marine biodiversity conservation outlined in the United
Nations Sustainable Development Goal 14.

qualitativos da Meta 11 de Aichi
e destaca lacunas no
conhecimento.

Sian E. Rees; Nicola L. Foster; Olivia Langmead; Simon
Pittman; David E. Johnson

Fonte: Autores, adaptado de CitNetExplorer (2020).

6.3 Dos artigos do h-index

O h-index gerado com as informagdes do proprio CitNetExplorer, viabilizou analisar os 7 principais artigos da base de
dados escolhida, tais artigos, dos anos de 2017 a 2019, apresentaram scores variando de 9 a 15, como é evidenciado na Figura
5.

Figura 5 - H-index.

Il

O

Fonte: Autores, adaptado de CitNetExplorer (2020).

Visando construir um entendimento acerca do conceito, ainda pouco definido na literatura, sobre Desenvolvimento
Sustentavel, tema central do estudo proposto, foi realizada uma analise dos 7 artigos revelados no h-index. Assim, a partir da
leitura desses artigos, foi construido o Quadro 1 que apresenta 0s conceitos e as caracteristicas designadas ao Desenvolvimento

Sustentavel nos artigos revisados.
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Quadro 1 - Conceitos e caracteristicas do desenvolvimento sustentavel a partir artigos do h-index.

Conceitos e caracteristicas do desenvolvimento sustentavel
Artigo 1: Hot air or comprehensive progress? (Spagenberg, 2017)

“Satisfazer as necessidades humanas, em particular as dos mais pobres, e aceitar limitagdes na criagdo de
pressdes ambientais.” (p. 312)

“Endossar o livre comércio sem quaisquer ressalvas, mercados livres sem mencionar seus efeitos ecologicos e
sociais e crescimento econdmico sem limitagbes ignora os dois principios basicos do desenvolvimento
sustentavel.” (p. 315)

113

. mudar o papel atribuido aos negdcios no desenvolvimento sustentavel, de fornecer meios a objetivos
politicamente determinados para ser um agente desempenhando um papel proeminente nos objetivos e
estratégias.” (p. 316)

“O papel que atribui aos governos estd em preparar o caminho para que as empresas entreguem o
desenvolvimento sustentavel.” (p. 316)

“Apoiar a educagdo em todos os niveis foi reconhecido como uma condi¢cdo para o desenvolvimento
sustentavel” (p.317)

“... a virada para o desenvolvimento sustentavel ndo acontecera por si s6, nem sera provocada apenas pelos
mercados: é necessaria uma agdo politica decisiva.” (p.319)

“Quem quer um desenvolvimento sustentavel substancial ndo pode deixar de optar por estabelecer regras e
padrdes juridicamente vinculativos para todos os agentes relevantes (incluindo negdcios), por intervencdo nos
processos de mercado, por regulamentacdo em vez de desregulamentacéo e por um papel forte de cidadédos e
tudo grupos principais.” (p.319)

“... institui¢des devem passar por uma verificagdo de sustentabilidade...” (p. 319)
“... desempenho empresarial que contribua para o desenvolvimento sustentavel...” (p. 319)

Artigo 2: A rapid assessment of co-benefits and trade-offs among Sustainable Development Goals
(Singh et al., 2018)

“Alcancar o desenvolvimento sustentavel enfrenta muitos desafios ecoldgicos e sociais, como gestdo de
recursos, escassez de recursos, contamina¢do ambiental e persisténcia nesse trabalho.” (p. 223)

113

. conservar e usar de forma sustentavel os oceanos, mares e recursos marinhos para o desenvolvimento
sustentavel.” (p. 224)

“... metas de desenvolvimento sustentavel exigem que a sustentabilidade do oceano seja alcangada.” (p.229)
“... a natureza interrelacionada do desenvolvimento sustentavel.” (p. 230)

Artigo 3: The imperatives of sustainable development (Holden, Linnerud & Banister, 2017)

“O desenvolvimento sustentavel constitui um conjunto de restricbes ao comportamento humano, incluindo
restri¢oes a atividade economica.” (p. 213)

“Qualquer nogdo de desenvolvimento sustentavel deve reconhecer os limites ambientais...” (p. 213)

“O desenvolvimento sustentidvel é um sistema de valores normativos, em pé de igualdade com os direitos
humanos, a democracia e a liberdade (e esta intimamente interligado com todos esses sistemas).” (p. 215)

“... o desenvolvimento sustentavel é essencialmente um forte pronunciamento ético ou moral sobre o que deve
ser feito.” (p. 215)

“O conceito de desenvolvimento sustentavel se apoia em trés imperativos morais: satisfazer as necessidades
humanas, garantir a equidade social e respeitar os limites ambientais.” (p. 215)

“... politica que leva ao desenvolvimento sustentavel ¢ aquela que atinge uma meta socialmente desejavel...”
(p. 215)

“0 crescimento econdmico ndo é uma das principais dimensdes do desenvolvimento sustentavel. E verdade
que o crescimento econdmico pode contribuir para um desenvolvimento mais sustentdvel melhorando o bem-
estar social, satisfazendo as necessidades humanas e tirando as pessoas da pobreza, mas o crescimento
econdmico também pode reduzir a igualdade social ao contribuir para a desigualdade de renda e riqueza.” (p.
216)
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113

. a igualdade social, incluindo a participacdo democratica, é um tema-chave do desenvolvimento
sustentavel” (p. 216)

“... tem faltado consenso sobre como medir a sustentabilidade” (p. 220)

“O desenvolvimento sustentavel global, nacional e local deve abordar temas-chave globais, nacionais e locais,
respectivamente.” (p .222)

“Nao pode haver desenvolvimento sustentavel sem paz e ndo pode haver paz sem desenvolvimento
sustentavel” (p. 222)

Artigo 4: Is the Sustainable Development Goals (SDG) index an adequate framework to measure the
progress of the 2030 Agenda?
(Diaz-Sarachaga, Jato-Espino & Castro-Fresno, 2018)

“Os indicadores de sustentabilidade surgiram para satisfazer a necessidade de medir o progresso do
desenvolvimento sustentavel e facilitar os processos de tomada de decisdo sob a consideracdo de suas trés
dimensdes.” (p. 663)

“O desenvolvimento sustentavel é um conceito pouco claro que pode levar a mal-entendidos devido as suas
maltiplas e variadas definicBes. No entanto, ha um consenso geral sobre sua complexidade, incerteza e carater
multidimensional, o que requer uma andlise aprofundada de diferentes magnitudes (tempo, espaco, funcao),
multiplos atores (econdmicos, sociais) e diversas interrelagdes sistémicas.” (p. 663)

“O termo desenvolvimento sustentivel foi cunhado na tentativa de vincular o meio ambiente ao
desenvolvimento, sendo definido como o desenvolvimento que atende as necessidades da geracdo atual sem
comprometer a capacidade das geragdes futuras de atender as suas proprias necessidades.” (p. 663)

“A natureza multidisciplinar do desenvolvimento sustentivel e as dificuldades em reconhecer seu significado
dificultam muito seu monitoramento por meio de indicadores unicos.” (p. 664)

“Os avangos subsequentes na compreensdo do conceito multidimensional de desenvolvimento sustentavel
ajudaram a determinar uma ampla gama de interrelagdes entre o meio ambiente, a sociedade € a economia.”
(p. 669)

Artigo 5: Global SDGs assessments: Helping or confusing indicators?
(Janouskova, Hak & Moldan, 2018)

“Os indicadores desempenham um papel fundamental em tornar o conceito de desenvolvimento sustentavel
(DS) atraente para um amplo espectro de partes interessadas em potencial, bem como na avaliacdo do

progresso.” (p. 1)

“O desenvolvimento sustentavel, entendido como um processo social de exploragdo, aprendizagem e
moldagem do futuro, envolve necessariamente comunicagdo.” (p. 2)

“... desenvolvimento sustentavel ¢ um processo de multiplas partes interessadas.” (p. 3)
“A forma pragmatica de defini¢do de DS relaciona-se com a sua “medi¢do” e inclui indicadores...” (p. 3)

Artigo 6: The urban sustainable development goal: Indicators, complexity and the politics of measuring
cities (Klopp & Petretta, 2017)

“... as cidades também estdo sendo conceituadas menos como problemas e mais como impulsionadores do
desenvolvimento sustentavel e mudanga ambiental global.” (p. 92)

“... no mundo urbano, as cidades podem ser caminhos para o desenvolvimento sustentavel.” (p. 93)

Artigo 7: Business contribution to the Sustainable Development Agenda: Organizational factors related to
early adoption of SDG reporting (Rosati & Faria, 2019)

“Um grande desafio na implementagdo da Agenda de Desenvolvimento Sustentavel ¢ mudar as atitudes das
empresas em relagdo a novas praticas, tecnologias e modelos de negécios de sustentabilidade.” (p. 588)

“... a discussdo dominante sobre o desenvolvimento sustentavel ¢ bastante recente.” (p. 591)

“Os individuos mais jovens sdo expostos mais cedo ao desenvolvimento sustentavel e possuem mais
conhecimento sobre ele.” (p. 591)

Fonte: Autores, adaptado de CitNetExplorer (2020).
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E unanime a dificuldade em encontrar uma definicdo de Desenvolvimento Sustentavel que abranja toda sua
complexidade, fato reforcado com a leitura dos 7 artigos. Percebe-se que cada estudo se inclina para um dos trés aspectos
principais da sustentabilidade — econdmico, social e ambiental.

No primeiro artigo, o conceito de Desenvolvimento Sustentavel enfoca a questéo social e no objetivo de satisfazer as
necessidades humanas. Intervencdo nos processos de mercados, investimentos em educacdo e uma a¢do politica decisiva, sao
aspectos importantes para o alcance do Desenvolvimento Sustentavel segundo esse estudo.

O segundo artigo, traz as questdes ambientais como centro das discussdes para 0 Desenvolvimento Sustentavel, aqui,
a gestdo de recursos e a conservagao € pauta principal. Ja, e acordo com o terceiro artigo, 0 Desenvolvimento Sustentavel é
marcado por restrices ao comportamento humano destrutivo e a atividade econdmica desmedida, estando intrinsecamente
relacionado aos direitos humanos, democracia, liberdade, ética e moralidade.

O quarto artigo aborda os indicadores de sustentabilidade como fortes aliados na tentativa de mensurar esse
Desenvolvimento Sustentavel, marcado por maltiplas defini¢cdes e por sua natureza multidisciplinar. O quinto artigo reitera a
essencialidade desses indicadores e envolve a comunicagdo como aspectos relevante no processo de Desenvolvimento
Sustentavel, o qual envolve vérias partes interessadas.

O sexto artigo discute o carater impulsionador das cidades no contexto de Desenvolvimento Sustentavel, como um
caminho real para o seu alcance. O Sétimo e Gltimo artigo dessa lista alerta para que haja uma mudanca no meio empresarial
em prol da sustentabilidade, destacando que o Desenvolvimento Sustentavel é uma discussdo ainda embrionéria e que 0s mais

jovens estdo expostos mais cedo a ela.

7. Considerac0es Finais

Esta pesquisa se debrucou na analise da producdo cientifica recente sobre os temas — Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, Indicadores de Sustentabilidade e Gestdo Municipal Sustentdvel — a fim de compreendé-los e identificar os
principais contextos que orbitam sobre os temas em estudo.

Como exposto, a definicdo de desenvolvimento sustentavel € complexa e controversa, demandando uma mudanga no
modo de avaliar a realidade, nos meios de convivéncia, producdo, consumo e, consequentemente, na gestdo
(Marques et al., 2020).

Diante dessa problematica, o presente estudo permitiu evidenciar que o entendimento do desenvolvimento sustentavel,
apontado na literatura analisada, converge para um sistema dotado de variacGes e complexidades e se caracteriza por vérias
dimensdes, mas que, embora apresentem especificidades, elas sdo interdependentes, ndo sendo possivel isola-las.

Os textos explorados nesse estudo revelaram ndo s6 tematicas associadas aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel, aos Indicadores de Sustentabilidade e a Gestdo Puablica Sustentavel, como também, enfoques em educacao,
bioeconomia, cidades sustentaveis e estudos sobre a pratica dos ODS, corroborando, assim, com a multidisciplinariedade do
tema.

Ao passo que concretiza a relevancia e a grandeza do tema abordado nessa pesquisa, os resultados marcados pela
heterogeneidade foram também uma limitacdo nesse estudo, pois demandou grande esfor¢o para agrupar os trabalhos e
classifica-los nos clusters, tendo em vista as maltiplas perspectivas abordadas.

Por fim, destaca-se alguns assuntos transversais, que ndo dialogaram diretamente com o objeto de estudo proposto,
mas que foram identificados durante a coleta de dados, viabilizando, dessa forma, novos estudos, com outras perspectivas e
diferentes abordagens, mas com o mesmo tema central, relevante e contempordneo aqui abordado: Desenvolvimento

Sustentavel.
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