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Resumo

A agropecudria brasileira é referéncia mundial em diversificacdo, produtividade, emprego e desenvolvimento de
tecnologias e préticas sustentaveis. Contudo, sua imagem também estd associada a impactos ambientais e sociais
negativos o que tem acarretado em barreiras a comercializagdo dos produtos. Nos ultimos dois anos, em virtude da
nova politica ambiental adotada pelo governo que tem por intuito abrandar a legislagdo ambiental vigente, o
agronegdcio brasileiro tem se tornado tema central das discussdes em nivel global sobre os impactos gerados pelo
mercado agropecuario. Com base nisso, o estudo pretende por meio de uma pesquisa bibliografica e documental
compreender o processo histérico da sustentabilidade empresarial e as implicagdes da sua incorpora¢do no contexto
do agronegdcio brasileiro. Embora as projecdes para o setor sejam de expansdo e crescimento econdmico, entende-se
como imprescindivel aos produtores nacionais atuar em consonancia com a conscientizacdo do mercado consumidor
frente a preservacdo ambiental e apesar da nova politica ambiental de abrandar a legislacéo, busquem aliar a producéo
a Sustentabilidade Empresarial.

Palavras-chave: Praticas de sustentabilidade; Agropecuaria brasileira; Sustentabilidade empresarial.

Abstract

Brazilian agriculture is a world reference in diversification, productivity, employment and development of sustainable
technologies and practices. However, its image is also associated with negative environmental and social impacts,
which has caused barriers to the sale of products. In the last two years, due to the new environmental policy adopted
by the government that aims to soften the current environmental legislation, Brazilian agribusiness has become a
central theme of discussions at the global level on the impacts generated by the agricultural market. Based on this, the
study intends, by means of a literature review, to understand the historical process of corporate sustainability and the
implications of its incorporation in the context of Brazilian agribusiness. Although the projections for the sector are of
expansion and economic growth, it is understood as essential for national producers to act in line with the awareness
of the consumer market regarding environmental preservation and despite the new environmental policy of easing the
legislation, seek to combine production with Corporate sustainability.

Keywords: Sustainability practices; Brazilian agriculture; Corporate sustainability.

Resumen

La agricultura brasilefia es una referencia mundial en diversificacion, productividad, empleo y desarrollo de
tecnologias y practicas sostenibles. Sin embargo, su imagen también estd asociada a impactos ambientales y
sociales negativos, lo que ha generado barreras a la venta de productos. En los Gltimos dos afios, debido a la nueva
politica ambiental adoptada por el gobierno que apunta a suavizar la actual legislacion ambiental, la agroindustria
brasilefia se ha convertido en un tema central de discusion a nivel global sobre los impactos generados por el
mercado agricola. Con base en esto, el estudio pretende, mediante una revision de la literatura, comprender el
proceso historico de la sustentabilidad empresarial y las implicaciones de su incorporacion en el contexto de la
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agroindustria brasilefia. Si bien las proyecciones para el sector son de expansién y crecimiento econémico, se
entiende como fundamental que los productores nacionales actien en linea con la conciencia del mercado
consumidor respecto a la preservacion ambiental y a pesar de la nueva politica ambiental de flexibilizacién de la
legislacion, busquen combinar la produccién. con sostenibilidad empresarial.

Palabras clave: Practicas de sostenibilidad; Agricultura brasilefia; Sostenibilidad corporativa.

1. Introducéo

O Brasil é um pais tradicionalmente agricola. Sua histéria com a agropecuaria teve inicio antes mesmo da chegada dos
colonizadores. De acordo com Calmon (2002), os povos primitivos ja praticavam a agricultura e o extrativismo de
subsisténcia. Os produtos cultivados pelos nativos eram feijdo, milho, batata doce e mandioca da qual fabricavam a farinha,
sendo esta, seu principal alimento. O cultivo desses alimentos era realizado apenas para o consumo da aldeia, havendo poucas
trocas desses géneros com aldeias vizinhas. Apds o descobrimento, o agronegocio tem sido um forte segmento da economia do
Brasil, com diferentes ciclos econdmicos, entre eles os ciclos do pau brasil (1500-1530), actcar (1530-1690), café (1800-
1930), borracha (1879-1912, revigorando-se por pouco tempo entre 1942-1945), cacau (1890-1931), algoddo (meados de
1917-1977), soja e carnes (anos 2000 aos dias atuais) (Calmon, 1937; 2002; Albuquerque, 1977).

No &mbito econémico, 0 agronegécio tem alcancado excelentes resultados, atingindo varios recordes na producéo de
grdos. Além disso, no ano de 2020 o Brasil se consolidou como o maior exportador de carne bovina do mundo, com 2,2
milhdes de toneladas exportadas, cerca de 14,4% do total mundial (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
[MAPA], 2020). Mas apesar do seu desempenho (Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, 2020), a imagem do
agronegocio brasileiro também estd associada ao acirramento de problemas sociais e ambientais. Como por exemplo, a
exploragdo de mao de obra, desmatamento, emissdo de gases poluentes em virtude das queimadas e fertilizagcdo quimica dos
solos (Bruno, 2019; Romano & Vega, 2019; Menezes, 2019).

Soma-se a isso, a reducdo da fiscalizacdo ambiental por parte do governo brasileiro, com diminui¢do de cerca de
9,97% de funcionérios nos principais 6rgdos fiscalizadores, Ministério do Meio Ambiente (MMA), Instituto Brasileiro do
Meio Ambiente e dos Recursos Naturais Renovéveis (IBAMA) e Instituto Chico Mendes de Conservacdo da Biodiversidade
(ICMBIo), totalizando 578 servidores a menos a partir do ano de 2019 (Shalders, 2021; Governo do Brasil, 2021). Tal
diminuicdo contribui ainda mais para dificultar a aplicacdo das politicas ambientais. Como resultado, teve-se o aumento do
desmatamento e ocorréncia de incéndios em biomas como os da Amaz6nia e Pantanal entre os anos de 2019 e 2020
(Greenpeace Brasil, 2020). Contudo, a conscientizacdo dos diferentes agentes sociais sobre 0s impactos socioambientais e as
constantes ameagas externas de impor barreiras comerciais ndo tarifarias aos produtos brasileiros, tém contribuido
gradualmente para as discussdes sobre mudancas a serem adotadas para transformacéo deste quadro.

Estudos realizados no Brasil e que abordam as préticas de sustentabilidade em unidades agropecuérias ap6s as
mudancas ocorridas na politica ambiental ainda sdo poucos. Neste escopo, destacamos o estudo de Santos, Walter e Bertolini
(2019) que abordam a adocdo de praticas de sustentabilidade como estratégia de legitimidade organizacional; Smalci, Silva,
Fernandes e Quel (2020) que pesquisaram sobre os desafios enfrentados pelo agronegécio brasileiro para aumento da
produtividade e competitividade e a inovagdo como criagdo de valor dos produtos das empresas do setor; Tarapanoff (2017),
traz uma andlise sobre o contexto atual do agronegocio brasileiro focalizando as informac6es a serem observadas frente aos
desafios da globalizacdo e dos mandatos da sustentabilidade. O estudo também destaca os ganhos nas praticas de
sustentabilidade ja adotadas pelo agronegécio; Melo, Branddo e Lima (2018) analisam as caracteristicas atuais do capitalismo
no campo e nas praticas agropecudrias com a instauragdo de uma nova racionalidade técnica no &mbito das relagdes sociais e

ambientais inseridas no meio técnico-cientifico-informacional.
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Apontamos ainda o trabalho de Costa e Lino (2018), que realiza uma analise do desenvolvimento do agronegdcio
frente ao prisma social e ambiental, considerando o fator humano e as politicas publicas ambientais direcionadas ao setor. O
estudo cita a agenda ambiental adotada no ano de 2017 que propde a flexibilizacdo nas regras de licenciamento ambiental,
liberagdo de agrotdxicos, venda de terras para estrangeiros, e proposicdo de uma medida proviséria com intuito de anistiar
multas; Pletsch, Casali, Baggio e Turcato (2019) propuseram avaliar a Sustentabilidade Ambiental das propriedades rurais do
municipio de Trés Passos-RS praticantes da suinocultura e bovinocultura; Guimardes e Pireneus (2020) trazem uma descricédo
do panorama juridico-politico da agroecologia nacional; Rossi e Santos (2018) trazem uma andlise da dimensédo politica dos
conflitos socioambientais que envolvem as aguas no Brasil e como se configuram na bacia do Rio Salitre-BA.; Lima Filho,
Azevedo, Teixeira e Silva (2017), abordam os dialogos entre os stakeholders do setor de bovinocultura de corte mato-
grossense frente a sustentabilidade e mudancas climéticas; e Barbarini e Méario (2019) discutem a correlacéo entre as novas
praticas e a problematica da alimentacdo, considerando as principais politicas publicas nesse campo, e as teorias da justica
social.

Embora indiscutivelmente os estudos tragam relevantes contribuicdes para a compreensdo sobre o cenario atual do
agronegdcio brasileiro, identificou-se como lacuna de pesquisa a imersdo nas implicagcdes da adogdo de préaticas sustentaveis
no setor agropecudrio frente ao novo cendrio da politica ambiental brasileira e as implicages nas transagdes internacionais.
Devido a vinculacdo do setor & ocupacgdo e exploracdo das terras produtivas, influéncia no crescimento econémico, bem como,
importancia na balanca comercial, geracdo de emprego e renda e impactos ambientais, o estudo do tema torna-se relevante,
especialmente devido as novas tendéncias sustentaveis do mercado internacional.

Considerando o contexto, o0 estudo levanta como problematica de pesquisa compreender: Quais as implicagdes da
incorporagdo da Sustentabilidade Empresarial no agronegdcio brasileiro? A partir do problema levantado, propde-se
compreender o processo historico da sustentabilidade empresarial e as implicagbes da sua incorporagdo no contexto do
agronegacio no Brasil.

Para melhor entendimento do cendrio em que se encontra o setor agropecudrio nacional e as a¢des voltadas ao alcance
da sustentabilidade no segmento, estruturou-se a pesquisa em cinco topicos: aporte tedrico sobre a sustentabilidade
empresarial, o qual apresenta o contexto historico e os conceitos relacionados ao tema; a sustentabilidade no agronegocio
brasileiro, no qual se apresenta o panorama do setor e as previsdes para o futuro; procedimentos metodolégicos, o qual
apresenta 0os métodos aplicados no desenvolvimento da pesquisa; apresentacdo e discussdo dos resultados, no qual sdo
discutidas as implicagdes da sustentabilidade empresarial no agronegdcio. E por fim, a conclusdo, com uma sintese das
discussdes realizadas no texto.

2. Metodologia

Conforme Vergara (2007), este estudo esta classificado em pesquisa descritiva quanto aos seus fins e documental e
bibliografica quanto aos seus meios. Quanto a forma de abordagem, é uma pesquisa puramente qualitativa. Justifica-se a
escolha dos métodos supracitados, em funcdo do objetivo de obter maior aprofundamento na descricdo do tema abordado
(Trivinds, 2008) e em funcéo das fontes utilizadas para obten¢do dos dados. Os dados foram coletados através do levantamento
das producdes cientificas na base de dados Web of Science e Portal Capes e em livros, teses e dissertagcdes. J& para a pesquisa
documental, recorreu-se aos documentos oficiais € matérias em sites jornalisticos e institucionais.

A busca bibliogréafica foi realizada em dois momentos. Em um primeiro momento, recorreu-se a base de dados Web
of Science, utilizando-se como descritores as palavras “Corporate Sustainability” e “Sustainability in Agribusiness” com a
combinag@o boleana “or”. A pesquisa foi realizada no dia 25 de maio de 2021 e foram apontados 1.766 documentos. A partir

da base delimitou-se os documentos para apenas artigos cientificos publicados nos idiomas inglés e portugués nos Estados
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Unidos e Brasil entre os anos de 2005 e 2021. O periodo foi definido com vistas a coletar informagdes sobre os Gltimos quinze
anos dos estudos sobre o tema. Os paises e idiomas foram delimitados considerando o pais que mais publicou sobre o tema
(EUA) e devido ao objetivo inicial do estudo, abordar o agronegdcio brasileiro (Brasil). Também foram definidas as areas
relacionadas a pesquisa “Management”, “Business”, “Business Finance”, “Economics”, resultando em 209 artigos.

Para a organizacdo das informagdes, contidas nas publicagdes cientificas encontradas, foi utilizada a leitura preliminar
dos titulos e resumos dos trabalhos, identificando-se o objeto, objetivos do estudo e a pesquisa. Posteriormente, também foi
realizada uma pesquisa na base de dados do Portal Capes, no dia 26 de maio de 2021 utilizando as palavras-chaves
“Sustentabilidade Empresarial”, “Sustentabilidade no Agronegécio” e “Praticas Sustentaveis no Agronegdcio”. Nesta segunda
etapa da pesquisa, foram apresentados 36 documentos. A selecdo do material seguiu os mesmos critérios da pesquisa inicial,
leitura preliminar dos titulos e resumos dos trabalhos, identificando-se o objeto, objetivos do estudo e a pesquisa. Por fim,
foram utilizados livros, dissertacoes e teses em versdes impressas ou pdf disponiveis em bibliotecas de universidades publicas
para complementar o referencial tedrico do estudo. Na Figura 1, destaca-se o processo de selecdo dos artigos.

Figura 1: Filtragem e sele¢do dos artigos utilizados.

1802 artigos

Resultado inicial da pesquisa realizada nas bases de dados

245 artigos

|¢

Resultado apos a filtragem

23 artigos

|¢

Artigos selecionados para extracdo dos dados

Fonte: Autoras.

Apos a realizacdo da pesquisa nos bancos de dados, o processo de exclusdo dos artigos seguiu o critério da relevancia
ao tema. Selecionados os artigos, procedeu-se a andlise de conteldo em trés etapas: pré-anélise, descrigdo analitica e
interpretacdo inferencial, seguindo as orientacdes de Bardin (2016). Os resultados encontrados foram discutidos nos topicos
adiante.

3. Aporte Teorico sobre a Sustentabilidade Empresarial

As reflexdes sobre o papel das empresas ha manutencgéo da vida do planeta e sua responsabilidade frente aos impactos
sociais e ambientais foram fortemente influenciadas pelos movimentos reivindicatérios ocorridos entre os séculos XIX e XX.
Conforme Reis e Medeiros (2009), o julgamento do caso Dodge versus Ford, ocorrido nos Estados Unidos em 1919, que
tratava da competéncia do presidente e acionista Henry Ford em tomar decisGes de carater social que contrariavam os
interesses dos também acionistas John e Horace Dodge, iria instigar a dialogica sobre a Responsabilidade Social Corporativa
(RSC) das empresas e a visdo social sobre a ética e a livre escolha dos dirigentes.

O final favoréavel do processo para os acionistas Dodge estava de acordo com os regulamentos legais da época, o qual

se baseava no pensamento econdmico da escola classica que ndo previa compromisso das empresas com as questdes sociais.
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Nesse periodo, uma empresa socialmente responsavel era aquela comprometida com as expectativas de seus proprios
acionistas e a maximizacdo dos seus lucros. Assim, as empresas que atendessem a esses interesses estariam ao mesmo tempo,
gerando empregos, pagando impostos e ofertando produtos e servigcos, enquanto os custos sociais estariam a cargo dos
governos (Carmo, 2015).

Para Ashley (2005), o marco que suscitou o crescimento do debate acerca da RSC foi o quadro provocado pela quebra
da Bolsa de Nova York em 1929. A crise econdmica que se seguiu apds o episédio levantou questionamentos sobre as
promessas do liberalismo econdmico e reacendeu a controvérsia sobre a RSC das empresas no contexto social em que estao
inseridas.

O segundo episddio a fortalecer as discussdes acerca da RSC, foi também um caso de acéo judicial, ocorrido em 1953
e que ficou conhecido como o caso A. P. Smith Manufacturing Company verus Barlow. O julgamento dizia respeito a doa¢Ges
de recursos corporativos a Universidade de Princeton, em contraposi¢éo ao posicionamento do grupo de acionistas. Neste caso,
a Suprema Corte de Nova Jersey deu parecer favordvel a doagdo, aduzindo seus beneficios ao pais e que tal postura era
consoante com o novo contexto em que as agdes empresariais filantropicas deveriam ser estimuladas (Maia, 2015).

A partir desse episodio, as reflexdes sobre os interesses corporativos restritos aos lucros dos seus acionistas tomariam
outros contornos frente as novas interpretagdes das cortes superiores favoraveis a filantropia corporativa, bem como, da prépria
mudanca de percepcdo dos agentes e acionistas sobre o valor estratégico das acfes sociais para 0s objetivos do negécio
(Carmo, 2015).

A década de 1970 foi o periodo em que surgiram o0s estudos relativos a RSC, tais estudos, estavam divididos em duas
correntes antagonicas distintas: uma que defendia a primazia dos interesses dos acionistas como finalidade das organizaces e
outra que apregoavam que as empresas deveriam identificar e incorporar as expectativas e necessidades de todos os
stakeholders da organizacdo. Ambas as correntes foram fundamentais para moldar a perspectiva e as praticas relacionadas a
RSC visto que a visdo centrada unicamente na funcdo econdmica ja ndo seria suficiente para orientar a gestdo dos negécios
diante dos novos valores compartilhados pela sociedade pés-industrial, como a valorizagdo da vida humana e respeito ao meio
ambiente (Ashley, 2005).

Em paralelo a essas discussfes, a questdo ambiental também ganhava relevancia no campo dos debates
organizacionais. Carroll e Shabana (2010) ponderam que a partir do inicio deste milénio, a sustentabilidade e o
desenvolvimento sustentavel adquiriram tal relevancia entre a comunidade empresarial, que 0 tema passou a dividir espaco na
academia com as arguicdes tedricas relativas a RSC.

Barbieri e Cajazeiras (2012) destacam que 0s eventos mundiais sobre as questdes ambientais como a Conferéncia de
Estocolmo (1972), foram fundamentais para a aproximagdo da tematica ambiental com a RSC, razdo pela qual as atuais
abordagens sobre RSC presentes na literatura tratam a questdo ambiental como um dos temas a serem considerados na gestdo
dos negocios.

A partir da juncdo das dimensfes social e ambiental no processo de gestdo das organizagdes, surge uma nova
compreensdo sobre o papel das empresas, atualmente vistas como um sistema social organizado, no qual se desenvolvem
relagdes diversas, além daquelas estritamente econdmicas. No contexto empresarial, o conceito da sustentabilidade esta
relacionado a manutengdo das atividades de forma produtiva e rentavel, integrada a equidade social e preservacdo ambiental de
forma harménica e complementar para o alcance dos objetivos organizacionais (Oliveira, 2012).

De acordo com Almeida (2002), a dimensdo ecoldgica ou ambiental motiva as empresas a considerarem o impacto de
suas atividades e contribui para a inser¢do da administragdo ambiental na rotina da organizagdo. J4 a dimensdo social converge
no aspecto social integrado as qualidades humanas, como suas habilidades, dedicacdo e experiéncias, abrangendo tanto o

ambiente interno quanto externo das organizacdes.
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Para Donaire (1999), com a crescente demanda e preocupagdo da sociedade atual para com o meio ambiente,
seguranca, defesa do consumidor, etc., é imperativo as empresas a adogdo da responsabilidade socioambiental, o que acaba por
proporcionar melhoria da imagem, que resulta em mais consumidores, aumento no volume das vendas, melhores empregados e
fornecedores, facilidade de acesso ao mercado de capitais, entre outras. O que ao longo prazo representa a maximizagdo dos
seus lucros e melhor posicionamento da marca.

Assim, a difusdo da sustentabilidade na esfera organizacional, dar-se por meio da gestdo organizacional, sendo a alta
administracdo a responsavel por perceber e transformar a sensibilizacdo da organizacdo no que confere aos problemas
socioambientais, seja no ambiente interno ou externo. E a partir do comprometimento da alta administragio que os esforgos em
busca da melhoria da qualidade ambiental dos processos e produtos podem ser alcancados (Claro, Claro & Améncio, 2008).

Foi devido a demanda estratégica pela consideracdo das dimensdes econdmica, ambiental e social no planejamento da
rotina de trabalho das empresas, que em 1977, Jonh Elkington, propés a incorporagdo do tripé da sustentabilidade a gestdo das
organizacdes, 0 que ficou conhecido por Triple Bottom Line, também chamado de Tripé da Sustentabilidade Empresarial, um
novo modelo que contempla em suas decisfes estratégicas, o bottomline econémico, o bottomline social e o bottomline
ambiental (Vellani & Ribeiro, 2009).

Elkington (1997) sugeriu as empresas que avaliassem seus resultados ndo somente pelo viés do desempenho
financeiro, geralmente expresso nos retornos sobre investimentos e lucratividade, mas também, pelo viés do seu impacto sobre
a economia, meio ambiente e sociedade. Inicialmente, o tripé do conceito de desenvolvimento sustentavel foi publicado no
relatério de Brundtland, porém ndo de forma integrada. A integracéo entre os trés pilares nas préticas da sustentabilidade foi
uma proposta de Elkington para o contexto corporativo (Barbieri & Cajazeira, 2012).

Destarte, o tripé da sustentabilidade é aplicado nas empresas como uma ferramenta que auxilia na mensuracdo do
desempenho organizacional e os compara com os fatores econdmicos, ambientais e sociais. De um modo geral, o Triple
BottomLine é aplicado para estabelecer valores e processos que as organizacfes devem adotar a fim de reduzir os impactos
causados nas esferas social, ambiental e econémica (Spers, Mota & Martineli, 2014).

Parmar, Freeman, Harrison, Wicks e Purnell (2020) ponderam que a sustentabilidade empresarial se baseia nos
conceitos de desenvolvimento sustentavel, RSC e Teoria dos Stakeholders. Dessa forma, a Sustentabilidade Empresarial
consiste em um sistema de gestdo baseado no controle ambiental sobre o processo produtivo, servigos e planejamento de
programas para educacdo ambiental, no intuito de externar junto a sociedade sua preocupacdo com o meio ambiente e
demandas sociais (Székely & Knirsch, 2005).

Strobel (2005) discorre que a sustentabilidade deve ser observada pela esfera econdmica, na qual as empresas devem
ser economicamente viaveis, visto seu papel social de dar retorno financeiro aos investimentos realizados pelo capital privado;
pelo ponto de vista social, no qual a empresa deve satisfazer as premissas de proporcionar a melhoria das condi¢des de trabalho
dos seus colaboradores, respeitando a diversidade cultural presente na sociedade em que atua, além de promover oportunidades
as pessoas portadoras de necessidades especiais.

A sustentabilidade social prevé o processo de desenvolvimento que proporcione um crescimento estavel com
distribuicéo igualitaria de renda, de modo a buscar a melhoria das condi¢des de vida das populagfes; na perspectiva ambiental,
a organizacdo deve estar alicercada na ecoeficiéncia dos seus processos produtivos, bem como, adotar a producdo mais limpa,
favorecer o desenvolvimento de uma cultura ambiental organizacional, adotar uma postura ambientalmente responsavel, e
preocupar-se dos impactos gerados pelas atividades humanas sobre 0 meio ambiente (Strobel, 2005).

Assim, a sustentabilidade s6 poderé ser atingida caso a organizacdo atenda aos critérios do economicamente viavel,
socialmente justo e ambientalmente correto, promovendo o desenvolvimento social da comunidade em que atua, respeitando

sua biodiversidade e beneficiando a sociedade como um todo.
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Vale lembrar, que dentro dos conceitos da sustentabilidade, as dimensBes social e ambiental ndo podem ser
dissociadas. Dessa forma, compreender uma organizacdo como ecologicamente sustentavel, é também, percebé-la como
socialmente responsavel. Assim, as organizagOes sustentaveis devem voltar sua operacionalizacdo a estratégias ambientais
complexas, atuando em redes e executando projetos cooperativos visando a equidade social e conservacdo da vida planetéaria.

Algumas organizacdes, como as atuantes no setor agropecuario demandam uma maior complexidade na gestdo
sustentavel de seus negécios, 0 que se deve em razdo das suas praticas impactarem diretamente no ambiente natural e na

comunidade no entorno, o que serd abordado adiante.

4. A Sustentabilidade no Agronegocio Brasileiro

Apesar do cenario dificil para a economia no ano de 2020, o setor agropecuario brasileiro foi o Unico a apresentar
crescimento durante a pandemia do COVID-19, resultado alcancado especialmente pelo bom desempenho do comércio da soja
no primeiro trimestre do ano, com taxa de 0,6% em comparagdo ao quarto trimestre de 2019 (Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica [IBGE], 2020).

No que se refere as exportagdes, foi registrado valor recorde em abril, ultrapassando pela primeira vez a marca de US$
10 bilhdes em um més. J& o Produto Interno Bruto (PIB) obteve alta de 2,5% (IBGE, 2020). Com base nesses resultados,
espera-se que em 2021 o PIB da agropecuaria tenha um aumento de 1,2% e os setores mais beneficiados sejam os produtores
de soja, a industria sulcroalcooleira e os segmentos bovinos e suinos (Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada [IPEA],
2020).

A grande importancia econdmica da agropecuaria para o Brasil se deve em grande parte pelo dinamismo do setor que
atende tanto a demanda doméstica por alimentos e matérias-primas, quanto as indudstrias, tornando-se um dos grandes
responsaveis pelo equilibrio entre as contas externas do pais. Além disso, atuam no segmento desde pequenos produtores
individuais a grandes firmas com producdo de larga escala. Sua atuacdo depende da regido e das commaodities mais propicias a
serem produzidas em cada uma delas, o que também contribui para o desenvolvimento regional onde cada uma delas é
produzida. Quanto a demanda pela producéo, o setor atende intermediarios e o consumidor final. Entre os intermediarios estdo
atacadistas, processadoras agroindustriais, etc., sendo os principais mercados de processadoras, os Estados Unidos, Japéo e
Unido Europeia. A preferéncia desses paises pela industrializacdo de matérias-primas e a estrutura tributaria, que facilitam a
exportacdo do produto primério, reforcam a posi¢do do Brasil como um dos maiores exportadores de produtos primarios
(Amaral & Guimaraes, 2020).

Como principal fator de competitividade das empresas agropecudrias brasileiras, tem-se o custo da produgdo mais
competitivo que os dos concorrentes estrangeiros, o que se da em virtude do clima favoravel, ampla extensdo de terras
cultivaveis disponiveis e a existéncia de institui¢ces de pesquisa que fomentam a agropecudria, como a Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecuaria [EMBRAPA]. Quanto aos pontos fracos do setor, é possivel apontar a infraestrutura logistica, que
dificulta o escoamento e aumento da producéo, auséncia de armazéns para estocagem das crescentes safras e alto custo dos
fretes que inviabilizam economicamente a producdo em determinadas regifes do pais (Amaral & Guimardes, 2020).

No que diz respeito aos aspectos ambientais, as areas rurais sdo significativas no que tange a prestacdo de servicos ao
ambiente natural, como: protecdo da biodiversidade, conservacgdo e oferta de agua, manutencdo das condi¢des climaticas, etc.
(Souza, 2012). Quanto aos aspectos sociais, 0 desenvolvimento das areas rurais tem promovido a emancipacdo da populacéo
campesina, desenvolvimento de novas habilidades dos trabalhadores para insercdo em novos mercados e melhoria das
condicGes de vida dos agricultores e comunidades no entorno (Schneider, 2010).

Em contrapartida, os negocios rurais sdo apontados como grandes responsaveis pelos impactos ambientais provocados

no pais, tais como o desmatamento, queimadas, uso e ocupacdo inadequada do solo, praticas agricolas incorretas,
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contaminacgdo das aguas e solo com fertilizantes, extingdo de espécies e habitats, entre outros (Souza, 2012; Gomes, 2019).
Referente aos aspectos sociais e econdmicos, o ponto negro do agronegécio centra-se na luta latifundiaria, condig8es precarias
de trabalho, grilagem de terras, concentracao de riqueza entre os grandes produtores — o Brasil é o quinto lugar no ranking de
desigualdade ao acesso a terra. Estima-se que 45% da area produtiva concentra-se em propriedades superiores a mil hectares —,
forte presenca de multinacionais que exploram as terras para producdo de commodities, e especulacdo financeira (Santos &
Glass, 2018).

Diante dos problemas associados a agropecudria, faz-se imprescindivel e estratégico a insercdo das propriedades
rurais no debate sobre a sustentabilidade ambiental. De acordo com Almeida (2002), uma empresa para ser sustentavel deve
buscar em todas as suas acOes e decisdes a ecoeficiéncia, procurando produzir mais e com melhor qualidade gerando menos
poluigdo e utilizando menos recursos naturais. A empresa que € partidaria dos principios da sustentabilidade deve ainda ser
socialmente responsavel, assumindo que estd imersa hum ambiente social em que influi ao mesmo tempo em que sofre
influéncia. A motivacdo dos lideres empresariais deve ser respaldada numa visdo de longo prazo, em que se leve em
consideracao os custos futuros e ndo somente 0s custos presentes.

A incorporacédo da sustentabilidade no universo empresarial vai estar condicionada a varios aspectos como as crengas
do prdprio dirigente da empresa, a mobilizagdo da sociedade, a influéncia do mercado nacional e internacional, a atuacdo do
setor publico, a pressdo de organismos internacionais, entre inimeros outros fatores de ordem conjuntural (Barros, Andrade,
Vasconcelos & Céndido, 2010). Com base nisso, é mister que as empresas atuantes neste setor estejam cientes das implicagdes

da adog&o de préaticas sustentaveis, o que seré debatido no topico adiante.

5. Apresentacdo dos Resultados

Ante as discussfes sobre a sustentabilidade, o setor agropecuario brasileiro ocupa lugar de destaque, o que se justifica
ndo somente pela sua importancia para a economia do pais, extensdo da area ocupada para o desenvolvimento dos sistemas
agroindustriais e a relevancia estratégica dos produtos resultantes dessa atividade — geralmente alimentos ou derivados que sdo
responsaveis pela seguranca alimentar da populacéo, sendo o terceiro maior produtor de alimentos do mundo —, mas também,
por estar no centro dos debates sobre responsabilidade socioambiental.

Além da producdo de alimentos indispensavel para o abastecimento do mercado nacional, as propriedades rurais
contribuem economicamente com o pais, na geracdo de emprego e renda a inimeras familias, especialmente as pertencentes as
comunidades em que 0s empreendimentos rurais se encontram inseridos; o setor representa 21,4% do PIB brasileiro total;
sustenta com insumos e matérias-primas outros setores da economia — como o téxtil, farmacéutico e biocombustiveis —;
representou em 2019, 43% do total das exportagbes do pais, 0 que nos coloca no quarto lugar no ranking mundial em
exportagdo de produtos agropecudrios, atrds apenas da Unido Europeia, EUA e China, garantindo sucessivos superavits
cambiais positivas a Balangca Comercial Brasileira (Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada [CEPEA], 2020;
IBGE, 2017).

Assim, a demanda crescente por terras cultivaveis e para pasto no Brasil e no mundo desperta para a necessidade da
adocdo de mecanismos que possam promover a sustentabilidade nas préaticas agricolas e pecuérias de modo a atender aos altos
niveis de producdo sem comprometer o equilibrio ecoldgico (Soglio, 2016).

Conforme Reijntnes, Haverkort e Waters-Bayer (1992), compreende-se a agricultura sustentavel como meio da pratica
da atividade agricola que promova o equilibrio ecoldgico, viabilidade econémica e equidade social. Para a Organizacdo das
NagOes Unidas para Agricultura e Alimentagdo (1999), a agricultura sustentavel envolve a conservacdo do solo, agua e
recursos genéticos animais e vegetais, bem como, a conservacdo ambiental e emprego de técnicas apropriadas e viaveis

econdmica e socialmente.
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A esse respeito, Brasil e Paraguai sdo os dois paises do mundo a estabelecer cotas de preservacgao de vegetagdo nativa
a conta do agricultor, enquanto em outros paises, 0s custos de prote¢do ambiental — quando existem — sdo rateados entre 0s
cidadaos, por meio de parques e reservas florestais e custeados pelo poder publico. Assim, apenas 31% da area total do
territdrio brasileiro é dedicado a agropecuaria, uma das razdes pelas quais mais de 60% da cobertura vegetal original ainda esta
preservada (Gazzoni, 2013).

Outas praticas de conservacdo ambiental adotadas na producéo brasileira sdo o plantio direto, considerado uma pratica
conservacionista de producéo (Silva, Galon, Ferreira, Tiron, Ferreira, Silva, Aspiazi & Agnes, 2009); reducdo do consumo de
diesel e de agua, a partir do desenvolvimento de tecnologias sustentaveis; desenvolvimento e adogdo de novas tecnologias
voltadas ao setor, o que possibilita aumento da produtividade, qualidade da produgdo e desenvolvimento de sementes para uma
plantacdo mais adaptada a diversas condi¢cBes ambientais (Kirschner, Vione, Fernandes & Thesing, 2020).

Cavalcanti Filho e Cartaxo (2015) elencam ainda como principais &reas de atuagio para uma agropecuaria sustentavel
a agroenergia, manejo sustentavel da &gua, uso eficiente da terra, biodiversidade e producéo para o consumo consciente. Com
relagdo ao comércio exterior, as praticas de producdo sustentaveis vém sendo exigidas pelos mercados internacionais e tem se
tornado uma tendéncia imposta pelas pressdes globais diante da necessidade de preservagdo do meio ambiente e que devem ser
atendidas por governos e empresarios (Melo, Silva & Queiroz, 2014).

O contexto atual do agronegécio brasileiro ilustra bem como o mercado e 0s organismos internacionais exercem
pressdo sobre as politicas ambientais de um pais ou mesmo sobre um setor da economia. Apesar dos grandes avangos em
termos de desenvolvimento sustentavel e imposicao de uma legislacdo voltada a preservagdo ambiental, nos Gltimos anos, os
produtos oriundos da agropecuéria brasileira vém sendo fortemente associados as queimadas e desmatamentos na Amazénia.
Entre os anos de 2019 e 2020 os produtos brasileiros tem adquirido uma reputacdo negativa no exterior, como resultado,
medidas tomadas pelo Reino Unido e Alemanha para boicotar as exportacfes brasileiras tem influenciado discussfes em
diversos outros paises importadores (Jornal do Brasil, 2020).

Além disso, cerca de sete empresas® de gerenciamento de ativos ameagaram parar de investir em empresas nacionais
produtoras de carne, graos e até em titulos do governo. As medidas tém por objetivo pressionar o governo brasileiro a rever
medidas que flexibilizam o desmatamento da floresta amazdnica. Caso 0s embargos se concretizem, estima-se que o Brasil
perca cerca de US$ 5 bilhdes em investimentos estrangeiros (Reuters, 2020). Tais medidas tém impacto direto na renda do
produtor rural e capacidade de investir em novas tecnologias sustentaveis.

Apesar dos impactos negativos aos setores econdmicos, medidas de embargos como essas podem surtir em bons
resultados a partir das mudangas das praticas produtivas e politicas ambientais. Um exemplo histérico é o caso da moratdria da
soja, quando boicotes a soja produzida em areas de desmatamentos da Amazodnia ocorrido na década de 2000 resultou em 2006
na cria¢do do pacto “moratéria da soja”. A partir de pressdes impostas pelo mercado internacional, governos, agroindistria e
organismos de defesa ambiental firmaram um acordo no qual seriam adotadas medidas de prevengdo ao desmatamento. A
partir do pacto, entre os anos de 2006 e 2018, os oitenta e nove municipios que integravam o acordo conseguiram reduzir em
85% a média anual de desmatamento (Cabral & Gomes, 2013; Veiga, 2020).

A partir do cenério atual, percebe-se a urgente necessidade de adequagdo das praticas produtivas pelas empresas, 0
que inclui também, impor por parte do mercado nacional, pressdes ao governo brasileiro por mudancas na politica ambiental
adotada nos ultimos dois anos e que tem refletido de forma negativa na comercializacdo dos produtos em mercados

internacionais.

1 Storebrand, AP7, KLP, DNB Asset Management, Robeco, Nordea Asset Management e LGIM
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Sobre isso, Coral (2002) afirma que a contribuicdo para o desenvolvimento sustentavel por parte das empresas,
acontece quando ha modificacOes nos sistemas produtivos, tornando-os mais eficientes e com impactos ndo negativos ao meio
ambiente. Além disso, as empresas devem assumir o papel de recuperar as areas degradadas e oferecer produtos e servicos que
promovam a melhoria do desempenho ambiental dos consumidores.

Em propriedades rurais, a sustentabilidade é alcancada através da interacdo e combinacdo entre os sistemas
agroindustriais, econdmicos, sociais e ecossistemas naturais. Ademais, a sustentabilidade na agropecuéria requer ndo somente
a recuperacdo dos recursos naturais utilizados na operacionalizacdo dos negécios, mas também, a necessidade de manutencéo
e/ou recomposicao das areas da propriedade e entorno, bem como das areas de reserva legal e preservagao permanente (Souza,
2012).

Em sistemas agroindustriais, o planejamento estratégico deve levar em conta a utilizagdo das éareas produtivas
contemplando uma visdo sistémica sobre a perspectiva de uso adequado e sustentavel dos recursos naturais; uso e conservacao
dos recursos apoiados nos conhecimentos de ecologia agricola; adogdo de sistemas produtivos diversificados, integrados e
adaptados aos ecossistemas e ao tratamento e destinagdo dos residuos solidos e estruturas de saneamento; levantamento das
capacidades de utilizagdo do solo, considerando suas propriedades fisicas, quimicas e bioldgicas, de modo a melhorar ou
recuperar suas caracteristicas; adogdo de praticas sustentdveis de manejo e conservagdo das aguas; as caracteristicas
socioecondmicas e culturais da comunidade — as caracteristicas de cada comunidade devem sempre ser consideradas, ndo
somente quanto aos limites geograficos, mas sobretudo, nos limites definidos pelas relagBes culturais, econémicas, sociais e
politicas —; interesse dos atores sociais envolvidos na atividade; mercado-alvo; e fatores econdmicos (Souza, 2012).

Vale ressaltar que 0s negdcios rurais ndo se restringem apenas ao setor primario, como se compreendia no passado,
mas engloba hoje, um amplo agrupamento de inter-relagdes e interdependéncias produtivas, mercadoldgicas e tecnolégicas
(Callado, 2011). Dessa forma, a compreensdo dos sistemas agroindustriais requer o entendimento, por meio de uma viséo
sistémica, sobre como o mercado encontra-se organizado e como sucede os fluxos monetarios, produtivos e informacionais
(Souza, 2019). Para Barros e Machado (2014) e Nychai (2005), as diferencia¢Ges nas cadeias produtivas se ddo principalmente
pelos fatores econdmicos, sendo algumas commodities destinadas ao mercado estrangeiro e outras para consumo interno. Além
disso, algumas commodities podem exigir maior grau de beneficiamento.

Com base na literatura utilizada, compreende-se que a adog¢do de praticas sustentaveis em unidades agropecudrias
implica em ganhos para o produtor, como melhoria da imagem da empresa junto ao mercado consumidor e ao setor de atuacao;
proporciona maiores oportunidades de comercializacdo; beneficia a comunidade no entorno; traz melhoria na qualidade de vida
da comunidade, bem como, aos consumidores a partir da producdo de alimentos mais saudaveis; auxilia na conservagao e
recuperacdo do ambiente; além de ampliar a participacdo e expansao de mercado com a diversificagdo dos produtos (Santos,
Walter & Bertolini, 2019; Pletsch, Casali, Baggio & Turcato, 2019). Como dificuldades enfrentadas na adocdo de praticas
sustentaveis, é possivel citar os custos para o cumprimento das leis ambientais; producdo sazonal; dificuldades para alinhar a
oferta a demanda; custos de producdo e gargalos logisticos (Lopes, Lowery & Peroba, 2016; Renzcherchen, Siatkowski,
Lenarte & Stefano, 2020).

Assim, a partir da caracteristica de cada negdcio rural, se dard a busca pela sustentabilidade e planejamento das
atividades operacionais. Conforme Buarque (1999) a sustentabilidade se alcanca através das mudancas sociais e elevagdo das
oportunidades da sociedade, compatibilizando com o crescimento e desenvolvimento econdmicos, preservacdo ambiental,
melhoria da qualidade de vida e equidade social, firmando um compromisso com o futuro e solidariedade com as proximas

geracoes.
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6. Conclusao

A agropecuaria tem sido para o Brasil uma importante fonte de renda, equilibrio da balanca comercial e abastecimento
do mercado nacional. No panorama mundial, 0 agronegdcio brasileiro tem se destacado tanto pela sua diversificacdo quanto
pela competitividade, obtida especialmente em virtude dos fatores naturais e tecnologias empregadas.

Em termos de sustentabilidade empresarial, 0 agronegécio tem ocupado uma posicdo estratégica quanto as dimensoes
econdmica, social e ambiental, tornando-se referéncia mundial em pesquisa e desenvolvimento e tecnologias empregadas na
agropecudria. No entanto, dada a complexidade da sua cadeia produtiva e a nova politica ambiental adotada nos dltimos dois
anos pelo governo, a producdo agropecuaria brasileira tem sido constantemente associada a impactos ambientais e sociais
negativos, o que tem resultado em san¢des aos produtos nacionais. Assim, mesmo com a projecdo de crescimento e expansao
da producdo nacional e os importantes resultados alcancados no ano de 2020, é imprescindivel que os produtores
agropecuaristas atuem em consonancia com a conscientiza¢do do mercado consumidor frente a preservagdo ambiental e apesar
da nova politica ambiental de abrandar a legislacdo, busquem aliar a producéo a sustentabilidade empresarial.

Ap0s analise dos estudos realizados sobre o setor nos Gltimos 15 anos, conclui-se que houveram muitos avangos no
uso de tecnologias e estabelecimento de politicas ambientais, sendo o Brasil, um dos paises com a legislacdo ambiental mais
rica de todo o globo. A adocéo de préticas sustentaveis na cadeia produtiva trouxe beneficios tanto para os produtores, com a
oportunidade de diversificagdo dos produtos, bem como do mercado consumidor e comunidade no entorno. Além disso, a
legislagdo ambiental brasileira tem garantido a conservacgdo das reservas naturais e redugdo dos impactos socioambientais.

Contudo, nos altimos dois anos, as discussdes sobre a flexibilizagdo das leis ambientais, assim como, as demissdes e
cortes nos orcamentos destinados aos 6rgédos fiscalizadores tém lancado um alerta mundial sobre os danos ambientais que
podem sofrer a biodiversidade brasileira. Além disso, aumenta-se a cobranca aos produtores brasileiros pela adogéo de préticas
sustentaveis no processo produtivo e medidas de contencéo aos impactos ambientais.

Ao considerar a relevancia econdmica, social e ambiental do tema, entende-se como necessario o desenvolvimento de
acOes governamentais e corporativas voltadas ao monitoramento das praticas produtivas agropecudrias e responsabilidade
frente a conservacdo do ambiente natural brasileiro.

Como limitacdo da pesquisa, aponta-se a baixa quantidade de trabalhos cientificos que abordem especificamente a
sustentabilidade empresarial no agronegécio. Ao longo da pesquisa bibliogréafica, foi possivel notar uma crescente producéao de
trabalhos com enfoque na sustentabilidade aplicada a agropecuéria, mas uma quantidade reduzida de estudos sobre
sustentabilidade empresarial no agronegdcio brasileiro. Dessa forma, para pesquisas futuras, recomenda-se a realizacdo de
estudos de campo que abordem a sustentabilidade empresarial em distintos segmentos da agropecuéria, tendo em vista a sua
ampla gama de setores. Pesquisas dessa natureza podem contribuir para 0 melhor entendimento quanto aos segmentos mais
sustentaveis do agronegécio brasileiro, bem como, os setores mais criticos.
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