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Resumo

A pesquisa consistiu em levantamento de dissertagdes e teses coletadas no banco de teses da Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes), em artigos de periddicos e anais da Associacdo Nacional de
Pds-Graduacdo e Pesquisa em Educagdo (Anped), visando identificar o estado da arte da produgdo cientifica sobre
gestdo educacional na perspectiva da inclusdo na Gltima década. Este trabalho é um recorte da pesquisa, de cunho
bibliografica. Foi identificado um total de 84 documentos, sendo que 30 destes se dedicaram a explorar facetas da
educacdo especial e possiveis desdobramentos na gestdo escolar. Tal constatacdo indica ser esta uma vertente ainda
incipiente de pesquisas de estudiosos do campo da gestdo educacional, apesar da centralidade que a temética da
avaliacho vem conquistando nas diretrizes politicas da area. Apé6s a leitura dos resumos, os resultados foram
sistematizados em quadros-sintese e em graficos. Para andlise e discussdo os trabalhos foram categorizados da
seguinte maneira: a) Dissertacdes, Teses e Periodicos sobre Gestéo para Inclusdo por Regido; b) Dissertacdes, Teses e
Periddicos sobre Gestéo para Inclusdo por Instituicdes; ¢) Producdes sobre Gestdo para Inclusdo por ano. Diante da
necessidade de se refletir sobre o papel do gestor na escola inclusiva, a producéo cientifica apresentada mostra a
relevancia da pesquisa na Regido Norte, pois s6 encontramos um trabalho sobre a gestdo escolar para a educagdo
inclusiva no ano de 2016, nos mostrando a importancia da reflexdo sobre a tematica. A producdo traz aspectos
relevantes que envolvem a busca de um sistema educacional inclusivo, no qual urge a necessidade de se repensar a
funcédo do gestor educacional, assim como a articulagdo de a¢des inclusivas com a comunidade escolar.
Palavras-chave: Gestéo educacional; Ensino; Inclusdo; Produgdo cientifica.

Abstract

The research consisted of survey of dissertations and theses collected in the thesis database of the Coordination of
Improvement of Higher Education Personnel (Capes), in articles of journals and annals of the National Association of
Graduate and Research in Education (Anped), aiming to identify the state of the art of scientific production on
educational management from the perspective of inclusion in the last decade. This work is a clipping of the research,
of bibliographical nature. A total of 84 documents were identified, 30 of which were devoted to exploring facets of
special education and possible developments in school management. This finding indicates that this is still an
incipient aspect of research by scholars in the field of educational management, despite the centrality that the
evaluation theme has been conquering in the political guidelines of the area. After reading the abstracts, the results
were systematized in summary tables and graphs. For analysis and discussion, the works were categorized as follows:
a) Dissertations, Theses and Periodicals on Management for Inclusion by Region; b) Dissertations, Theses and
Journals on Management for Inclusion by Institutions; ¢) Productions on Management for Inclusion per year. Given
the need to reflect on the role of the manager in inclusive school, the scientific production presented shows the
relevance of research in the Northern Region, as we only found work on school management for inclusive education
in 2016, showing us the importance reflection on the theme. The production brings relevant aspects that involve the
search for an inclusive educational system, which urges the need to rethink the role of the educational manager, as
well as the articulation of inclusive actions with the school community.

Keywords: Educational management; Teaching; Inclusion; Scientific production.

Resumen

La investigacion consistié en una encuesta de disertaciones y tesis recopiladas en la base de datos de tesis de la
Coordinacion de Mejoramiento del Personal de Educacidon Superior (Capes), en articulos de revistas y anales de la
Asociacion Nacional de Graduados e Investigacion en Educaciéon (Anped), con el objetivo de identificar El estado del
arte de la produccioén cientifica sobre gestion educativa desde la perspectiva de la inclusion en la Gltima década. Este
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trabajo es un recorte de la investigacion, de naturaleza bibliogréfica. Se identificaron un total de 84 documentos, 30 de
los cuales se dedicaron a explorar las facetas de la educacion especial y los posibles desarrollos en la gestion escolar.
Este hallazgo indica que este sigue siendo un aspecto incipiente de la investigacion realizada por académicos en el
campo de la gestion educativa, a pesar de la centralidad que el tema de la evaluacion ha estado conquistando en las
pautas politicas del area. Después de leer los resimenes, los resultados se sistematizaron en tablas de resumen y
gréaficos. Para su analisis y discusién, los trabajos se clasificaron de la siguiente manera: a) Disertaciones, Tesis y
Publicaciones periédicas sobre Gestidn para la inclusion por regién; b) Disertaciones, Tesis y Revistas sobre Gestién
para Inclusion por Instituciones; ¢) Producciones sobre gestion para la inclusién por afio. Dada la necesidad de
reflexionar sobre el papel del gerente en la escuela inclusiva, la produccién cientifica presentada muestra la relevancia
de la investigacion en la Regidon Norte, ya que solo encontramos trabajo en la gestidon escolar para la educacién
inclusiva en 2016, lo que nos muestra la importancia Reflexion sobre el tema. La produccion trae aspectos relevantes
que implican la bisqueda de un sistema educativo inclusivo, lo que urge la necesidad de repensar el papel del gerente
educativo, asi como la articulacién de acciones inclusivas con la comunidad escolar.

Palabras clave: Gestion educativa; Ensefianza; Inclusion; Produccion cientifica.

1. Introducéo

Atualmente evidencia-se no sistema educacional brasileiro o movimento que defende o acesso e democratizacdo do
ensino, com vistas a assegurar uma educacdo que atenda a todos, sendo, desse modo, inclusiva, equitativa e de qualidade. A
defesa pela educacéo inclusiva, entendida como uma acédo social, politica, cultural e pedagdgica visa garantir que todos 0s
alunos tenham direito a aprender juntos sem nenhum tipo de discriminag¢do (BRASIL, 2008).

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatisticas (IBGE), em 2010, 23,9% da populacdo brasileira
apresentava algum tipo de deficiéncia sensorial, motora ou intelectual. O processo de inclusdo dessas pessoas na escola tem
sido defendida com base no pressuposto basilar da sociedade democrética, a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos
(1948), que em seu artigo 1° defende a liberdade e igualdade como direito de todos ao afirmar que todas as pessoas nascem
livres e iguais em dignidade e direitos. Porém, a implementagdo desse processo inclusivo educacional tem sido um dos grandes
desafios para a gestdo educacional cuja acdo é determinante para a democratizacdo do acesso e incluséo de todos no sistema
educacional brasileiro.

A gestlo educacional nacional, desde a Lei de Diretrizes e Bases N° 9394/96, assume um carater democratico
privilegiando a participacéo dos profissionais da educagdo e de toda comunidade escolar no planejamento e desenvolvimento
do Projeto pedagogico educacional a fim de que este reflita e atenda as especificidades de cada regido e/ou comunidade
escolar. Entretanto, sdo os principios democraticos que norteiam o trabalho do gestor o elemento a influenciar nao sé os planos
e acles de inclusdo que a escola ird desenvolver, mas também a forma como tais agbes se materializardo na rede regular de
ensino.

A gestdo educacional é baseada na organizacdo dos sistemas de ensino nas trés esferas de governo federal, estadual e
municipal onde cada instancia tem um papel no contexto educacional do pais. Trata das incumbéncias desses sistemas e a
partir das vérias formas de articulacdo entre as instancias determinam-se “normas”, executam e deliberam sobre a oferta da
educacdo no setor publico e privado. Essa gestdo educacional propicia uma observacdo macro sobre a escola e permite
inferéncias sobre questdes educacionais nacionais mediante visdo de conjunto. Assim, cabe a gestdo educacional fomentar,
defender e garantir uma gestdo democratica na perspectiva inclusiva que encurta distancias entre a sociedade e a escola para
gue a gestdo escolar possa se concretizar de forma eficiente na rede regular de ensino.

Nessa compreensdo, segundo Paro (2018), o gestor escolar deve vir da prépria comunidade, como resultado de um
processo politico horizontal, de quem conhece, vivencia e compreende os interesses e necessidades da sua comunidade local, e
ndo como resultado de processo politico verticalizado, por indicagdo, visto que este traem si uma visdo de gestdo
especificamente administrativa, cujo foco se alinha mais diretamente com os interesses do Estado. Cabe a gestdo escolar

elaborar e executar sua proposta pedagdgica, administrar seus recursos humanos, materiais e financeiros; cuidar do ensino-
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aprendizado do seu alunado, proporcionando meios para a seu desenvolvimento, além de proporcionar um processo integrador
entre comunidade, familia e escola. Considerando, portanto, que os estabelecimentos de ensino, sdo organismos Vivos,
dinamicos, constituidos por uma rede de relagdes cujo grau de participagao, engajamento ou centralizagdo, que ira preponderar
na comunidade escolar, tem relacdo direta com a pratica de gestdo instituida, podemos entender que 0 que caracteriza as
diversas formas de gerir uma instituicdo e seus interesses é o viés politico e de poder que marca a gestao.

Autores como Liick (2103), Przylepa (2019) e Brasil (2018), defendem que o caminho que a gestdo deveria percorrer,
na perspectiva de uma educacdo democratica e inclusiva, é o da descentralizacdo que possibilitaria a autonomia para o gestor
desenvolver trabalho conjunto, ou seja, envolvendo toda a comunidade escolar sem distingdo. A relevancia da participacdo da
direcdo, da coordenacdo pedagdgica, de professores(as), da equipe administrativa, de servicos gerais, da seguranga, de
responsaveis pela alimentagdo (merendeiras), de zeladores, pais, maes, representantes da comunidade, nessa perspectiva,
deveria ser a mesma, visto que, pensar a realidade local e as melhores estratégias educacionais para a comunidade precisaria
ser trabalho coletivo com a contribuicdo de todos sem excecdo. E a gestdo, ao abrir as portas da escola para inserir 0s pais em
projetos, em cursos, na vida educacional de seus filhos, torna-os agentes e responsaveis sociais no processo de tomada de
decisdes da vida escolar, levando em consideracdo as demandas sociais daquela comunidade singular.

A gestdo democratica na perspectiva da educacgdo inclusiva assume que as diferengas sdo normais e que, portanto,
cabe a escola se adaptar as necessidades da crianga e ao assumir essa posicdo pedagégica, centrada no estudante, cria um
envolvimento ativo e reativo de toda comunidade escolar para o desenvolvimento de cooperacdo efetiva e de trabalho em
grupo no sentido de atender as necessidades dos estudantes, beneficiando a sociedade como um todo.

Tal pressuposto € defendido por autoras como Matos (2013) e Glat (2017) que identificam que na atualidade os
principios, politicos e praticas educativas, caminham para a formagdo dessa escola para todos, que atenda as necessidades e
especificidades dos alunos, investindo em formacdo de recursos humanos e praticas educativas que visam atender os que
durante muitos anos estiveram a margem do processo educacional

O mapeamento da producdo brasileira sobre a interface gestdo e inclusdo na Ultima década nos permite refletir sobre

desafios ainda presentes e possiveis avancos instituidos na dindmica das praticas desenvolvidas nas escolas.

2. Metodologia

O percurso metodolégico adotado para essa pesquisa foi de carater empirico, de natureza qualitativa, considerando
que esse tipo de abordagem se preocupa com valores, crencgas, significados construidos nas inter-relagdes humanas (Minayo,
2010). Para a obtengdo de dados a pesquisa qualitativa tem como fonte as situaces estudadas, enfatizando as formas de
manifestacdo, 0s procedimentos e as interacGes cotidianas do fato investigado, bem como retratam a perspectiva dos
participantes. Responde sempre a questdes muito particulares e se preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de realidade
gue ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiragdes, crencas, valores e
atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagGes, dos processos e dos fendmenos que ndo podem ser
reduzidos a operacionalizacdo de variaveis (Lakatos, 2010). Todavia é importante destacar que ndo existe um "continuum"
entre "qualitativo-quantitativo”, em que o primeiro termo seria o lugar da "intuicdo”, da "exploracdo” e do "subjetivismo"; e 0
segundo representaria o espaco do cientifico, porque traduzido "objetivamente" e em "dados matematicos". A diferenca entre
qualitativo - quantitativo é de natureza. Enquanto cientistas sociais que trabalham com estatistica apreendem dos fenémenos
apenas a regido "visivel, ecoldgica, morfologica e concreta”, a abordagem qualitativa aprofunda-se no mundo dos significados
das acdes e relagdes humanas, um lado néo perceptivel e ndo captavel em equacdes, médias e estatisticas (Minayo, 2010, p.22).

O objetivo foi realizar o estado da arte das produgdes cientificas brasileiras sobre gestdo educacional na perspectiva da

inclusdo, compreendendo o periodo de 2008 a 2017. Para tal foram utilizadas como fonte de dados a Biblioteca Digital
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Brasileira de Teses e Dissertagdes (BDTD); o Banco de Teses e Dissertacdes da Capes; 0s Anais das reunifes anuais da
Associacdo Nacional de Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (Anped) do Grupo de Trabalho (GT) Educacdo Especial e da

Scientific Eletronic Library Online (SciELO) utilizando-se como unitermos “gestdo”; “inclusdo” e “educagio”.

3. Resultados e Discussao

Foram pesquisados trabalhos e artigos cientificos cujo titulo apresentasse o termo gestdo, sendo selecionados 15
artigos duas teses e 13 dissertagdes, totalizando 30 trabalhos.

Para andlise os trabalhos foram separados por categorias considerando regido, Instituicdo e ano de publicacéo,

conforme sistematizado a seguir. O Gréafico 1 apresenta a distribuicdo dos trabalhos por regido.

Gréfico 1- Producdo Cientifica por Regido entre 2008 a 2017.

mSul mSudeste mCentro_oeste ™ Norte Nordeste

Fonte: Autores.

Podemos observar no grafico que 50% da produgdo nacional sobre a temética da gestdo na perspectiva da inclusdo no
periodo de 2008 a 2017 se concentrou na Regido Sudeste, o que totaliza 15 trabalhos. Na Regido Sul foram produzidos oito
trabalhos, representando 27% do total. Na Regido Nordeste foram publicados cinco trabalhos totalizando 17% da producgéo
nacional e nas regiGes Centro-Oeste e Norte foi identificado um Unico trabalho em cada, o que representa 3% das publicagdes.
Tais dados indicam a concentracdo de produgdo na regido Sudeste e a importéncia de trazer essa discussdo para debate nas
regides norte e centro-oeste.

Quando analisamos a producdo cientifica considerando a Instituicdo de origem observamos que 19 Instituicdes de

Ensino Superior (IES) desenvolveram trabalhos com a temética, conforme apresentado no Gréfico 2 abaixo.
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Grafico 2 — Distribuicdo de Dissertagdes e Teses por Instituigdes.
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Fonte: Autores.

O gréfico nos possibilita visualizar que das 19 IES que tiveram teses e/ou dissertages sobre o tema gestdo escolar e
inclusdo, nove estdo localizadas na Regido Sudeste do Brasil, sendo dois trabalhos da Universidade Federal de Sdo Carlos
(UFSCar), trés da Universidade do Oeste Paulista (Unoeste), trés da Universidade de S&o Paulo (USP), dois da Universidade
Estadual de S&o Paulo (Unesp), um trabalho da Universidade Federal de Uberlandia (UFU); um da Universidade Catélica de
Santos (Unisantos), um da Universidade Estacio de S, um da Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) e um trabalho da
Universidade Federal de Juiz de Fora (UFJF). Em seguida, com a participacdo de quatro IES, temos a Regido Nordeste onde
houve defesa de um trabalho sobre a teméatica na Universidade Federal de Sergipe (UFS), na Universidade Federal do
Maranhdo (UFMA), na Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) e de dois trabalhos na Universidade Federal do
Ceara (UFC); e a Regido Sul onde também em quatro instituigdes houve defesa sendo cinco delas na Universidade Federal de
Santa Maria (UFSM); uma na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), uma na Universidade Estadual de Londrina
(UEL) e uma na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS). Na regido Centro-Oeste identificamos apenas a
Universidade Federal de Goias (UFG) onde houve uma defesa, 0 mesmo ocorrendo na Regido Norte onde apenas na
Universidade Federal do Amazonas (UFAM) houve a defesa de um trabalho sobre o tema. Tal distribuicdo mostra ainda o
quanto o tema é pouco abordado nas teses e dissertacBes na regido Norte e Centro-Oeste e a necessidade de darmos
visibilidade a esta questdo e incentivarmos as pesquisas nesta interface gestdo escolar/educacional e inclusdo.

Quando fazemos nossa analise das produgBes cientificas por ano de publicacdo observamos um decréscimo

importante das mesmas entre 2008 e 2017, conforme o Gréafico 3 a seguir.
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Grafico 3 - Distribuicdo de Publicagdes Cientificas por Ano.
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Fonte: Autores.

E possivel identificar que o biénio 2008-2010 foi o de maior producéo de artigos cientificos, com sete producdes, e
com duas defesas de tese e trés disserta¢des. O periodo de 2011 a 2013 traz um declinio na publicagdo de artigos, de sete para
quatro, na defesa de dissertacOes, de trés para uma, e auséncia de tese sobre a tematica. Entre os anos de 2014 e 2015 néo ha
defesa de tese e sdo defendidas trés dissertacfes e a producéo de artigo cientifico mantém o declinio quando comparado ao
periodo anterior, de quatro para trés publicagdes. Entre os anos de 2016 e 2017 apenas uma tese e um artigo sdo produzidos,
mas sobe para cinco o nimero de dissertacbes defendidas. Tais dados refletem a necessidade de se manter o incentivo as
pesquisas e reflexdes sobre a tematica da gestdo para a inclusdo escolar a fim de que haja possibilidade de difusdo de novas
praticas ou de experiéncias exitosas que venham a contribuir para mudancas propositivas qualitativamente significativas no

cenario educacional.

3.1 Nogéo de Inclusdo Limitada ao Aspecto Estrutural

Ao realizarmos a analise textual dos trabalhos publicados no periodo de 2008 a 2017, foi possivel identificar algumas
questBes que permeiam todos os trabalhos e que buscamos trazer para reflexdo. Todavia deixamos claro que essa analise nao
visa esgotar todas as questdes possiveis de serem discutidas, mas antes refletir sobre questdes que consideramos basilares na

interface gestdo e inclusdo.

3.2 Nogao de Inclusdo Limitada ao Aspecto Estrutural

A pesquisa desenvolvida por Boaventura (2008) destaca que nos discursos dos gestores das escolas analisadas a
educacdo inclusiva é pensada de forma limitante na medida em que sdo consideradas mais especificamente as questfes
estruturais, como aspectos fisicos, arquitetonicos das escolas. O conceito de acesso fica restrito a0 ambito de adaptagdes
arquitetdnicas para o ingresso dos alunos publico alvo da educacéo especial. Tal entendimento é corroborado no trabalho de
Valim (2013) cujos gestores escolares das escolas pesquisadas desenvolvem algumas acfes tidas como inclusivas ndo sendo
possivel afirmar que em todos os momentos o gestor escolar consegue promover a inclusdo dos alunos pois 0s membros da
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comunidade escolar tém concepcdes diferentes sobre inclusdo escolar/social e esse trabalho ndo é possivel de ser realizado
sozinho e Santos (2016) que aponta um processo de aquisicdo de uma concepcdo inclusiva, mas ainda com rancos da
integracdo permeando o conjunto ideoldgico dos gestores escolares consubstanciam os seus valores, nogdes, saberes e fazeres
acerca da inclusdo dos alunos no PAEE e em outras ainda restritas a socializagdo do aluno com deficiéncias ou sem,
imprimindo a escola um espaco de convivéncia plural que contribui para a formacéo de cidaddos mais tolerantes com respeito
ao que lhe diferente e diverso. Também o estudo de Caiado (2008), verificou a auséncia de financiamento para a formacédo dos
profissionais de educacéo; averiguou tensées AEE privado e publico, como também confrontos com o discurso das concepcdes

conceituais do Programa e os gestores e inconsisténcias em algumas diretrizes.

3.3 Gestdo para Educacao Inclusiva ndo contempladas no Projeto Politico Pedagégico (PPP)

Silva Santos (2008), em seu estudo relata que o entendimento sobre os principios que norteiam a proposta de
educacdo inclusiva na unidade escolar ainda ndo esta bem definido para os gestores, apesar de prevalecer o entendimento de
gestdo compartilhada, os gestores ndo mostraram a necessidade dessa gestdo para uma escola inclusiva. Contudo, concluiu que
a gesto para educacéo inclusiva sdo pontuais, isoladas e ndo estdo fundamentadas, organizadas ou planejadas nas diretrizes
gerais da escola e Tezani (2008) verificou a inexisténcia do PPP construido coletivamente, dificuldade ao desenvolvimento de
acOes das coordenadas e adaptadas as realidades existentes, problemas de relacionamento interpessoal, um enorme fosso entre
a proposta politica, o discurso politico pregado e a pratica pedagdgica cotidiana realizada. A gestdo, € sim, uma das
responsaveis pela construcéo da escola inclusiva, mas sua préatica esta direcionada as questdes administrativas em detrimentos

as pedagogicas

3.4 Avancos na Execucdo da Politica

Quintairos (2015) em sua pesquisa mostrou 0s avangos na execucdo dessa politica, sobretudo pela atuacéo
determinante do Ministério Publico, notadamente um drgdo externo a gestdo. Contudo resta ainda um longo caminho a
percorrer na implementacdo e gestdo da politica de educacdo especial inclusiva no contexto analisado. Reconhe assim que as
Diretorias de Ensino e as Unidades Escolares - em meio a suas caracteristicas préprias e peculiares - dispdem de uma
consideravel autonomia na maneira de encampar uma determinada politica educacional, ndo se configurando em mera
executora de deliberagdes, mas constituindo uma instancia de reacdo e reinterpretagdo das politicas e a¢des de gestdo na qual
se vé envolvida. Apesar das dificuldades e entraves é possivel reconhecer avangos na execugdo de uma politica de educacédo
inclusiva, ainda que sob a pressdo e atuagdo determinante de instancias exterior a gestdo, em especial as normativas do MP que
zela pela garantia dos direitos inalienaveis na Constituicdo Federal vigente alinhada a observacdo da declaracdo universal dos
Direitos Humanos. Em termos de uma politica pdblica de atendimento as pessoas com deficiéncia podemos reconhecer
conguistas importantes e inéditas no dmbito da diretoria de ensino — regido Santos. Contudo ha ainda um longo e arduo

caminho a percorrer.

3.5 Formacao de Gestores

Noya (2016) na sua pesquisa mostra o apelo a novos modos de ser gestor, implicados, também, na captura da
Educacdo Especial enquanto area de saber e da diferenca nos processos de formagdo de gestores para a inclusdo. Essa
discursividade estd alojada na necessidade de envolver a todos na gestdo da inclusdo, por meio de principios da gestdo
democrética. O deslocamento de énfase dos discursos da administracdo para a gestdo educacional é tomado nesta pesquisa
como estratégia de conducdo de conduta. A atual énfase do discurso de descentralizacdo da gestdo para a educacdo Inclusiva

intensifica a centralidade no gestor, que sob o discurso democratico, a participacdo e a lideranca, precisam produzir modos de
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estar na escola contemporanea. Freitas (2014) relata que a formacéo foi desenvolvida por meio de estratégias de multiplicagdo
e de descentralizacdo da formagdo do governo federal para o municipal onde por meio da adesdo do municipio-polo este passa
a ser o responsavel pela formagdo dos demais municipios de sua abrangéncia. A formagdo é desenvolvida através de
seminarios anuais, 0s quais possuem uma carga horéaria que variam de 20 a 40 horas, evidenciando-se uma auséncia de tempo
habil para sanar dividas e gerar discussbes mais aprofundadas dos temas, tendo um carater reprodutivista, 0 que é uma
contradicdo, uma vez que se forma para a inclusdo e ndo se leva em conta a diversidade e diferencas de realidades dos
municipios envolvidos. Por fim, esclarece-se que por meio da leitura e analise dos documentos, pode-se perceber que 0s
contelidos tedricos propostos sdo enriquecedores por sua natureza, mas essa significante colaboracdo pode ser perdida devido
as limitaces praticas de sua concretizagdo.

3.6 Gestdo Compartilhada

Silveira (2009), nesse estudo o acompanhamento na escola permitiu avangos em alguns pontos: a interiorizacdo da
cultura de cooperagéo entre a gestdo da escola e os professores, especialmente aqueles que foram acompanhados por membros
da pesquisa, a criacdo da cultura do acolhimento de todos os alunos por parte da gestdo, a reorganizacdo das acdes do
planejamento, reforco das acfes no &mbito da gestdo participativa, investimento na diversificagdo dos equipamentos
pedagdgicos e na infra-estrutura da escola, a sistematizacao das a¢des da direcdo atraves da partilha e reciprocidade na tomada
de decisfes, e investimento na formag&o de professores e membros da equipe gestora e Rocha (2012), relata em sua pesquisa
colaborativa, que 0 acompanhamento permitiu avancos em alguns pontos: a de interiorizacdo da cultura e cooperacdo entre a
gestdo da escola e professores, principalmente aqueles acompanhados por membros da pesquisa, a criagdo da cultura de
acolhimento a todos os alunos por parte da gestdo, a reorganizacéo das a¢des e planejamento, refor¢o das agdes no ambito da
gestdo participativa, investimento na diversificacdo dos equipamentos pedagdgicos e na infra-estrutura da escola, a
sistematizacdo das acOes da direcdo através da partilha e reciprocidade na tomada de decisdes e investimento na formacéao de

professores e membros da equipe gestora.

3.7 Planejamento Pedagogico no AEE

Varella (2016), revela dificuldade na organizacdo em funcdo de o planejamento pedagdgico ser realizado de forma
assistemética. Os dados censitarios escolares também se mostraram imprecisos e discordantes. Evidenciou-se distanciamento
entre 0 que preceitua a politica e as praticas na gestdo. A educagdo especial ndo se organizava como uma modalidade

transversal a todas as etapas da educacéo.

3.8 Relevancia da Pesquisa

Fagliari (2013), evidenciou na pesquisa a necessidade de continuar a empreender estudos sobre a politica federal ndo
abordadas ou pouco exploradas, tais como: a materializagdo de praticas colaborativas entre o professor de educacao especial e
da classe comum, a investigacdo sobre o processo de inclusdo escolar de alunos surdocegos e com mdltiplas deficiéncias, o
atendimento educacional especializado na educacdo infantil e praticas avaliativas concernente ao publico alvo da educacao
especial e Mari da Rocha (2016) sinaliza a pouca representatividade da modalidade da educagdo especial nas secretarias
municipais de educacéo, além do desconhecimento dos gestores sobre os fundamentos que normatizam a politica de educacao
inclusiva. A educagdo municipal tem sua gestdo influenciada por diretrizes nacionais e//ou estaduais que apresentam, muitas

vezes, contraditoriedade de principios e aces.
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4. Concluséo

Diante da necessidade de se refletir sobre o papel do gestor na escola inclusiva, a producédo cientifica apresentada
mostra a relevancia da pesquisa na Regido Norte, pois sé encontramos um trabalho sobre a gestdo escolar para a educacdo
inclusiva no ano de 2016, nos mostrando a importancia da reflexdo sobre a tematica.

A producdo traz aspectos relevantes que envolvem a busca de um sistema educacional inclusivo, no qual urge a
necessidade de se repensar a funcdo do gestor educacional, assim como a articulagdo de acGes com a equipe pedagdgica e
comunidade escolar para a construcao da escola inclusiva, pois o envolvimento de todos é parte integrante desse processo.

Neste sentido a escola inclusiva precisa estar alicercada na gestdo democratica, participativa e autbnoma, fomentar
formacdo de professores, contextualizarem no Projeto Politico Pedagdgico (PPP) a realidade na qual esta inserida para
promocéo de estratégias que atendam as necessidades e especificidades dos alunos.

Portanto, que a gestdo assuma realmente seu papel e sua fungdo democrética, para um Brasil efetivamente justo, igual
e plural em toda a instdncia da sociedade e assim, desejamos que esta pesquisa possa ser Util e que suscite novos
questionamentos, outras producGes e desenvolvimento de agdes para a continuidade dos estudos e sucesso académico dos

alunos
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