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Resumo

Objetivo: fomentar reflexdes sobre a insercdo de temas ambientais e sustentiveis no Curso de Administracéo.
Método: consiste em um ensaio tedrico desenvolvido a partir da andlise da producédo cientifica sobre a tematica.
Resultados: nem todos os Cursos de Administragdo possuem um componente curricular especifico que abarca a
educacdo ambiental. Alguns buscam propor atividades que envolvem o assunto e possibilitam a interacdo com outros
cursos, transpondo a disciplinaridade em um caminhar para o alcance da transdisciplinariedade preconizada nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacdo Ambiental. Consideracdes finais: no curso de Administracdo o
assunto costuma estar presente, mas ainda sdo necessarios maiores investimentos e articulagdes para que transcenda a
apresentacdo em disciplinas isoladas e passe a ocorrer de forma transdisciplinar, aproveitando os diversos espacgos de
formacdo, como grupos e projetos de pesquisa e projetos de extensdo. Outra possibilidade é a abordagem transversal
da educacdo ambiental, para que possa ser discutida com os estudantes desde 0s semestres iniciais.
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Abstract

Obijective: foster reflections on the inclusion of environmental and sustainable themes in the Administration Course.
Method: it consists of a theoretical essay developed from an analysis of the scientific production of the theme.
Results: not all Administration Courses have a specific curricular component that encompasses environmental
education. Some seek to propose activities that involve the subject and make it possible to interact with other courses,
transposing disciplinarity in a journey towards achieving the transdisciplinarity advocated in the National Curriculum
Guidelines for Environmental Education. Final considerations: in the Administration Course the subject is usually
present, but greater investments and articulations are still needed to transcend the presentation in isolated disciplines
and start to occur in a transdisciplinarity way, taking advantage of the various training spaces, such as research groups
and projects and extension projects. Another possibility is the transversal approach to environmental education, so that
it can be discussed with students from the initial semesters.

Keywords: Environmental education; Sustainability; Management.

Resumen

Obijetivo: promover reflexiones sobre la inclusion de temas ambientales y sostenibles en el Curso de Administracion.
Método: consiste en un ensayo tedrico desarrollado a partir de un analisis de la produccién cientifica del tema.
Resultados: no todos los cursos de administracion tienen un componente curricular especifico que abarque la
educacion ambiental. Algunas buscan proponer actividades que involucren la asignatura y permitan interactuar con
otros cursos, transponiendo la disciplinariedad en un camino hacia el logro de la transdisciplinariedad recomendada en
los Lineamientos Curriculares Nacionales de Educacion Ambiental. Consideraciones finales: en el curso de
Administracién la asignatura suele estar presente, pero se necesitan mayores inversiones y articulaciones para
trascender la presentacion en disciplinas aisladas y comenzar a ocurrir de manera transdisciplinar, aprovechando los
diversos espacios de formacién, como grupos y proyectos de investigacion y proyectos de extension. Otra posibilidad
es el enfoque transversal de la educacién ambiental, para que se pueda discutir con los estudiantes desde los primeros
semestres.

Palabras clave: Educacion ambiental; Sustentabilidad; Gestion.
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1. Introducéo

A Lei n®9.795, de 27 de abril de 1999, que trata da educacdo ambiental no &mbito nacional, em seus artigos iniciais,
estabelece os principios e normas para sua aplicacdo e desenvolvimento em todos os niveis e modalidades do processo
educativo formal e informal. Nesse sentido, a legislagdo se utilizando de principios e valores individuais e coletivos como
pressupostos essenciais para a harmonia da vida dos cidaddos em relagdo ao uso sustentavel dos recursos naturais (Brasil,
1999).

O meio ambiente, por se tratar de um conjunto de condicdes que rege o dia a dia da populacdo, é matéria de interesse
nacional, motivo pelo qual todos os envolvidos (publicos e privados) foram relacionados no presente dispositivo legal.
Ressalta-se que a lei em estudo, foi promulgada com a finalidade de regulamentar aquilo que estava previsto no texto
constitucional de 1988.

Este marco legal trata a educacdo ambiental como finalidade do entendimento sistematico que envolve o estudo no
campo ecoldgico, psicoldgico, legal, politico, social, econémico, cientifico, cultural e ético, com o escopo de oportunizar que
todas as pessoas possam ter acesso as informagdes relacionadas as teméticas ambientais, com isso estimulando e cristalizando
0 censo critico ao fomentar a participacdo da coletividade nos debates sobre preservacdo do equilibrio do meio ambiente
(BRASIL, 1999).Cabe salientar que existem duas formas de se proceder a educacdo ambiental, conforme estabelecido em lei,
sendo por meio formal mediante estabelecimento de praticas de ensino convencionais, e informal que costuma ocorrer pela
sensibilizacéo do individuo por diversos meios informacionais.

No contexto do ensino superior, cabe destacar o Programa Nacional de Educacdo Ambiental (ProNEA) criado com o
objetivo de promover a educagdo ambiental em todos os niveis, desde a educacdo basica até o ensino superior, buscando a
conscientizagdo da populagéo para a defesa e garantia de um meio ambiente equilibrado e preservado. O Programa supracitado
defende o ensino da Educacdo Ambiental de modo transversal nos componentes curriculares, além de estar presente em
documentos legais, desde o Projeto Pedagdgico dos Cursos aos planos de disciplinas, bem como sua implementagdo em uma
pratica pedagdgica que promova a educacdo ambiental contextualizada com a realidade dos estudantes (Brasil, 2005).

No ano de 2012 foram criadas as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental, as quais estabelecem
que as instituicbes de Educacdo Superior devem promover sua gestdo e suas agdes de ensino, pesquisa e extensdo orientadas
pelos principios e objetivos da Educagdo Ambiental. No que concerne a organizagdo curricular, as Diretrizes Curriculares
dispdem acerca da importancia da inser¢cdo dos conhecimentos concernentes a Educagdo Ambiental nos curriculos da
Educacgdo Basica e da Educacdo Superior e deve ocorrer por meio da transversalidade, mediante temas relacionados com o
meio ambiente e a sustentabilidade socioambiental assim como contelldo dos componentes j& constantes do curriculo (Brasil,
2012).

Mesmo com a aquisicao de certos avangos com a criacéo da Politica Nacional de Educagdo Ambiental e das Diretrizes
Curriculares Nacionais para a Educacdo Ambiental, Lopes e Morais (2018), sinalizam que as pessoas valorizam muito a
educagdo ambiental informal, sendo essa imprescindivel, porém corre o risco de ficar limitada a criacao de cartilhas e cartazes.
Frente ao exposto, torna-se essencial preparar os estudantes, desde a educacdo formal, para terem um olhar voltado para 0 meio
ambiente. Além disso, ha caréncia de uma visdo ambiental histérica em todas as disciplinas do curriculo escolar. Também
evidencia-se a falta de investimentos na formacdo de professores com uma visdo multidisciplinar, valorizando também as
questdes éticas.

Diante da importancia do assunto em pauta, investigagcbes foram realizadas abrangendo os diferentes niveis de
formagdo. Destaca-se pesquisa realizada com o intuito de analisar a percepcao dos gestores de uma rede de ensino basico e
superior privado, quanto a pratica da Educacdo Ambiental e da Agenda 2030, na perspectiva da Teoria Institucional. Os

achados indicaram que a Rede Sinodal de Ensino ainda possui fragilidades frente a institucionalizacdo das demandas no ensino
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relacionadas a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e da Agenda 2030 (CAPPONI et.al., 2021), o que desperta para a
necessidade de um olhar mais acurado no que concerne a insercdo da educacdo ambiental na formagdo, envolvendo os
estudantes do ensino basico até o ensino superior.

Corroborando com este resultado, pesquisa com o objetivo de analisar o papel da gestdo no fazer ambiental nas
instituicBes de ensino superior, a partir do estudo de caso do Instituto Federal do Tocantins-Campus Porto Nacional, sinaliza
para a necessidade de integracdo dos cursos superiores aos projetos envolvidos e desenvolvidos pelo campus. Identificou-se
ainda, que a educacgdo ambiental é pouco ofertada nos cursos superiores noturnos, devido a maioria dos estudantes trabalharem
durante o dia e morarem em cidades circunvizinhas. Anseia-se pela criagdo de espacos estruturados de educacdo ambiental nas
InstituicBes de Ensino Superior, fomentada por discuss@es dialdgicas entre a comunidade académica e outros atores sociais, em
uma perspectiva de educagdo permanente. O estudo também indica a importancia do papel dos docentes, os quais devem
estimular a visdo complexa da questdo ambiental, a partir das interagdes e relacbes dindmicas entre ambiente, questdes
politicas, cultura e sociedade, que influenciam na relagdo humana com o ambiente sustentavel (Carvalho & Bispo, 2019).

Quanto ao ensino na Pés-Graduacdo, Profice (2016) analisou os resultados de investigagdes em Educacdo Ambiental
do Curso de Mestrado em Desenvolvimento Regional e Meio Ambiente (MDRMA) da Universidade Estadual de Santa Cruz
(UESC) entre 2001 e 2014. A pesquisadora verificou que apesar de compreenderem o tema ambiental relevante e a Educagéo
Ambiental pertinente, os professores ainda ndo se consideram preparados para conduzi-la. Neste periodo, foram defendidas
308 dissertacGes, destas somente 22 abordaram a Educacdo Ambiental e apenas cinco tiveram seus resultados publicados em
periddicos cientificos, o que sinaliza para limitacdo no impacto cientifico das pesquisas oriundas do Programa. Na grade
curricular, existia uma disciplina optativa sobre a temética, a qual havia sido ministrada dez vezes, por mais de quatro
professores diferentes, no intersticio de 17 anos.

Os resultados acima subsidiam a importancia da abordagem da educacdo ambiental e de temas que permeiam a
tematica, como é o caso da sustentabilidade, envolvendo tanto os professores como os estudantes em atividades de ensino,
projetos e propostas metodolégicas que auxiliem na sensibilizagdo quanto ao assunto.

A sustentabilidade caracteriza-se como um processo que deve ser planejado em longo prazo, o que requer um
equilibrio entre o atual modelo de desenvolvimento, considerado capitalista-industrial, uma vez que este é necessario, porém se
faz imprescindivel outra perspectiva de sustentabilidade que considere o pleno desenvolvimento, agregando as diferentes
formas de vida na Terra, além da integracdo das dimensGes politica, social, econdmica e ambiental que somente terd a
integralidade do desenvolvimento sustentavel, mediante a educagcdo ambiental (Roos & Becker, 2012). Desta forma, trata-se de
uma tematica transversal e interdisciplinar, que deve ser abordada também nas instituigdes de ensino superior.

Voltando-se o olhar para o campo da Administragdo, torna-se imprescindivel destacar a partir das novas exigéncias de
profissionalizacdo requeridas pelo mercado de trabalho, que cabe aos cursos de Administracdo a ado¢do de uma nova proposta
de formagcdo profissional e de ensino-aprendizagem, com vistas a consolidar um perfil generalista e polivalente. Esse arranjo
parece ser uma estratégia plausivel para o desenvolvimento de competéncias e habilidades atualmente necessarias ao
administrador, levando-se em consideracéo as transformacfes organizacionais e ambientais (Malta & Calloni, 2018).

Ante 0 exposto, o estudo em questdo tem como finalidade a insercdo da sustentabilidade no Curso de Administracéo,
tendo em vista a importancia do engajamento dos estudantes em projetos que fomentem a tematica e apds, enquanto gestores
inseridos no mercado de trabalho, os quais deverdo possuir competéncias, bem como conhecimentos e habilidades que
subsidiem sua prética gerencial.

Destaca-se a necessidade de criacdo de estratégias que potencializem a abordagem da sustentabilidade de modo

transversal, ou seja, ao logo do Curso de Administracdo e que proporcionem uma aprendizagem significativa para os
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estudantes, podendo estes tornarem-se agentes ativos de transformacdo, em busca de praticas que consolidem a educacao
ambiental, além dos muros da Universidade.

O estudo tem por objetivo fomentar reflexdes sobre a insercdo de temas ambientais e sustentaveis no Curso de
Administraco.

2. Metodologia

Consiste em um ensaio tedrico desenvolvido a partir da revisdo de autores que abordam a problematica da relacéo
entre educacdo ambiental e sustentabilidade aplicadas ao Curso de Administracéo.

A partir deste ensaio tedrico buscou-se desenvolver exposicdo logica e reflexiva associada a argumentacdo e
interpretacdo do pesquisador. Cabe mencionar que as reflexdes tecidas sdo embasadas na analise critica da literatura produzida

sobre a teméatica em pauta, juntamente com a argumentacgdo e interpretacéo realizada pelos autores (Severino, 2007).

3. Resultados e Discussao

Com base nos resultados da andlise dos estudos produzidos sobre a temética, definiu-se duas categorias: “Concepgdes
tedricas atribuidas & sustentabilidade” e “Inser¢do da sustentabilidade na Administracdo”, as quais serdo apresentadas na

sequéncia.

Concepgdes tedricas atribuidas a sustentabilidade

As questdes ambientais e a preocupagdo com a sustentabilidade vém ganhando, cada vez mais espaco e a
Universidade Publica tem papel fundamental na formagdo de profissionais comprometidos com as preocupagdes ambientais
em suas areas. No caso do Curso de Administracdo, na formag&o de gestores que irdo se deparar com desafios e decisdes que
tangenciam essas tematicas.

Os estudos das Ultimas trés décadas vém apontando que empresas que possuem em seus objetivos estratégicos
preocupacdes com o meio ambiente e a sustentabilidade, e implementam a¢bes em prol do meio ambiente e da sociedade,
tendem a ganhar maior visibilidade e valorizagdo de seus clientes e consumidores. O beneficio agregado é multifatorial, ou
seja, para 0 meio ambiente, consumidor, organizacdes e sociedade como um todo.

Destaca-se que os termos sustentavel, sustentabilidade e desenvolvimento sustentdvel, ainda ndo possuem um
consenso, mesmo sendo muito difundidos na literatura (Feil & Schreiber, 2017). Nesta dire¢do, torna-se imprescindivel
resgatar 0s conceitos tedricos que embasam o conceito de sustentabilidade, haja vista que existem diversas compreensfes a seu
respeito.

O conceito da sustentabilidade precisa ser compreendido sob a perspectiva da abordagem transdisciplinar, tendo em
vista que se reconhece que as ciéncias disciplinares ndo conseguiram trabalhar de forma construtiva com os muitos conceitos
ambientais, inclusive o da sustentabilidade (Mikhailova, 2004). De acordo com este entendimento, é necessario um olhar sob
varios prismas, de diversos campos do conhecimento, para que seja possivel abarcar melhor a sustentabilidade em sua
complexidade.

Jacobi (1999) complementa que uma politica de desenvolvimento na dire¢do de uma sociedade sustentavel ndo pode
desconsiderar as dimensdes culturais, nem tampouco as relacdes de poder existentes e o reconhecimento das limitagdes
ecoldgicas, sob pena de apenas manter um padrdo predatério de desenvolvimento.

Assim, infere-se que o agente implementador da sustentabilidade, como meio de vida cotidiana, seja publico ou
privado, deve se nortear pelo distanciamento das condutas pragmaticas ja utilizadas, ao passo que somente com a ruptura dos

padrdes é que se torna possivel mitigar a devastacéo deixada pela evolucéo pautada em uma cultura exploratoria.
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Também é importante resgatar os conceitos de sustentabilidade e o desenvolvimento sustentavel, 0s quais sdo termos
entrelagados e envolvidos com propodsitos semelhantes, uma vez que a sustentabilidade é o objetivo do desenvolvimento
sustentavel (Carvalho & Bispo, 2019). Nessa esteira de pensamento, ambos conceitos se diferem apenas pelo fato de que a
sustentabilidade € direcionada para conscientizar as pessoas de que o consumismo deve ser deixado de lado, com vistas a
privilegiar aqueles que adotam como forma de vida uma politica de consumo minimo, excluindo ou reduzindo a0 maximo o
descarte de materiais ndo renovaveis, assim fomentando a reciclagem e consequentemente, a preservacdo do meio ambiente;
enquanto que o desenvolvimento pensado de forma sustentavel se trata de uma teoria que visa mudar atitudes individuais que
favoreceréo o todo.

A sustentabilidade consiste na capacidade de se sustentar, isto €, de se manter. Considera-se uma atividade
sustentavel, quando ela pode ser preservada para sempre. Por exemplo, a exploragdo de um recurso natural realizada de
maneira sustentivel tem longa durabilidade, pois se renova e tende ao infinito. Desta forma, uma sociedade sustentavel
caracteriza-se como aquela que preserva 0 meio ambiente, ndo colocando-o0 em risco e, consequentemente, nem a si propria
(Mikhailova, 2004).

Para tanto, torna-se imprescindivel que a sociedade seja sensibilizada para a importancia de preservar 0 meio
ambiente e de pensar em estratégias que fomentem a sustentabilidade. A educa¢do ambiental promovida desde a formacéo
bésica ao ensino superior tem potencial para transformar a realidade e criar novas possibilidades de viver melhor, em
coletividade e preservando o ecossistema.

Carvalho e Bispo (2019) enfatizam que a sustentabilidade abrange perspectivas que extrapolam a concepc¢éo ecolégica
e ambiental, sendo composta também por outras dimensdes, tais como: econdmica, cultural, politica e histérica. No que tange
a sustentabilidade, sob o entendimento ambiental e ecoldgico, a mesma representa a sustentagdo dos ecossistemas e a sua
capacidade de absor¢do e recomposi¢do feita pela acdo antropica, assim como as condi¢des que se fazem essenciais para a
manutencdo da vida sem gerar prejuizos as gera¢des futuras. Quanto & dimenséo social, a sustentabilidade é permeada pelos
direitos humanos e pela justica social.

Isto posto, Feil e Schreiber (2017) complementam que a sustentabilidade expressa a preocupacdo com a qualidade de
um sistema que valoriza a articula¢do indissociavel entre 0 meio ambiente e o ser humano, bem como avalia suas propriedades
e caracteristicas, envolvendo aspectos ambientais, sociais e econémicos.

Os autores ainda afirmam que a sustentabilidade relaciona-se com a mensuracdo do nivel da qualidade deste sistema
com intuito de avaliar o seu grau de distanciamento em relacéo ao sustentavel. Tal avaliacéo é realizada a partir de indicadores
e indices de sustentabilidade, os quais podem identificar os aspectos que sdo responsaveis por ndo alcancar o nivel sustentavel
desejado e os que devem ser reposicionados ou melhorados, podendo ser de cunho ambiental, social ou econémico (Feil &
Schreiber, 2017).

J& o desenvolvimento sustentavel é um conceito que nasceu marcado pela tentativa de harmonizar o desenvolvimento
econdmico, a prudéncia ambiental e a justica social. Inspirando as politicas para melhoria da qualidade da vida dos seres
humanos, ao passo que respeita a capacidade de produgdo dos ecossistemas (Mikhailova, 2004). Para Feil e Schreiber (2017)
trata-se de estratégias para aproximar o nivel de sustentabilidade ao sistema ambiental humano sustentavel.

A perspectiva de desenvolvimento sustentavel emerge como uma forca desafiadora e proposta integradora, com vistas
a qualificar a necessidade de promover outras formas de desenvolvimento e tem por escopo atuar em prol do equilibrio em
relagdo as capacidades e as fragilidades existentes. Neste sentido, o desenvolvimento sustentdvel ndo se restringe a um
problema limitado de adequacdes ecoldgicas de um processo social, mas sim, caracteriza-se como uma estratégia ou para a
sociedade, a qual deverd considerar tanto sua viabilidade econémica quanto a ecoldgica (Jacobi, 1999).

Dessa forma, nota-se que a implementacdo de uma mudanga na maneira em que é abordado o consumo e a exploracéo
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dos recursos por uma populacédo vai mais além do que uma mudanga local, uma vez que para se materializar a conscientizagao
das pessoas é necessaria a elaboracdo de uma politica pablica que seja permeavel entre a manutencéo e exploragdo racional dos
recursos naturais, uma vez que ha uma linha ténue entre ambas que dependendo da maneira que é abordada pode ser
prejudicial tanto para a populagdo quanto para a natureza.

De acordo com Feil e Schreiber (2017) o desenvolvimento sustentavel requer instrumentos para aproximar o sistema
ambiental humano ao nivel de sustentabilidade, com o intuito de preservar a vida de forma harmoniosa e que perdure por um
longo do tempo, o que impulsiona a ruptura de paradigmas por meio de mudancas no entendimento e posicionamento cultural
da sociedade.

Considerando os acontecimentos histéricos que marcaram a sustentabilidade, convém retomar Conferéncia de
Estocolmo em 1972, considerada o marco inicial para o desenvolvimento sustentavel, em que emergiu a necessidade de
valorizar e reaprender a conviver com o planeta. Todavia, 0 desenvolvimento sustentavel s6 passou a ser pauta de politicas
ambientais, a partir da Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento (Rio-92) (Mikhailova, 2004).

Em 2002, um conceito mais completo de desenvolvimento sustentavel foi defendido na Cdpula Mundial em 2002,
envolvia a definicdo mais concreta do objetivo de desenvolvimento atual, permeado pela a melhoria da qualidade de vida de
todos os habitantes, ao passo que diferencia o fator limitante do desenvolvimento e pode gerar efeitos danosos as futuras
geracdes (Mikhailova, 2004).

A complexidade dos desafios experenciados pela sociedade exigem acgdes coletivas para a redefinir relacfes
produtivas, cultural e social, para que se possa construir uma vivéncia mais sustentavel e assertiva (Carvalho & Bispo, 2019).
Neste interim, torna-se fundamental a criacdo de oportunidades e novas possibilidades para inserir a problematica ambiental no
universo da gestdo local, e especialmente relacionada as politicas sociais. Destaca-se ainda que as a¢bes dos seres humanos
sobre o meio ambiente tem gerado impactos complexos, tanto quantitativos quanto qualitativos (Jacobi, 1999). Tal afirmacdo
se faz ainda muito presente no cenario atual, e investimentos em estratégias que possam viabilizar a sustentabilidade e o
desenvolvimento sustentavel implicam em politicas publicas, bem como a participacdo da sociedade a partir do engajamento
nas discussdes e em acdes efetivas.

No ano de 2015, foi a criagdo da Agenda 2030, outro acontecimento marcante relacionado a tematica em pauta,
constituida por 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, entre os quais se preocupam com: erradicar a pobreza; erradicar
a fome; salde e qualidade; educagdo de qualidade; igualdade de género; agua potavel e saneamento; energias renovaveis e
acessiveis; trabalho digno e crescimento econémico; indUstria, inovagdo e infraestruturas; reduzir as desigualdades; cidades e
comunidades sustentaveis; producéo e consumo sustentaveis; acdo climatica; proteger a vida marinha; proteger a vida terrestre;
paz, justica e instituices eficazes e parcerias para implementagéo dos objetivos (UNRIC, 2015).

O caminho ¢ desafiador, mas nfo ha como voltar atras e retroceder em termos de aprendizagem e experiéncia. E vital
para a sociedade atual, assim como para as futuras geracdes, que sejam pensadas ferramentas que possibilitem a proje¢éo de

ambientes sustentaveis e todas as areas e espa¢os da vida humana.

Insercdo da sustentabilidade no Curso de Administracdo

A educagdo ambiental vem ganhando visibilidade e adquire uma responsabilidade de transformagdo. Neste sentido, é
fundamental investimentos na educacgdo e em informac&o, tendo em vista a importancia de sensibilizar as pessoas quanto aos
problemas ambientais que afligem o planeta, para que possam colaborar com a preservacdo ambiental, mediante a construgéo
de alternativas mais sustentaveis (Carvalho & Bispo, 2019). Vale ressaltar que a Educacdo Ambiental é construida por meio
responsabilidade cidadd e da reciprocidade das rela¢fes dos seres humanos entre si e com a natureza (Brasil, 2012)

Quanto ao ensino da educagcdo ambiental, convém retomar que as alteracfes na Base Nacional Comum Curricular
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causaram repercusses e mudangas no ensino e na pratica de educagdo ambiental nos cursos superiores. Estas transformacoes,
ainda ndo estdo claras nas normativas e diretrizes do sistema educacional brasileiro. Até 0 momento, 0 que se tem
conhecimento é que estas modificacGes impulsionaram reflexdes dos gestores e professores acerca do ensino, ndo comente
sobre a importancia da utilizar métodos mais adequados, mas também a respeito do conjunto de valores que formam os
cidaddos (Carvalho & Bispo, 2019).

A educacdo ambiental nas escolas, institutos e universidades precisa estar atrelada com as comunidades e movimentos
sociais que se dedicam as questdes ambientais. Nestes arranjos, compte as instituicbes de ensino superior assumir a frente das
pesquisas e producdo do conhecimento, promovendo a reflexdo critica sobre os problemas ambientais e as formas de
enfrentamento que devem estar atreladas as politicas publicas e socioecondémicas (PROFICE, 2016).

Destarte, torna-se imperioso ampliar as discussdes que permeiam a educagdo ambiental desde a educacdo basica e
fundamental, passando pela formagao técnica e ensino superior. E uma responsabilidade coletiva, por este motivo, quanto mais
informacé&o e espacos promotores de debates sobre o0 assunto, maiores serdo as possibilidades de transformagdes da realidade e,
por consequéncia, preservacao do meio ambiente e construcéo de alternativas mais sustentaveis.

Capponi et.al.(2021) suscitam reflexfes acerca da necessidade de instrumentalizar os professores, ao passo que estes
serdo os agentes promotores de aces fundamentais aos cuidados e preservacdo do meio ambiente, o que implica em um
impacto coletivo as mudancas que se iniciam em sala de aula.

Pensando na formacao, estudo realizado no Instituto Federal na Regido Centro Oeste, evidenciou que a abordagem da
educacdo ambiental possui lacunas e ndo é efetivamente trabalhada de forma interdisciplinar conforme orienta as diretrizes
educacionais. Isto posto, convém mencionar que existem parcerias realizadas entre professores para desenvolver projetos de
extensdo, mas com enfoque disciplinar, dependendo do interesse e propostas dos envolvidos. Outro ponto a ser destacado € que
os docentes desenvolvem suas ementas sem realizar reunides e discussdes coletivas, apoio pedagdgico e acompanhamento de
desempenho individual e conjunto (Carvalho & Bispo, 2019). Esta fragmentacdo no ensino pode estar interferindo de modo
prejudicial no processo de ensino-aprendizagem e no alcance dos objetivos de ensino e por contrapartida, afetara no modo
como os estudantes compreendem a educagdo ambiental.

O desenvolvimento sustentavel e a¢des de gestdo ambiental tomaram uma enorme proporcéo, haja vista sua relevancia
e em virtude disso, galgou visibilidade nas instituicdes de ensino superior (Tauchen & Brandli, 2006). Nesta esteira do
pensamento, pode-se dizer que a educacdo ambiental e a sustentabilidade foram sendo incorporadas paulatinamente nos
curriculos dos cursos de graduagdo, buscando envolver estudantes e professores de diversas areas do conhecimento.

No Curso de Administracéo essa nova perspectiva também tem estado presente. Na medida em que no momento atual,
o administrador ira se deparar continuamente com questdes ambientais, e suas repercussdes para a sociedade e para 0 meio
ambiente como um todo.

A respeito do ensino na Administracdo, um dos principais desafios da contemporaneidade é formar administradores
preocupados e engajados com a questdo ambiental e atuantes nas organizacfes (Malta & Calloni, 2018). Complementa-se que
a questdo ambiental, no mundo empresarial, adquiri importantes esforcos dos administradores, o que exige um novo perfil do
profissional capaz de considerar e organizar uma estrutura administrativa que conduza os processos e todos o0s setores
comprometidos com a responsabilidade social e ambiental (Teixeira & Teixeira, 2006).

O administrador consiste no profissional que atua diretamente nas questfes do cotidiano das organizacdes, e em sua
maioria, desempenha papel fundamental no processo de tomada de decisdo. Diante disso, torna-se vital a criagdo de espago
para sejam discutidos e analisados todos 0s riscos e impactos ambientais sobre o bem estar humano e ecossistemas. Em que
pese ser uma tarefa desafiadora, é necessario investir na mudanca de pensamento, postura e valores, de modo que estes

profissionais possam colaborar efetivamente para o gerenciamento de questfes socioambientais de forma mais assertiva e
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resolutiva (Malta & Calloni, 2018).

Sugere-se com base em Teixeira e Teixeira (2006), que os cursos de graduacdo em Administracdo considerem seu
curriculo, abrangendo em seu projeto pedagdgico e no processo ensino-aprendizagem, novas possibilidades de aprendizado, ou
seja, disciplinas na formacdo profissional do administrador, entre elas a educacdo ambiental, a fim de acompanhar as
transformacdes e as necessidades do mercado diante do processo de globalizagéo.

Frente ao exposto, destaca-se estudo que objetivou analisar a percepcao de discentes do curso de Administracdo da
Universidade Federal do Rio Grande do Norte (UFRN) sobre o ensino da disciplina Gestdo Ambiental. Os resultados indicam
que 55% dos alunos declararam que a disciplina possui um nivel alto de relevancia para o curso de Administracdo e 32%
consideraram nivel médio de importancia. Os participantes também revelaram que ha pouca interdisciplinaridade do tema no
Curso, porém existe uma consideravel parcela dos estudantes ja atuando em prol do meio ambiente fora do contexto
académico. Além disso, os estudantes concordam que a disciplina de Gestdo Ambiental é significativa para o curso de
Administracdo (Teixeira et.al., 2018).

Pesquisa realizada por Oliveira, Oliveira e Costa (2010) objetivou avaliar a importancia da Gestdo Ambiental na
perspectiva de professores de Instituices de Ensino Superior em Administracdo localizadas na cidade de Fortaleza. Os
participantes entendem a gestdo ambiental como essencial para os cursos de Administragdo e, sinalizam que a necessidade
moderada desta area nos cursos. Mesmo atribuindo grande relevancia, o nivel de inten¢des de envolvimento dos professores
com a area foi baixo.

Outra investigacdo buscou desvelar como o ensino da sustentabilidade nas InstituicGes de Ensino Superior (IES) do
Estado do Parana é refletido no resultado do ENADE. Para seu desenvolvimento, as pesquisadoras analisaram as notas de
todas das questdes do ENADE do ano de 2012, de um total de 141 IES. As questdes eram relacionadas a area da
administracdo, com um enfoque na sustentabilidade. Os resultados indicam que a tematica sustentabilidade ainda ndo é
incipiente na formacdo dos administradores, evidenciada por certa fragilidade do entendimento dos estudantes diante da
relagdo entre administracdo e sustentabilidade. Tal afirmagdo é confirmada mediante a anélise do desempenho das notas nas
questBes relacionadas ao assunto, de tal modo foi possivel identificar que inexiste uma linearidade entre as respostas
(Frankenberger, Amarante, & Vieira, 2017).

De Benedicto (2019), em sua dissertacdo de mestrado, analisou abordagem das Institui¢des de Ensino Superior em
seus cursos de Administragdo sobre o tema gestéo sustentavel, com o fito de descrever sua contribui¢do no processo de ensino-
aprendizagem de futuros administradores conscientes da importancia de seu comprometimento com as praticas sustentaveis.
Trata-se de uma pesquisa documental, na qual analisou-se os projetos pedagdgicos de cursos de graduacdo em Administragao
no Estado de S&o Paulo. Os achados indicam pouca énfase no tema sustentabilidade nas universidades que compuseram o
estudo. Em que pese haver citacdo ao tema, observou-se que a sustentabilidade é identificada somente na bibliografia e na
ementa da disciplina, ndo havendo indicativos da existéncia de um programa, afim de fomentar a tematica de sustentabilidade.
Outro aspecto relevante, é que as disciplinas, ndo costumam enfocar de forma consistente a sustentabilidade, e, por
consequéncia, acabam ndo repassando a funcdo do desenvolvimento social, econdmico e ambiental, essenciais para a
abordagem da sustentabilidade em sala de aula.

A partir da literatura consulta evidencia-se a valorizagdo tanto pelos estudantes quanto pelos professores da tematica
na formacgdo dos administradores. No entanto, também identificou-se dificuldades, dentre elas a abordagem que néo alcanga a
interdisciplinaridade no Curso de Administragdo, além da pouca intencdo dos docentes em se dedicar a area. Ainda, constatou-
se que a tematica sustentabilidade ainda ndo estd consolidada na graduacdo e que existem lacunas no entendimento dos
estudantes referente a relacdo entre educacdo ambiental e sustentabilidade. Estas limitagdes convergem para a necessidade de

ampliar as possibilidades que fomentem discussdes acerca do tema, ao longo do curso de graduacdo em Administracdo, bem
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como a insercdo no curriculo de disciplinas que versem sobre educagdo ambiental e sustentabilidade, mesmo que de modo
optativo, haja vista seu potencial de gerar reflexdes, além de interagdes praticas, mediante o envolvimento dos estudantes em
atividades que gerem beneficio a sociedade e que promovam a preservagdo do meio ambiente e de estratégias que contribuam
para a sustentabilidade.

Nem todos os Cursos de Administragdo possuem um componente curricular especifico que abarca a educacao
ambiental. Alguns buscam propor atividades que envolvem o assunto e possibilitam a interagdo com outros cursos, transpondo
a disciplinaridade em um caminhar para o alcance da transdisciplinariedade preconizada nas Diretrizes Curriculares Nacionais
para Educagdo Ambiental. Deixando de ser, muitas vezes, uma disciplina isolada no curso, para se tornar uma proposta
integrativa, coletiva e com maior potencial de transformacéo.

Além disso, outras estratégias podem ser implementadas, tais como: programas que envolvam a tematica da educacéo
ambiental, projetos de extensdo, grupos e projetos pesquisa, bem como cenérios que facilitem a participacdo dos estudantes e
professores, com fulcro de socializar de modo transdisciplinar os conhecimentos, construir propostas coletivas que busquem
promover mudangas tanto no cenario académico, mas principalmente, expandir seu nivel de abrangéncia a populacéo,
agregando valor social e beneficiando o maior nimero de pessoas com ag¢des de cunho ambientalistas. Outra possibilidade é a
abordagem transversal da educacéo ambiental, ou seja, ao longo do curso de Administracdo, para que possa ser discutida junto

aos estudantes desde 0s semestres iniciais.

4. Consideracdes Finais

O estudo buscou fomentar reflexdes sobre a inser¢do de temas ambientais e sustentaveis no Curso de Administrag&o,
focando no entendimento conceitual e ha sua abordagem na perspectiva interdisciplinar e transdisciplinar.

Identificou-se a valorizacdo da educagdo ambiental e da sustentabilidade pelos estudantes e professores durante a
formacdo dos administradores. Todavia, percebemos que os estudos apontam fragilidades quanto a interdisciplinaridade e
pouca intencdo dos docentes em se dedicar aos temas socioambientais, contribuindo para que as tematicas ainda nao estejam
devidamente consolidadas na graduacéo; tendo sido identificadas lacunas no entendimento dos estudantes referente a relagdo
entre educacdo ambiental e sustentabilidade.

No curso de Administracdo o assunto costuma estar presente, todavia ainda sdo necessarios maiores investimentos e
articulagcBes para que transcenda apresentagdes pontuais em disciplinas isoladas, e passe a ocorrer de forma coletiva,
interdisciplinar e transdisciplinar, aproveitando os diversos espagos de formagdo, como grupos e projetos de pesquisa e
projetos de extensao.

O estudo corroborou para tecer reflexdes acerca das estratégias de ensino e novas possibilidades que potencializam a
abordagem da temaética durante a graduacdo e lanca a discussdo a respeito do papel do administrador enquanto agente
transformador e promotor de debates acerca das questGes ambientais e suas repercussdes no mundo empresarial, além da

preocupacao com bem estar social.
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