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Resumo

Esta pesquisa objetivou analisar documentos de politica que embasam os Acordos de Cooperacdo Académica
Internacional de uma universidade federal, a fim de verificar sua importancia para a comunidade académica e
regional/local. E uma pesquisa documental que utiliza o contexto da produgio do texto da politica do Ciclo de
Politicas de Stephen J. Ball. Com esse fim, a coleta de dados se deu por meio da analise em trés documentos
institucionais: Regimento Geral, Plano Institucional de Internacionalizacdo e o Plano de Desenvolvimento
Institucional (2019-2023), com aproximagdes na Andlise Textual Discursiva. A Universidade reconhece a importancia
da internacionalizacdo como forma de melhorar a qualidade do ensino, porém ainda falta um alinhamento
institucional para a formalizacdo das agdes de acordos de cooperagdo. Também se percebe a universidade como um
meio mobilizador de a¢des e produgdo de conhecimentos nos diferentes espacos sociais. Possibilitou a ampliacdo de
conhecimentos sobre a internacionalizacdo e fomentou reflexfes acerca da inovacdo educacional como instrumento
nos acordos de cooperacdo académica internacional. Para isso, relevante € expandir e fortalecer as relacGes
interinstitucionais, principalmente no pais vizinho, impulsionando o desenvolvimento regional e local.
Palavras-chave: Educacdo Superior; Internacionalizacdo; Cooperagdo Académica Internacional; Ensino.

Abstract

This research aimed to analyze policy documents that support the International Academic Cooperation Agreements of
a federal university, in order to verify their importance for the academic and regional/local community. It is a
documentary research that uses the context of the policy text production of Stephen J. Ball's Policy Cycle. For this
purpose, data collection was carried out through the analysis of three institutional documents: General Regulations,
Institutional Plan for Internationalization and the Institutional Development Plan (2019-2023), with approaches in
Discursive Textual Analysis. It was concluded that the University recognizes the importance of internationalization as
a way to improve the quality of teaching, but there is still a lack of institutional alignment to formalize the actions of
Cooperation Agreements. The university is also perceived as a means of mobilizing actions and knowledge
production in different social spaces. It enabled the expansion of knowledge about internationalization and fostered
reflections on educational innovation as an instrument that should be included in the International Academic
Cooperation Agreements. For this, expand and strengthen inter-institutional relations, especially in the neighboring
country, boosting regional and local development.

Keywords: Higher Education; Internationalization; International Academic Cooperation; Teaching.

Resumen

Esta investigacién tuvo como objetivo analizar documentos de politica que sustentan los Convenios Internacionales de
Cooperacién Académica de una universidad federal, con el fin de verificar su importancia para la comunidad
académica y regional / local. Se trata de una investigacion documental que utiliza el contexto de la produccion del
texto de politicas del Policy Cycle de Stephen J. Ball. Para ello, la recoleccion de datos se realizé mediante el anélisis
de tres documentos institucionales: Reglamento General, Plan Institucional de Internacionalizacion y Plan de
Desarrollo Institucional (2019-2023), con enfoques en Analisis Textual Discursivo. Se concluy6 que la Universidad
reconoce la importancia de la internacionalizacion como via para mejorar la calidad de la docencia, pero adn falta un
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alineamiento institucional para formalizar las acciones de los Convenios de Cooperacion. La universidad también se
percibe como un medio de movilizacién de acciones y produccién de conocimiento en diferentes espacios sociales.
Permitio ampliar el conocimiento sobre la internacionalizacion y propicié reflexiones sobre la innovacion educativa
como instrumento que debe incluirse en los Convenios Internacionales de Cooperacion Académica. Para ello, ampliar
y fortalecer las relaciones interinstitucionales, especialmente en el pais vecino, impulsando el desarrollo regional y
local.

Palabras clave: Educacion superior; Internacionalizacion; Cooperacion académica internacional; Ensefianza.

1. Introducéo

No nosso atual cenario de um mundo globalizado e em constantes mudangas e aperfeigoamentos, torna-se cada vez
mais necessario que as universidades priorizem e se insiram nos espagos de internacionalizago, a fim de estabelecer relagdes
com outras instituigdes estrangeiras. A cooperacdo académica internacional ¢ uma parte estratégica importante para o processo
de internacionalizacdo, ja que hoje mais do que nunca as cooperagdes internacionais sdo cada vez mais frequentes,
principalmente nas areas de pesquisa e projetos cientificos. E também uma estratégia que vem sendo desenvolvida entre os
paises a fim de alcangar objetivos comuns, envolvendo aspectos educacional, econdmico, social etc. Por isso, os acordos
internacionais entre os paises t€ém se constituido como um meio para o desenvolvimento humano e a formulagéo de politicas de
internacionaliza¢do. Marin (2004) descreve a internacionalizagdo como o conjunto das atividades de cooperacao internacional
entre as instituicGes educacionais; sendo esse tipo de cooperacdo institucionalizada por meio de acordos multilaterais.

Para entender melhor, no Brasil, a internacionaliza¢do atinge um momento crucial, onde se faz necessario definir a
existéncia ou ndo de fundamentos para a constru¢do de politicas publicas para a internacionalizacdo do sistema de Ensino
Superior. A internacionalizag¢@o constitui um dos mais importantes desafios frente ao novo século ja que pode ser considerada
uma das forcas que mais impacta e define a educacdo superior. A internacionalizacdo da Educacao Superior pode ser entendida
como um esforgo sistematico de tornar a universidade mais enérgica no repensar das a¢des que deve adotar para encarar os
desafios da globalizagdo. (Morosini, 2006).

Bartell (2003) conceitua internacionalizagdo como trocas internacionais relacionadas a educagdo e globalizagdo como
uma avangada fase no processo que envolve a internacionalizagdo. A globalizagdo e a internacionalizagdo da Educagdo
Superior compreendem as novas formas de relagdes entre pessoas, instituigdes e paises no que se chama a nova era do
conhecimento. Os termos globalizagdo e internacionalizagdo nio sdo sindnimos, mas sdo processos que acompanham e sio
impactados pelas constantes mudancgas sociais, especialmente com as novas formas de comunica¢do e com o avango das
tecnologias (Knight, 2012).

De acordo com Stallivieri (2016, p. 108), existem dez passos para se pensar a internacionalizago e institui-la em uma
universidade, sendo eles: 1) reconhecer a importancia e a necessidade da internacionalizagdo; 2) desenvolver planos e metas
para alavancar o processo da internacionalizac¢do; 3) institucionalizar o processo de internacionalizagdo; 4) criar estruturas
adequadas para o processo de internacionalizagdo; 5) criar uma relagdo proxima entre as metas de internacionalizagdo, a
missdo institucional e seus objetivos com relagdo ao ensino, pesquisa, extensdo e gestdo; 6) integrar a dimensdo internacional
no desenvolvimento de projetos das unidades e dos departamentos das instituigdes; 7) utilizar estratégias que incluam o ensino,
a educagdo continuada, a pesquisa, a mobilidade académica e administrativa e, principalmente, a inovagdo curricular; 8)
desenvolver a avaliagdo sistematica da internacionalizagdo de acordo com os padrdes de qualidade, 9) estabelecer comités de
relagdes internacionais como agentes de mudangas institucionais levando em consideragdo as necessidades da institui¢do e 10)
estabelecer um plano que dé€ visibilidade as atividades de internacionalizagdo.

Assim, entende-se que a cooperacdo internacional se baseia na solidariedade, reconhecimento e apoio mutuos. O
intuito € que propicie conhecimento e a disseminagao de informagdes entre as instituigdes parceiras. Segundo Morosini (2011,
p- 104): “Os Acordos bilaterais sdo programas que fomentam projetos conjuntos de pesquisa entre grupos brasileiros e
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estrangeiros. Sao financiadas missdes de trabalho (intercdmbio de professores), bolsas de estudo (intercimbio de alunos), além
de uma quantia para o custeio das atividades do projeto”.

A cooperagdo internacional ganha cada vez mais destaque no mundo globalizado, em que a busca por novas
tecnologias, avangos cientificos e informagdes relevantes faz com que as universidades, propulsoras de conhecimentos globais,
se interessem mais € mais por um lugar proeminente nesse panorama global. As instituigdes ou nagdes que desenvolvem esse
trabalho em conjunto, de cooperacdo, procuram a inser¢ao na comunidade internacional e também na promocgao da inovagdo.
(Yilma, 1993, p. 29).

A partir das consideragdes anteriores, este artigo tem como objetivo analisar documentos de politica dos acordos de
cooperagdo académica internacional de uma universidade federal, a fim de verificar sua importancia para a comunidade

académica e regional/local.

2. Metodologia

Esse estudo se caracteriza por ser uma pesquisa documental, que, de acordo com Gil (2010): [...] utiliza-se de métodos
e técnicas para apreender, compreender e analisar materiais dos mais variados tipos, que ainda ndo receberam um tratamento
analitico, e que possibilitam observar indicios das ag¢des, ideias, opinides e formas de atuar e viver dos sujeitos”.

Ademais, também foi utilizado o segundo contexto da producdo do texto da politica, do Ciclo de Politicas de Ball e
colaboradores. Essa abordagem se faz importante para a analise das politicas educacionais no Brasil, assim como suas
contribuicbes para a democratizacdo da Educacdo Superior, desde as influéncias da politica até sua implementagdo com seus
efeitos no contexto da prética.

Na proposta Ball e colaboradores (1992) indicam que o foco da anélise de politicas deveria recair sobre a formagéo do
discurso de politica e a interpretacdo que os profissionais atuantes no contexto da pratica fazem ao relacionar os textos da
politica a pratica. Um ciclo continuo de contextos da politica foi proposto pelos autores, sendo eles: contexto da influéncia,
contexto da producdo de texto, contexto da préatica, contexto dos resultados (efeitos) e contexto da estratégia politica. Os trés
primeiros contextos sdo 0s mais conhecidos.

O foco desta escrita, entéo, serd o contexto da producdo do texto da politica, que diz respeito a elaboracéo de regras e
normas que norteiam as institui¢des ¢ que estdo articuladas com “a linguagem do interesse publico em geral” (Bowe; Ball;
Gold, 1992, p. 20). Nesse contexto podem ser encontrados os textos legais oficiais e politicos, comentarios formais ou
informais sobre esses, pronunciamentos, entre outros.

Assim, nesta pesquisa, no contexto da producdo do texto da politica, fez-se a anélise dos documentos legais que
permeiam e caracterizam o processo de implementacéo dos acordos de cooperagdo académica internacional numa universidade
federal do RS, com aproximagdes na Analise Textual Discursiva (Moraes; Galiazzi, 2011). Os documentos analisados foram
trés: o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Plano Institucional de Internacionalizacéo (P1l) e o Regimento Geral
(RG). A analise dos referidos documentos foi realizada com a codificacéo e unitarizacdo das seguintes categorias: acordos de
cooperacao académica internacional (ACAI), internacionalizacdo (1) e inovacdo pedagdgica (IP). Nesse sentido, a codificacdo
aparecerd na ordem em que cada excerto foi encontrado nos referidos documentos analisados, por exemplo, PDI-ACAI.2
indica o segundo excerto sobre acordos de cooperacdo académica internacional encontrado no Plano de Desenvolvimento

Institucional.

3. Resultados e Discussao
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Os documentos legais da Instituicdo que apresentam os elementos especificos para a analise podem ou ndo ser
interpretados da maneira correta, ou seja, os autores dos textos ndo podem ter controle sobre o significado que serdo atribuidos
aos seus textos, ¢ isso leva a interpretacdo do contexto da pratica. (Bowe; Ball; Gold, 1992). Como suporte a pesquisa
documental se fez necessario buscar informag¢des no Plano Institucional de Internacionalizagdo, no Regimento Geral e no
Plano de Desenvolvimento Institucional vigentes.

O Plano de Desenvolvimento Institucional vigente permite visualizar que toda a comunidade académica deve integrar
e se beneficiar das politicas de internacionalizacdo. Historicamente, a institui¢do pesquisada tem diversificado o foco de
praticas de internacionaliza¢do, ndo somente nas oportunidades de mobilidade. Assim como s@o distintos os programas de
mobilidade, no recebimento de estrangeiros e envio de académicos, a Universidade tem, da mesma forma, integrado suas
praticas de ensino, extensdo e pesquisa e gestdo para além das fronteiras do Estado-nagdo.

Ressalta-se o crescente protagonismo da Universidade na ampliagdo e qualificagdo da promogdo de novos convénios
bilaterais e multilaterais e na consolidacdo daqueles ja realizados, a exemplo do Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras,
a Associagdo de Universidades de Lingua Portuguesa e do Forum dos Assessores das Universidades Brasileiras para Assuntos
Internacionais - Faubai.

O Regimento Geral da Instituicdo pesquisada ¢ um documento que vai orientar o funcionamento institucional. Como
observado em seu artigo 1°: “O presente Regimento disciplina a organiza¢do ¢ o funcionamento da Universidade [...], bem
como estabelece a dinamica das atividades académicas e administrativas ¢ das relagdes entre os Orgdos da Instituicdo”.
(Universidade, 2010, p. 4).

Segundo o Plano Institucional de Internacionalizagdo, sdo seus principios: 3.1. Dignidade da Pessoa Humana; 3.2.
Prevaléncia dos Direitos Humanos; 3.3. Defesa da paz; 3.4. Integragdo entre os povos; 3.5. Harmonia e reciprocidade nas
relagdes entre instituigdes; 3.6. Desenvolvimento de regides e paises; 3.7. Transversalidade nas distintas competéncias
educacionais e de gestdo; 3.8. Oportunidades inclusivas e igualitarias; 3.9. Praticas de protagonismo e proatividade
institucional.

Para a vivéncia desses principios, ressalta-se a localizacdo privilegiada da Universidade que, por estar situada em uma
larga zona de fronteira com o Uruguai e a Argentina, tem na participag@o de estrangeiros em seus cursos uma presenga que nao
pode ser ignorada. Tal presenga ¢é estimulada com programas especificos de ingresso de alunos fronteirigos, ou seja, aqueles
que residem em cidades-gémeas com as brasileiras, onde ha unidades da Instituicdo. Uma das grandes agdes que envolvem o
ensino de graduagdo na atualidade envolve a possibilidade de dupla titulagdo, além da mobilidade académica em ambas
direcdes. A dupla titulagdo envolve, necessariamente, estudos e agdes na busca de flexibilizar e compatibilizar os curriculos,
politicas multilingues e alinhamentos interinstitucionais, a fim de propiciar ambos certificados. O Plano de Desenvolvimento
Institucional prevé o apoio a programas de extensdo interinstitucionais sob forma de consorcios, redes ou parcerias, bem como
apoio a atividades voltadas para o intercdmbio nacional e internacional.

A Instituicdo, por meio de associagdes, promove agdes que fomentam a internacionalizacdo da Educagdo Superior
como forma de desenvolver a cooperagdo académica. Sdo elas: a Associa¢ao das Universidades de Lingua Portuguesa (AULP),
ONG Internacional que promove a cooperagao e troca de informagao entre Universidades e Institutos Superiores. Sdo mais de
140 (cento e quarenta) membros dos paises de lingua oficial portuguesa - Angola, Brasil, Cabo Verde, Guiné-Bissau,
Mogambique, Portugal, Sdo Tomé e Principe, Timor-Leste e Macau. A Associagdo Brasileira de Educacdo Internacional
(FAUBAI) - criada em 1988, reune mais de 180 (cento e oitenta) gestores ou responsaveis por assuntos internacionais e
promove a integragdo e a capacitagdo dos gestores da area e o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB) - uma
associagdo civil, de direito privado, sem fins lucrativos, de carater académico, cientifico e cultural, composta por 77

instituicdes brasileiras de Educagdo Superior. Atualmente, a Instituicdo universitdria pesquisada coopera com,
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aproximadamente, trinta instituigdes, objetivando: intercdmbio de discentes, docentes e técnicos ¢ Cooperagdo técnica e
cientifica.

No tocante a mobilidade académica internacional, cabe ressaltar que, desde o ano de 2011, a Universidade ja enviou
271 (duzentos e setenta e um) alunos para fora do Pais por meio dessa modalidade, além de receber diversos alunos de

instituicdes estrangeiras pela participacdo em programas e convénios, conforme o quadro 1, a seguir:

Quadro 1 — Programas e convénios de mobilidade académica da Universidade

Programa Graduacio
Programa Ciéncia sem Fronteiras (CsF) 211
Programa Brasil-México (BRAMEX-GCUB) 5
Programa Brasil Colombia (BRACOL-GCUB) 13
Programa Capes-Brafitec 15
Programa Santander de Bolsas Ibero-Americanas 23
Convénio Internacional 4

Fonte: Plano Institucional de Internacionalizagao - PII (2014 - 2018).

Por meio dos programas GCUB e do Santander de Bolsas Ibero-Americanas, a Universidade recebeu alunos de
graduacdo para cursarem um periodo de mobilidade ou a pos-graduagdo completa; além do Programa Estudante-Convénio
(PEC-G), do Ministério de Relagdes Exteriores, permitindo a participagdo de académicos para cursarem a graduagao completa.

Sobre a cooperagdo internacional, de acordo com o documento Plano Institucional de Internacionalizagdo, a
Universidade firmou acordos de cooperagdo académica internacional com 24 (vinte e quatro) institui¢des estrangeiras.

A Universidade também conta com outros tipos de politicas que visam a internacionaliza¢do, como o Processo
Seletivo para Fronteirigos. Essa ferramenta de fomento de integrag@o entre Brasil e Uruguai, engloba o ingresso de estudantes
de nacionalidade Uruguaia e Argentina nos cursos de graduagdo da Universidade em dois campi fronteiricos. Ademais,
também existem outras a¢des como as politicas linguisticas voltadas aos estudantes que queiram cursar outros idiomas. Essas
acdes sdo desenvolvidas pelo Programa Idioma sem Fronteiras e o Centro de Linguas.

De acordo com a pagina da propria Universidade, o Programa tem como objetivo promover acdes com vistas a
Internacionalizagdo do ensino superior brasileiro. O Programa ¢ voltado para professores e alunos das instituigdes publicas de
ensino superior, que tém acesso a diversos cursos de idiomas (presenciais ¢ a distancia) e a teste de proficiéncia gratuito. Ja o
Centro de Linguas ¢ um projeto de extensdo destinado a oferecer cursos de linguas estrangeiras & comunidade das regides de
Jaguarao e Rio Branco, no Uruguai.

Além disso, ¢ interessante ressaltar que fora as acdes e programas de cooperagdo internacional existentes na
Instituicdo, ha também o evento Saldo Internacional de Ensino, Pesquisa e Extensdo (SIEPE), que promove a cooperagio
académica internacional. E um evento que conta com a parceria de institui¢des Uruguaias.

Na Universidade, a Diretoria de Assuntos Estratégicos e de Rela¢des Institucionais e Internacionais (Daeinter) € o
setor que ¢é responsavel pela parte da Internacionalizag@o e acordos entre as instituigdes de educacdo superior. De acordo com a

Universidade, a Daeinter é um:
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[...] 6rgdo diretamente ligado a Reitoria, apresenta-se como instrumento de articulagdo, promoc¢ao ¢ administracdo
da Cooperacdo da Universidade com outras instituigdes de ensino, entes representativos de Estados como

Consulados ¢ Embaixadas, organismos internacionais governamentais ¢ ndo governamentais. (UNIVERSIDADE,
DAEINTER, 2020).

O orgdo esta situado na Reitoria, e, atualmente, o setor tem uma secretaria no campus fronteirico. De acordo as

informagoes do site da Daeinter, existem alguns acordos de cooperagdo académica internacional vigentes, como pode ser visto

no quadro 2:
Quadro 2— Acordos vigentes na Universidade
Pais Participe Prazo de validade
Argentina Universidad de Mendonza 01/10/2020
Argentina Universidad Nacional de Misiones 01/10/2022
Argentina Universidad Nacional del Nordeste vigente
Espanha Universidad de Zaragoza vigente
Estonia Tallin University Abril/2024
Franca Chimie de Montpellier Janeiro/2023
Inglaterra The University of Nottingham indeterminada
Italia Sapienza Universita di Roma 13/01/2020
Italia Universita Degli Studi di Roma Tre 03/11/2020
México Tamaulipas — UAT vigente
Portugal Universidade da Beira do Interior Margo/2024
Portugal Universidade de Coimbra vigente
Portugal Universidade de Evora vigente
Portugal Instituto Politécnico de Braganga 17/12/2019
Uruguay Universidade de La Republica indeterminada
Uruguay Universidad Tecnolégica -UTEC 04/05/2022
Uruguay Instituto Nacional de Investigacdo Agropecuaria (INIA) 25/07/2022

Fonte: Autora (2020).

No contexto dos documentos legais da Instituicdo, selecionou-se no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
vigente para o periodo de 2019 a 2023, 60 (sessenta) excertos que continham as categorias: internacionalizacdo, acordos de
cooperagdo académica internacional e inovacao pedagoégica.

Em relagdo aos acordos de cooperagdo académica internacional foi encontrado o total de 12 excertos; em relacdo a
inovacdo pedagdgica, 38 excertos; e sobre internacionalizacéo, 21 excertos.

Ao refletir sobre os excertos dos acordos de cooperacdo académica internacional presentes no documento PDI,
observa-se como a mesma € tratada: uma cooperacdo que destaca principalmente o desenvolvimento regional e a valorizacéo

do compartilhamento de saberes educacionais locais e internacionais, como pode ser observada no seguinte excerto:
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(...) Universidade “necessita ser responsiva as demandas locais e, a0 mesmo tempo, produzir conhecimentos que extrapolam

as barreiras da regionaliza¢do”. (PDI-ACAI.2)

Nesse sentido, a Universidade aborda em seu documento a questdo da cooperagdo internacional como tendo essa
importancia no estabelecimento de parcerias com diversos paises e fortalecimento dos lagos ja existentes para uma integracdo
regional mais fluida como pode ser observado a seguir:

(...) o processo crescente de cooperacdo internacional esta contribuindo para ampliar o espectro de atuagdo, em um contexto
de internacionalizacdo, de prestacdo de servico, de competitividade, de exigéncia de qualidade, de eficiéncia, de exceléncia
académica e de visibilidade e apoio & comunidade. (PDI-ACAI.3)

Assim, a cooperacdo internacional se mostra como uma importante ferramenta para a promocdo da
internacionaliza¢do do ensino superior, ja que é por meio dela que estdo sendo desenvolvidas a expansdo e qualificacdo de
programas académicos, projetos de ensino, pesquisa e extensao.

Com a cooperagdo internacional, as instituicbes promovem a internacionalizacdo universitaria, almejando
reconhecimento e visibilidade internacional, atraindo assim professores e pesquisadores renomados, como também estudantes
de diversas partes do mundo. As agdes cooperativas decorrem dos movimentos globais e, principalmente, da mobilidade de
pessoas; contudo ndo ha uma frequéncia ordenada e sistematizada, e para tanto, se torna iminente o levantamento de atividades
gue possam diagnosticar a posi¢do da internacionalizacdo nas institui¢des universitérias (Stallivieri 2017).

Também se nota que, além dos acordos de cooperacdo académica, o PDI da Universidade trata também sobre a

mobilidade académica de estudantes e professores como a seguir:

Viabilizagdo de programas e projetos de cooperacao técnicos cientificos e intercdmbio de docentes no Pais e no exterior, por

meio de parcerias com instituicbes de pesquisa e desenvolvimento. (PDI-ACAI.6)

A mobilidade académica também ¢ vista como uma primordial ferramenta para a internacionalizacdo do
conhecimento. Ha a busca pela formacdo e qualificacdo de profissionais para um mundo cada vez mais competitivo e onde as
fronteiras ndo sdo mais vistas como um obstaculo e, sim, uma forma de repensar a construcao do saber dentro da universidade.
A Instituicdo pesquisada, assim como outras universidades, busca por meio da mobilidade académica: “estabelecer uma
amplitude nas dimensdes intelectual, cultural, social, cientifica e tecnoldgica para a formagéo de cidaddos preparados para
enfrentar os desafios do novo milénio” (Stallivieri, 2004, p. 38). Por isso, em um dos seus principios da extensdo disposto no

PDI, a Universidade estabelece:

(...) Apoio a programas de extensdo interinstitucionais sob forma de consorcios, redes ou parcerias bem como apoio a

atividades voltadas para o intercdmbio nacional e internacional. (PDI-ACAL.7)

Como pode ser observado, ha o apoio no sentido de aperfeigoar os programas e acordos de cooperagdo académica
internacional e com isso, investir na qualificacdo de recursos humanos. A articulacdo entre a cooperagéo enternacional e a¢des

de integracdo que permitam o desenvolvimento de intercambios também se faz presente.
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A mobilidade académica inter e intrainstitucional permite ao discente cursar, temporariamente, componentes curriculares em
outros campi e fazer o aproveitamento de estudos. Esses programas s&o regulamentados na Institui¢do e incentivados por meio
de Acordos de Cooperacao Internacionais, e a localizagdo da Universidade é estratégica para a realizagdo de alguns desses

acordos que consideram a regiéo de fronteira. (PDI-ACAI.10)

E interessante observar a importancia dos acordos de cooperagdo académica internacional no contexto da mobilidade
académica internacional e da internacionalizacdo como uma estratégia que possibilita aos estudantes vivenciar experiéncias e
compartilhar conhecimentos na formagéo universitaria.

Esses documentos mostram que a Universidade tem o compromisso de promover a cooperagao internacional e assim,
fomentar as relacBes inter e intrarregionais. E destacada a importancia de a Universidade fazer parte desse contexto
internacional, promovendo a consolidagdo das relagbes com instituicdes estrangeiras de Educagdo Superior e o
desenvolvimento cientifico, tecnolégico e cultural.

Stallivieri (2004), em seu estudo sobre a cooperagéo internacional no Brasil, enumera alguns pardmetros que podem
fazer parte de uma estratégia de internacionalizacdo universitaria. Entre eles, definir politica de internacionaliza¢&o;
intercdmbio de estudantes, professores e gestores; inserir-se em redes de cooperagdo internacional; participar de projetos de
alcance global; captar recursos de diferentes fontes de financiamento; coordenar e participar de eventos internacionais;
participar de reunides de organismos internacionais; coordenar convénios e acordos internacionais; oferecer titulos académicos
em conjunto com outras instituicdes; apoiar a formagdo de RH; captar talentos em areas competitivas; divulgar informacdes
sobre as oportunidades no exterior.

J& quando se trata da inovacéo educacional presente no documento, observa-se que ela € mencionada varias vezes. Na
primeira vez que ela aparece j4 fica claro o compromisso da Universidade em promover a inovagdo nas suas atividades, como

colocado no excerto:

Portanto, o PDI organiza-se de modo a propiciar as condi¢fes de atendimento a sua atividade fim, procurando repensar,
constantemente, as praticas pedagogicas e académicas, pesquisas cientificas e tecnoldgicas, pos-graduagdo, extensdo, inovacao
(...) (PDI-IP.2)

Leite (2012) corrobora com a compreensdo de inovacdo na educagdo superior no sentido de que a “Inovagao
pedagdgica ndo necessariamente, esté relacionada a instrumentos inovadores, mas, sim, depende de olhares e de concepces
que fundamentam o avanco na busca de rupturas, se forem necessarias, e de novos conhecimentos. (Leite, 2012, p. 36)”.

Voltando para o contexto em que se vive atualmente devido a crise da Covid-19, as universidades mais que nunca
precisam pensar e repensar novas formas de saber, ja que essa crise tornou possiveis inovagdes que antes ndo eram sequer
levadas em consideracdo. Relevante pensar 0 mundo p6s-Covid e o papel que as instituicbes de Educacdo Superior véo
desempenhar nos préximos anos.

Também se observa nos documentos analisados que, muitas vezes, a inovagdo é vista somente como a inclusdo de

tecnologias na area da educagdo:

Empreendedorismo, producdo e difuséo de inovagdo tecnolégica (PDI-IP.5)

Esse excerto foi retirado da parte em que estdo listados os valores da Instituicdo, e ndo se trata na inovacéo

educacional especificamente. E claro que é importante pensar na inovagio de tecnologias que proporcionam aos professores,
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alunos e toda a comunidade académica o uso de modernos recursos didaticos. O uso desses instrumentos também é
considerado uma nova forma de ensinar, sendo assim, faz parte da inovagdo educacional. O que intriga é que a inovacédo
educacional ndo se limita somente a instrumentos, e sim ela é definida também como agdes, politicas que irdo reformar os
sistemas de ensino educacionais. Nesse aspecto, esse € um dos grandes papéis da universidade: fomentar acfes por meio da
inovacdo educacional, a fim de promover a qualidade do ensino superior e sua democratizacdo. Pode-se perceber isso no

excerto a seguir:

As universidades sdo responsaveis por acdes associadas a: producéo e difusdo do conhecimento, pesquisa, extensao e cultura,

inovacdo, ensino, formacéo e educagdo permanente. (PDI-I1P.7)

Quando se trata da internacionalizagdo, no PDI ela é mencionada mais vezes que as outras categorias. Na parte que

retrata sobre os valores da Universidade, pode-se observar que ela é enfatizada como:

Desenvolvimento regional e internacionalizagéo (...) (PDI-1.1)

J4 é sabido que a internacionalizacdo é uma importante estratégia para o avango e compartilhamento das ciéncias nas
universidades. A internacionalizacdo na Educacdo Superior engloba politicas e programas de governo, com sistemas e
subdivisdes académicas para lidar com a globalizacdo. E também permite significante autonomia, iniciativa e criatividade no
novo ambiente que se forma (Altbach, 2004; Morosini, 2006).

No trecho a seguir fica especificado o entendimento de internacionaliza¢éo por parte da Universidade:

(...) A Universidade, por possuir unidades em cidades fronteiricas, tem a internacionalizacdo como potencializador local e
regional quando, por exemplo, oportuniza vagas a cidadaos estrangeiros residentes em cidades fronteiri¢as. Essa iniciativa
mostra, com outros projetos de integracdo, que a internacionalizacdo é uma rotina de promogéo da paz e uma construgdo de
um mundo onde as fronteiras passam a ser mais simbdlicas que barreiras. Nesse contexto, 0 processo de internacionaliza¢do
torna-se, de fato, essencial ao desenvolvimento da Universidade, enquanto concepcao transversal em todas as suas areas de
atuacdo. Conforme almejado no Plano de Internacionalizacdo, a politica perpassa ndo somente 0 ensino, a pesquisa e a

extensdo, mas também a gestdo da Universidade e a integracdo regional. (PDI-1.2)

A Instituicdo pesquisada, como ja mencionada, tem unidades em cidades fronteiricas, possibilitando uma
oportunidade Unica para que se estabeleca a internacionalizacdo de fato, seja pela mobilidade académica ou da cooperagédo
internacional. A facilidade de poder atravessar a fronteira sem que seja preciso passar pela fiscalizacdo aduaneira, vivenciando
todos os dias a internacionalizagdo com essa troca de culturas é algo que precisa urgentemente ser colocado como foco nas
politicas da Universidade. E necesséario que se dé mais atencio para essas facilidades e oportunidades que temos no nosso

“quintal”. Estd bem claro nos documentos que esse ¢ um dos objetivos da Institui¢do, como pode ser observado:

No eixo Exceléncia Académica, estdo a preocupagdo com: ensino, pesquisa e extensdo, acervo bibliografico, inovacéo,

interdisciplinaridade, manutencdo e ampliacéo dos laboratérios de ensino, Internacionalizacéo e outras. (PDI-1.4)

O espaco para a criatividade parece estar nas maos das instituicbes que escolhem as melhores formas para se adaptar

ao ambiente académico internacional, acomodando, dessa forma, diferentes graus de autonomia e iniciativa (Knight, 1997;
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Scott,1998; De Wit, 2002). Por isso se torna claro a importancia da formulacéo de politicas e estratégias que possam contribuir
para o avanco da Internacionalizacdo dentro da Universidade.

Mais uma vez a internacionalizagdo aparece como um dos principios do ensino, como observado a seguir:

Pesquisa como principio educativo, como referéncia para o ensino na graduacdo e na p6s-graduacdo, em que a pesquisa e a

inovacdo atendam demandas regionais, assim como a internacionalizacdo seja um eixo presente em ambos os niveis. (PDI-1.7)

A internacionalizacdo ndo pode ser vista como um processo de agdes isoladas. Ela é dindmica e envolve todas as
esferas do ensino, pesquisa e extensdo; e precisa ser pensada como fundamental para o desenvolvimento da universidade em

ambito nacional e internacional.

Entre as praticas pedagdgicas inovadoras, a Universidade se compromete com a promocdo de: tecnologias, pedagogias e

metodologias ativas e processos que envolvam e promovam a internacionalizacdo. (PDI-1.13)

Com isso, observa-se que mais uma vez a Universidade retrata em seus documentos a importancia da
internacionalizacéo, e a tem como um instrumento de inovagéo para o ensino. A internacionalizacgéo se torna cada vez mais um

processo necessario para que a Educacdo Superior se alinhe ao nosso mundo globalizado, a nossa sociedade do conhecimento.

Destaca-se também o desenvolvimento dos programas de mobilidade académica interinstitucional que permitem ao discente
cursar componentes curriculares em outras IES, no Brasil ou no exterior, como forma de vinculagdo temporéria pelo prazo
estipulado no convénio assinado entre as InstituicGes, assim como receber discentes de outras instituicdes, promovendo a

internacionalizac&o e a relacdo com diferentes culturas. (PDI-1.16)

Como ja foi colocado, um importante instrumento de internacionalizagdo nas universidades é a mobilidade académica.
Stallivieri (2009) explica que a mobilidade de estudantes fortalece a producéo de vinculos transnacionais, formando conexdes e
redes de producéo de conhecimento universal. Essas redes intensificam a interacdo entre comunidades cientificas de diferentes
partes mundo. Por exemplo, é possivel identificar os alunos que viajaram para o exterior em mobilidade académica no exterior

na Universidade pesquisada, como expresso no quadro 3, a seguir:
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Quadro 3 - Numero de estudantes na Universidade em mobilidade no exterior.

Numero de estudantes em mobilidade no exterior
Programa Ano em que o aluno partiu para mobilidade

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 2017 2018 2019 Total
Brasil Colémbia - 5 2 4 3 1 15
BRACOL — GCUB
Brasil México BRAMEX- 1 2 4 3 10
GCUB
CAPES-BRAFITEC 2 5 5 2 1 1 16
Ciéncia sem Fronteiras — 4 99 56 6 165
CAPES
Ciéncia sem Fronteiras — 17 18 10 1 46
CNPq
Convénio Internacional/ 1 1 1 6 9
sem bolsa
Santander de Bolsas Ibero- 5 8 6 1 3 2 25
Americanas
Total 28 123 74 23 6 11 9 12 286

Fonte: DAEINTER (2019).

Assim, verifica-se que a Universidade, com bolsas e programas por meio dos acordos de cooperacdo, conseguiu

enviar alunos para o exterior, na chamada Mobilidade outgoing.

A mobilidade académica inter e intrainstitucional permite ao discente cursar, temporariamente, componentes curriculares em
outros campi e fazer o aproveitamento de estudos. Esses programas sdo regulamentados na Instituicdo e incentivados por

meio de Acordos de Cooperacéo Internacionais, e a localizacdo da Universidade é estratégica para a realizacdo de alguns

desses Acordos que consideram a regido de fronteira. (PDI-1.17)

No excerto acima ¢ mencionado os acordos de cooperagdo académica internacional também como uma forma de
internacionalizagdo, juntamente com a mobilidade académica. A cooperagdo ¢ um instrumento eficaz nas estratégias de
internacionaliza¢do, que devem ser inscritas nos planos de desenvolvimento institucional (PDI, 2019 - 2023)

A seguir, apresenta-se outro documento da Universidade, o Plano Institucional de Internacionalizagao (PII) de 2019.
As categorias observadas nesses documentos foram as mesmas: acordos de cooperacdo académica internacional, inovagao
pedagdgica e internacionalizagdo. Analisou-se, inicialmente, a categoria relativa aos acordos de cooperacdo. Como

mencionado a seguir, ¢ um dos objetivos dos acordos de cooperagio:

Construir a internacionalizagdo como politica institucional perpassando todos os niveis de atuacdo através da cooperacdo

bilateral e multilateral com institui¢gdes internacionais, para ampliagdo do programa de mobilidade de toda a comunidade
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Académica. (PII-ACI.1)

Ao pensar nos acordos de cooperagdo académica internacional e na internacionalizagdo na Universidade, torna-se
primordial pensar em uma politica de internacionalizagdo concreta, que englobe toda a estrutura da instituicdo como seus
objetivos, sua visdo e também o que esta estabelecido no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).

Stallivieri (2017) cita informagdes essenciais a serem consideradas quanto aos acordos de cooperagdo e a
internacionalizagdo: localizacdo geogréfica; linguagem de comunicacdo; potencial de publicagdes cientificas em revistas
internacionais, assim como a capacidade de participacdo em pesquisas de niveis mundiais; competéncia em estabelecer e
manter parcerias internacionais; participar e gerir programas globais de mobilidade académica para docentes, pesquisadores,
discentes e corpo técnico; possibilidade de receber pesquisadores internacionais e desenvolver projetos de pesquisa a nivel
Internacional, e também sua manutengdo com recursos disponiveis; ndo obstante os recursos financeiros, humanos e de
infraestrutura necessarios a manuteng@o do plano estratégico.

Ainda no referido documento PII consta como importante:

(...) Compreender a internacionalizagdo como eixo transversal e com a importancia de politica internacional sempre esteve

presente no planejamento institucional. (PII-1.1)

A politica de internacionalizagdo deve estar alinhada aos objetivos da Universidade, levando em consideracdo um
plano estratégico bem formulado para que o objetivo maior se concretize, um ensino de qualidade para todos. A
internacionalizag@o se torna um compromisso da Instituicdo com a sociedade globalizada, mesmo trazendo intimeros desafios
para seu desenvolvimento e implantagdo. Todo o processo de internacionaliza¢do necessita estar regulamentado dentro da
Universidade, permitindo um alcance muito maior dos resultados fazendo com que a mesma seja um instrumento essencial
para o crescimento da Institui¢do e a democratiza¢do do ensino.

Pode ser observado um dos objetivos gerais da internacionaliza¢do no documento pesquisado:

(...) Promover cooperagdo internacional, bilateral e multilateral. (PII-1.2)

Esta claro no Plano Institucional de Internacionalizagdo a preocupagdo da Universidade em cooperar com outras
instituigdes e paises. A cooperacdo internacional tornou-se um fator fundamental para o incremento da ciéncia brasileira e
mundial, justamente nesse periodo em que a educagdo estd sendo considerada prioritaria nas sociedades que se
internacionalizam e sdo impulsionadas rapidamente devido a era da globalizagdo, que por si so, diminui fronteira, tornando

qualquer tipo de contato mais rapido, facil e eficaz. (Westphal, 2014, p. 55).

(...) Comissdo de Relacdes Internacionais do Forum de Pro-Reitores de Extensdo das Institui¢cdes de Ensino Superior Piblicas
Brasileiras destaca a importancia crescente de um programa de internacionalizagdo da extensdo universitaria. Um programa
para a extensdo representaria um salto qualitativo imensuravel na vida das comunidades envolvidas com os projetos, bem
como transformaria a formacao dos estudantes. Tais membros da comunidade Académica estariam em contato com diferentes
culturas, a0 mesmo tempo em que estariam experimentando metodologias de trabalhos similares, estimulando o

desenvolvimento de relagdes internacionais baseadas na Cooperagao e fraternidade entre os povos. (PII-1.5).
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Fica evidente a importancia da internacionalizagdo como uma estratégia necessaria para a construgdo de uma politica
publica que visa a melhoria do ensino no pais, ¢ também para a consolidagdo dos acordos de cooperacdo académica

internacional entre as nagdes, buscando parcerias e interesses em comum. Como afirma Stallivieri (2004):

A cooperacdo internacional, julgada como um reflexo da realidade em razdo do avanco das comunicagdes e diante
da necessidade de superacdo das distancias e das barreiras agora inaceitaveis aos paises passou a auxiliar as
universidades a serem melhores ¢ mais competitivas através da defini¢do de politicas claras, apontando objetivos,
viabilizando meios, disponibilizando recursos, tanto humanos como materiais, ¢ atuando com base em uma agenda
positiva para a internacionalizagdo. (Stallivieri, 2004, p.8).

Especificado no eixo da gestdo, o documento PII traz:

Neste eixo prioriza-se a busca por desenvolvimento de acordos com instituicdes de diferentes paises objetivando ampliar a
gama de parcerias efetivas e consolidar os acordos com paises com os quais a Universidade ja possui cooperagdo. Atualmente a
Universidade coopera com aproximadamente 30 institui¢des, objetivando: intercambio de discentes, docentes e técnicos e

cooperagao técnica e cientifica. (PII-1.6)

E mais uma vez se leva em consideragdo a posi¢do geografica da Universidade para que os acordos possam ser
firmados com paises vizinhos. A coopera¢dao na fronteira pode se tornar uma das formas mais eficazes de se atingir os

objetivos em comum.

Desde sua criagdo, a Universidade firmou acordos de cooperagdo internacional com 24 Instituicdes de Ensino Superior

estrangeiras, a fim de estimular a cooperagdo académica internacional. (PII-1.8)

E importante destacar mais uma vez que, em tempos pandémicos e de cenario politico cada vez mais instavel, a
sustentabilidade dos acordos de cooperagdo depende cada vez mais de parceiros estratégicos que fomentem e valorizem o
crescimento das instituigdes e da sociedade.

O espago fronteirico binacional em que a Institui¢do se localiza, por exemplo entre Santana do Livramento, no Brasil,
e Rivera, no Uruguai, esta acostumado a colaboragdes basicas entre institui¢des, como na area da satude, da seguranga policial,
dos servigos aduaneiros, sociais e culturais. Entretanto, a falta de marcos regulatorios, ndo raras vezes, esvazia os objetivos das
acdes e ndo aproveita esta capacidade de relacionamento. (Rodriguez-Miranda; Galaso; Goinhex; 2016).

A seguir, na figura 2, pode se observar a existéncia de redes de projetos com suas organizag¢des e vinculos de Santana
do livramento e Rivera. As cores dos circulos indicam as diferentes nacionalidades das organizagdes e o “tamanho” desses
significa a quantidade de vinculos de cada organizagdo. Quanto maior a organizagdo, mais vinculos ela possui com outras

organizagdes.
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Figura 2 — Redes de projetos em Santana do Livramento e Rivera
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Fonte: Rodriguez-Miranda; Galaso; Goinhex (2016, p. 86).

Assim, € possivel notar que para a realizagdo de projetos, as organizagdes uruguaias possuem mais vinculos do que as
brasileiras, pelo fato da maior articulagdo do lado uruguaio do que do lado brasileiro. Ainda, é importante ressaltar que existem
fortes vinculos entre as instituigdes fronteirigas. (Rodriguez-miranda; Galaso; Goinhex, 2016).

Ainda consta no documento a importancia dessas parcerias com a mengdo ao evento Saldo Internacional de Ensino,

Pesquisa e Extensdo (SIEPE):

Ha 10 anos a Universidade promove a coopera¢do académica internacional através do Saldo Internacional de Ensino,
Pesquisa e Extensdo (SIEPE). Em 2017, com o proposito de alavancar o processo de cooperagcdo com o Uruguai, o evento foi
sediado pelo campus de Santana do Livramento e, de forma inédita, organizado em parceria entre IES brasileiras e uruguaias.

(PII-1.9)

Assim, por dois anos consecutivos o SIEPE foi realizado e, com isso, foram firmadas parcerias com institui¢des
brasileiras e uruguaias, por exemplo, o IFSul e a UTEC. Ressalta-se a importancia da cooperagdo internacional na formagao de
cidadaos capazes de prover um mundo mais igualitirio e plural, j4 que é nas instituicdes de Educacdo Superior que a
cooperagdo se desenvolve para o ensino e a pesquisa cresga e se fortaleca.

De acordo com Didriksson (2008), as mudangas para a valorizagdo do conhecimento deveriam vir da cooperagao e da
integragdo; tal situago leva as instituigdes de Ensino Superior a buscar novas estruturas organizacionais que facilitem o acesso

a um conhecimento de valor social. Por isso, a Universidade se mostra disposta a fortalecer os lagos com os paises vizinhos, a
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fim de proporcionar a concretizagdo de um espago que busque valorizar a integragdo regional por meio de um ensino superior
de qualidade.

No ultimo documento analisado, o Regimento Geral da Universidade, poucas foram as observagdes acerca da
cooperacdo internacional e inovagdo. Sobre internacionalizagdo especificamente nada é mencionado. A seguir serdo

observados excertos que mencionam acordos de cooperagao:

Art. 8°. Dada a estrutura originaria multicampi, a Universidade observara as seguintes diretrizes de organizacao: Cooperacao
entre as Unidades Universitarias e os Orgdos Complementares, visando unidade de acdo no desenvolvimento do Plano de
Desenvolvimento Institucional e economicidade na gestdo do corpo docente e técnico-administrativo em educacdo, dos

recursos materiais, tecnologicos e financeiros. (RG-ACAL1)

Sendo que a palavra cooperagdo aqui empregada se refere a relagdo da reitoria e todas as unidades da Universidade

constituindo seus campi.

SECAO II - DOS RECURSOS FINANCEIROS Art. 129. Os recursos financeiros da Universidade serdo provenientes de: VII.

Convénios, acordos e contratos celebrados com entidades ou organismos nacionais ou internacionais. (RG-ACAIL.2)

Sabe-se que a cooperagdo entre as nag¢des e a internacionalizag@o sdo caminhos para um ensino de maior qualidade ¢
para isso, deve-se elaborar politicas que tratem especificamente acerca da internacionalizagdo e incluir nos processos de ensino
e aprendizagem.

Para atingir ¢ manter a qualidade na perspectiva internacional ressalta-se a relevancia da mobilidade entre paises,
institui¢des de Educagdo Superior ¢ o mundo do trabalho. Também o documento resultante da Conferéncia Mundial sobre
Ensino Superior, em 2009, registra a importancia da dimensao transfronterica do Ensino Superior como meio para a construgao
de uma educacio de qualidade. (Unesco, 1998).

Ja se tratando da inovagdo pode-se observar o seguinte trecho:

SECAO II - DA IMPLEMENTACAO DAS ATIVIDADES Art. 121. A consecucdo das atividades estabelecidas nos objetivos

institucionais se dara pela: III. busca continua de técnicas e métodos inovadores; (RG-IP.1)

E notavel que a Universidade, assim como outras instituigdes, preocupa-se com a questdo da inovagdo visando ensino
de maior qualidade. A busca pela inovagdo interfere em processos de formacao curricular, métodos pedagdgicos e todas as
atividades que possam ser desempenhadas dentro da universidade, por professores e alunos. Trata-se de um novo paradigma de
Educagdo Superior, em que a internacionalizagdo ¢ vista como um importante instrumento para viabilizar o processo de
democratizar o acesso ao ensino, proporcionar novas formas de ensinar pautadas no pensamento critico unindo o local e o
global.

No que se refere a questdo da internacionalizagdo nada ¢ mencionado no documento institucional analisado. Como
uma institui¢do que deseja fazer de seu objetivo a internacionalizacdo como uma nova forma de desenvolvimento e
crescimento, falta ainda uma iniciativa para consolidar e definir politicas de internacionalizagdo e agdes que atendam as
necessidades da Universidade. E necessario que haja uma visibilidade dentro e fora da Institui¢io, ¢ um choque de

conscientizagao por parte de todos os segmentos da Universidade para que se possa concretizar na maior urgéncia possivel.
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Nesse contexto, a internacionalizagdo pode ser vista como uma forma de preparagdo dos individuos para o
engajamento em um mundo mais globalizado capazes de prover uma sociedade mais inclusiva e solidaria (Altbach, 2009);
sendo necessaria que ela seja prioridade na elaboragdo das politicas institucionais das institui¢des de Ensino Superior, ¢ com
isso fomentar e consolidar as relagdes intra ¢ interinstitucionais por meio dos acordos de cooperacdo académica.

E importante relembrar qual ¢ a preocupagio fundamental que enfrenta o sistema educativo: melhorar a qualidade da
educagdo publica para que todos aprendam mais e melhor. (Veiga, 2003). Para provocar essa mudanca no sistema educacional
deve-se levar em considerag@o a inovacdo pedagogica, que estd cada vez mais ganhando espago e rearticulando a organizacao
do sistema com base no “novo”. Como retrata Veiga (2003, p. 274): “A inovagdo procura maior comunicagao ¢ dialogo com os
saberes locais ¢ com os diferentes atores e realiza-se em um contexto que € historico e social, porque humano.”.

Nada mais inovador do que fomentar as relagdes internacionais numa institui¢do de ensino superior por meios dos
acordos de cooperagdo académica internacional. As autoras Morosini ¢ Dalla Corte (2021 apud Morosini, 2021, p. 77-78)
salientam que, no contexto da internacionaliza¢do da Educag@o Superior, ¢ relevante a atengdo aos paises do Sul Global que
muito tém a contribuir nos curriculos dos cursos de graduagdo e pos-graduagao, enriquecendo assim a atuagdo profissional para

que se valorizem os conhecimentos multiculturais locais.

4. Consideracdes Finais

Para atender ao objetivo da pesquisa que resultou nesta escrita, foram analisados os documentos de politica dos
acordos de cooperacdo académica internacional de uma universidade federal, a fim de verificar sua importancia para a
comunidade académica e regional/local.

Nesse sentido, foram analisados os documentos oficiais: Regimento Geral, Plano de Desenvolvimento Institucional e
a Politica Institucional de Internacionalizacdo da Universidade investigada, a partir dos descritores: acordos de cooperacdo
académica internacional, internacionaliza¢do e inovagdo pedagogica.

A andlise permitiu observar que os acordos de cooperacdo académica internacional presentes nos documentos sao
incentivados pela Universidade como uma forma de desenvolvimento e integracdo regional, fomentando, assim, as relagdes
inter e intrarregionais. A inovagdo também se faz presente nos documentos, demonstrando que a Universidade tem como um
de seus compromissos a promog¢do da inovacao em seus espacos. Nesse sentido, enfatiza-se o papel formador da Universidade
uma vez que além de fornecer a formacdo profissional, a IES também € responsavel pela producdo de pesquisas bésicas e
aplicadas que impulsionam a inovacéo em diferentes areas do conhecimento, assumindo um papel central na sociedade do
conhecimento do século XXI. (Miura, 2006).

E sabido também que a internacionalizagdo tem seu papel central quando se trata de instrumentos potencializadores
para o avango das universidades no compartilhamento de saberes académicos e cientificos. Observa-se que mais uma vez a
Universidade retrata em seus documentos a importancia da internacionalizacdo, e a tem como um instrumento de inovacdo
para o ensino.

O processo de internacionalizagio € transversal e envolve toda a comunidade académica. E algo que precisa ser
construido conjuntamente com todos os setores e ndo somente com a assessoria internacional ou uma gestdo especifica. Ao
longo do estudo, ficou evidente que a cooperacdo académica internacional é vista como um instrumento de inovagdo no
processo de internacionalizacdo do Ensino Superior. Com vistas a consolidacdo efetiva dos acordos, muitas acdes tém que ser
tomadas, tanto por parte da comunidade académica como de outros setores envolvidos na Instituicdo.

Com os resultados, percebeu-se a Universidade como um meio mobilizador de a¢des e producdo de conhecimentos

nos diferentes espagos sociais. Desta maneira, espera-se que Universidade valorize e aproveite o cenario binacional
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multicultural em que se encontra para que se fortalecam as parcerias, contribuindo para formacdo de espacos mais
demaocraticos e colaborativos entre os paises.

Como sugestdo para estudos futuros, no dmbito da internacionalizacio e dos acordos de cooperagdo, indica-se a
necessidade de maior aprofundamento nos textos da politica e como na pratica esta politica é implementada, para ampliagdo e
visibilidade das acOes e relacdes interinstitucionais e internacionais na Fronteira, no campo da Educacdo Superior. Sendo
assim, minimizar questdes que envolvam dificuldades na hora de firmar parcerias e acordos de cooperacdo académica
internacional.
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