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Resumo

O ensino medio integrado ¢ uma modalidade nova de educacdo, ofertada, no contexto brasileiro, pelos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia. Essa modalidade busca formar o homem na sua integralidade, pois integra
conhecimentos produzidos socialmente tanto da éarea de formagdo geral/cientifica como da é&rea
profissional/tecnoldgica. Nesse sentido, o presente trabalho busca abordar a temética do ensino médio integrado, com
foco no curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio do IFNMG — Campus Montes Claros. Trata-se de
uma pesquisa bibliografica e documental, que tem como objetivo central realizar o levantamento dos indices de
conclusédo das turmas ingressantes nos anos de 2012 a 2017. Além disso, busca contextualizar a permanéncia e o éxito
dos estudantes nos &mbitos da educacgéo profissional e do curso em investigagdo, apresentando as a¢des de fomento a
essa permanéncia e éxito. A partir do levantamento dos dados, constatou-se que a primeira turma do curso apresentou
o menor indice de conclusdo, se comparada com as demais turmas, sendo que as subsequentes apresentaram melhores
resultados. Porém, ndo se constatou uma progressividade dos resultados, havendo, em algumas situacfes, recuo nos
indices de conclusdo. Diante de resultados como esses, 0 IFNMG elaborou o Plano Estratégico Institucional para
Permanéncia e Exito, com vistas & melhoria tanto do processo de ensino-aprendizagem quanto, consequentemente, dos
indicadores referentes ao éxito escolar de seu corpo discente.

Palavras-chave: Ensino médio integrado; Curso técnico em informatica integrado ao ensino médio; Indice de
conclusdo; IFNMG; Plano estratégico institucional para permanéncia e éxito.

Abstract

Integrated High School is a new modality of education offered in the Brazilian context by the Federal Institutes of
Education, Science and Technology. This modality seeks to train man in its integrality, because it integrates knowledge
produced socially both in the area of general/scientific training and in the professional/technological area. In this sense,
the present work seeks to address the theme of Integrated High School, focusing on the Technical Course in Informatics
Integrated to High School at IFNMG/Campus Montes Claros. This is a bibliographic and documentary research,
presenting as the central objective to carry out the survey of the indexes of conclusions of the entry classes in the years
2012 to 2017. In addition, it seeks to contextualize the permanence and success of students in the field of professional
education and the course under investigation, presenting the actions to promote permanence and success. From the data
collection, it was found that the first class of the course presented the lowest completion rate when compared to the
other classes, and the subsequent ones presented better results. However, there was no progressivity in the results, there
are, in some situations indentation in completion indexes. In view of results such as this, IFNMG elaborated the
Institutional Strategic Plan of Permanence and Success with a view to improving both the teaching-learning process and
the consequent increase in indicators related to the school success of its student body.

Keywords: Integrated high school; Technical course in informatics integrated to high school; Completion index;
IFNMG; Institutional strategic plan of permanence and success.
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Resumen

La Escuela Secundaria Integrada es una nueva modalidad de educacion ofrecida en el contexto brasilefio por los
Institutos Federales de Educacion, Ciencia y Tecnologia. Esta modalidad busca formar al hombre en su integralidad, ya
que integra el conocimiento producido socialmente tanto en el area de la formacién general/cientifica como en el area
profesional/tecnolégica. En este sentido, el presente trabajo busca abordar el tema de la Escuela Secundaria Integrada,
enfocandose en el Curso Técnico en Informatica Integrada a la Escuela Secundaria en IFNMG/Campus Montes Claros.
Se trata de una investigacion bibliografica y documental que se presenta como objetivo central relevar los indices de
conclusiones de las clases de ingreso en los afios 2012 a 2017. Ademaés, se busca contextualizar la permanencia y el
éxito de los estudiantes en el campo de la formacion profesional y el curso bajo investigacion, presentando las acciones
para promover la permanencia y el éxito. A partir de la recoleccion de datos, se encontré q ue la primera clase del curso
presentd la tasa de finalizacion mas baja en comparacion con las otras clases, y las siguientes presentaron mejores
resultados. Sin embargo, no hubo progresividad de los resultados, teniendo, en algunas situaciones, una disminucion en
las tasas de finalizacion. Ante resultados como este, el IFNMG elabord el Plan Estratégico Institucional de Permanencia
y Exito con miras a mejorar tanto el proceso de ensefianza-aprendizaje como el consecuente incremento de indicadores
relacionados con el éxito escolar de su alumnado.

Palabras clave: Escuela secundaria integrada; Curso técnico en informética integrado a la escuela secundaria; Indice
de finalizacion; IFNMG; Plan estratégico institucional de permanencia y éxito.

1. Introducéo

O artigo apresenta a questdo da permanéncia e do éxito no contexto do ensino médio integrado, mais especificamente
no curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio do Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Norte
de Minas Gerais (IFNMG) — Campus Montes Claros. A histdria da educacdo nacional, sobretudo a da educagéo profissional e
tecnoldgica, foi e continua sendo marcada por profundas desigualdades, e isso esta associado ao publico-alvo desse tipo de
formagcdo: primeiro foram os desvalidos da fortuna e atualmente séo os sujeitos pertencentes a classe trabalhadora. Por ser esse
0 publico destinatario da educagdo profissional, pouco ou quase nada foi implementado em prol de melhorias efetivas para essa
modalidade educacional, sobretudo no que concerne a permanéncia e ao éxito dos estudantes.

As potencialidades dos sujeitos sdo limitadas a partir da logica produtiva e ideoldgica do capitalismo. Em decorréncia
da divisdo social do trabalho, 0 homem é fragmentado para atender a uma racionalidade produtiva que separa 0s homens em
guem pensa o trabalho e em quem o executa, ou seja, ha homens para o trabalho intelectual e ha outros para o trabalho manual.
Imersa nessa logica e como parte do projeto de sociedade definido pela “racionalidade” capitalista, a escola também foi
fragmentada a partir da oferta de uma formac&o dual: de um lado, a formacao geral e, de outro, a formag&o profissional.

Nesse contexto de contradi¢Bes, emerge o ensino médio integrado, uma proposta de educagdo com um viés distinto do
da proposta fragmentéria e dual, ou seja, que visa a integracéo dos saberes da formag&o geral e da formacéo profissional. Sob as
contradi¢des que marcam o desenvolvimento do capitalismo, a perspectiva de integracdo configura-se como antitese necessaria
para superar a fragmentacéo da formacéao do sujeito, com vistas a sua inser¢do no mundo do trabalho munido de conhecimentos
cientificos, histéricos e culturais que possibilitem uma nova praxis, cuja subjetividade ndo seja o reflexo passivo da légica
capitalista, vale dizer, em condicOes de fazer o enfrentamento visando a uma outra realidade possivel.

Apesar de o curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio estar assentado nessa perspectiva de integragao
— a qual concebe 0 homem em sua totalidade, e ndo fragmentado, como induz a proposta dual de escola —, questdes atinentes
a légica excludente e contraditéria da racionalidade capitalista tém deixado suas impressdes no contexto desse curso, sobretudo
no que concerne a permanéncia e ao éxito dos estudantes.

Com base nessas consideracdes, este estudo se propde a realizar o levantamento e uma breve analise dos indices de
conclusdo do curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio das turmas ingressantes nos anos de 2012 a 2017; busca
ainda contextualizar a permanéncia e 0 éxito nos ambitos da educacéo profissional e do curso em investigagdo, além de apresentar

as agBes para seu fomento.
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2. Metodologia

Conforme os objetivos do presente estudo, trata-se de uma pesquisa exploratoria (Gil, 2008), na qual se busca
estabelecer uma aproximacao com o objeto da pesquisa, dessa forma tornando-o conhecido do investigador. Nesse sentido, foram
empregadas a pesquisa bibliogréafica e a pesquisa documental. Em referéncia a primeira, Gil (2008) leciona que “A pesquisa
bibliografica é desenvolvida a partir de material ja elaborado, constituido principalmente de livros e artigos cientificos” (p. 50),
ou seja, varios autores contribuem para o desenvolvimento da pesquisa bibliogréafica. Ja a pesquisa documental, segundo o autor,
apesar das semelhancas com a bibliografica, difere-se dela em relagdo as fontes a serem consultadas, podendo ser documentos
que ndo receberam uma diligéncia analitica, isto é, fontes primarias, ou documentos que ja receberam algum tratamento.

Assim sendo, no &mbito da pesquisa documental, foram analisados documentos institucionais, como projetos do curso
técnico em informatica (2011 e 2017), edital do processo seletivo de 2012 para os cursos de nivel técnico, relatérios de gestdo
dos exercicios 2011 e 2012, Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI IFNMG 2019-2023, Plano Estratégico Institucional
para Permanéncia e Exito dos Estudantes do IFNMG, além de documentos consultados no Nucleo de Registros Escolares do
IFNMG — Campus Montes Claros, os quais apresentavam a relacdo dos estudantes que concluiram e dos que abandonaram as
turmas do curso técnico em informatica iniciadas nos anos de 2012 a 2017.

Com relacdo a pesquisa bibliografica, foram utilizados autores que abordam a temética dos Institutos Federais, do ensino
médio integrado, da permanéncia e do éxito e do abandono na educacgdo profissional e tecnoldgica, além de outros assuntos
relacionados ao conteido deste artigo. Com fundamento nos repertérios bibliografico e documental empregados neste trabalho,

foi factivel contextualizar os avangos e recuos da permanéncia e do éxito dos estudantes no curso investigado.

3. Resultados e Discussao

Nesta se¢cdo, com base na pesquisa bibliogréfica e na pesquisa documental, sdo apresentados os resultados desta
perquiricdo dos avancos da permanéncia e do éxito no contexto da educacdo profissional e tecnoldgica (doravante denominada

EPT), em especial no ambito do curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio do IFNMG — Campus Montes Claros.

3.1 A expansdo da Rede Federal de Educacéo Profissional e suas implicacbes

Nas duas Gltimas décadas, a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica brasileira teve um
crescimento exponencial: até 2002, havia 140 instituicBes no Pais; em 2019, eram mais de 660 unidades, ou seja, um crescimento
equivalente a quase cinco vezes o numero de instituicbes criadas até o inicio do século XXI (Ministério da Educagdo [MEC],
2018). Atualmente sdo 38 Institutos Federais distribuidos em todo o Brasil, ofertando desde o ensino médio integrado a cursos
de pds-graduacdo (stricto sensu). Além dos Institutos Federais, compdem a Rede Federal dois Centros Federais de Educagao
Tecnoldgica (Cefets), a Universidade Tecnoldgica Federal do Parana, o Colégio Pedro Il e 22 unidades técnicas associadas as
universidades federais (MEC, 2018).

Diante desse novo cenario da Rede Federal, o nimero de vagas criadas e de matriculas realizadas nos mais diversos
cursos — como cursos de qualificacdo profissional, cursos de graduagdo em licenciatura e tecnologias, além do ensino médio
integrado como carro-chefe da nova politica expansionista — ampliou-se consideravelmente.

Um dado eloguente de substantiva alteragdo no que concerne aos nimeros da expansdo da Rede Federal, segundo
Almeida (2019), citando Brasil (2016), pode ser ilustrado com o ensino técnico de nivel médio, o qual, no lapso temporal de
2008 a 2017, passou de 77 mil matriculas para aproximadamente 1,8 milh&o.

Entre os principais marcos legais que consubstanciaram esse crescimento sem precedentes no contexto da EPT,
podemos citar: 0 Decreto n®5.154/2004, a Lei n® 11.195/2005 e a Lei n°® 11.892/2008. Anteriormente ao decreto citado, vigorava

0 Decreto n° 2.208/1997 — publicado no mandato presidencial de Fernando Henrique Cardoso —, sendo ele um dos mecanismos
3
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legais que impediu a integracdo, ou seja, que impediu uma organizacao curricular que buscasse incorporar em um s6 curriculo
conhecimentos das areas geral e profissional. A educacéo profissional, entdo, ndo se associava ao ensino propedéutico; conforme
o0 decreto de 1997, a educacdo profissional de nivel médio seria ofertada na forma concomitante ao ensino médio, isto €, o
estudante realizaria o ensino propedéutico com um curriculo e a educacao profissional com outro. 1sso significa que ndo havia
didlogo entre as areas e que o conhecimento sob o manto do aludido decreto ampliava a dualidade entre educagdo geral e
profissional, com a clara intencéo de atender as necessidades do capital.

Sobre o Decreto n° 2.208/97, Céa (2006) nos diz que ele foi severo no implemento da dualidade, uma vez que foi
funcional para os interesses capitalistas, ao permitir uma macica participacdo do setor privado na oferta da educacéo profissional.

Corroborando esse pensamento, Lima (2011) comenta:

a) esvaziamento do compromisso publico com a sustentacdo financeira desta rede b) corrosdo curricular com a separagao
do ensino médio do técnico [...] O saldo desse processo esta numa progressiva (e lesiva) vinculacdo entre 0s processos
produtivos e educativos, no sentido da mercantilizacdo do processo de formag&o profissional. O modelo tecnolégico-
fragmentério teve na LDB n° 9.394 de 1996 e no Decreto n°® 2.208 de 1997 sua base legal a partir da qual se
desarticularam o ensino médio do ensino técnico. (p. 4)

Consoante o excerto, a politica adotada por FHC eliminou a responsabilidade do estado brasileiro ante a formacéo de
um ensino médio integrado ao ensino profissional e, em contrapartida, ampliou as a¢fes da iniciativa privada na oferta de um
ensino meramente instrumental, moldado exclusivamente aos interesses de mercado.

Com a chegada de Luiz Inécio Lula da Silva a Presidéncia da Republica, em 2003, ocorreram indmeras mudancas. No
ambito educacional, citamos como principais mudangas as seguintes normas legais: o Decreto n® 5.154/2004, que revogou 0
Decreto n°® 2.208/1997; a Lei n°® 11.195/2005, que alterou a redacdo do paragrafo 5° do art. 3° da Lei n® 8.948/1994; e a Lei n°
11.892/2008 (Brasil, 2004, 2005, 2008).

O Decreto n° 5.154/2004 autorizou o que o seu predecessor havia proibido, isto é, a integracdo de conhecimento geral
e profissional por meio da articulacéo dessas areas de conhecimento. N&o obstante tenha surgido no ano de 2004 a possibilidade
de articulacdo da formag&o geral com a formacao técnica de forma integrada, Frigotto et al. (2010) informam-nos que o debate
em torno de um projeto de educacdo que pudesse romper com a proposta dualista vem desde a década de 1980, quando setores
progressistas da sociedade civil passaram a lutar em prol da escola publica e gratuita e de uma proposta de ensino médio de base
unitéria que contemplasse tanto a formacéao geral quanto a formag&o profissional.

Conforme o Decreto n° 5.154/2004, o ensino médio integrado é uma modalidade de ensino de matricula Unica ofertada
ao aluno que concluiu o ensino fundamental, contemplando conhecimentos da area propedéutica e da rea técnica, com o fito de
encaminha-lo a uma formacao profissional de nivel médio técnico que Ihe permita tanto sua inser¢do no mundo do trabalho como
sua insercdo em niveis mais elevados de educagdo. Para além disso, objetiva fomentar no estudante uma compreenso critica e
uma postura ndo de conformismo com a realidade posta, mas de ruptura dessa realidade (Araujo, 2013).

O ensino médio integrado ao técnico ndo vislumbra uma dupla formacéo; ao contréario, visa a uma formacao integral do
aluno, no sentido de formar o ser em sua integralidade, sem recortes; nesse sentido, difere-se de forma consideravel do ensino
propedéutico e, consequentemente, de um ensino estritamente técnico. Nessa perspectiva de formacdo, o curriculo escolar passa
a contemplar a formacdo técnica e a propedéutica, com vistas, por exemplo, ao conhecimento dos fundamentos cientificos da
técnica, de modo que o trabalho se torne o elemento central no processo educativo, visando formar 0 homem em sua totalidade
— logo, em oposicao a uma formacdo dual, seja para 0 mercado de trabalho, seja para 0 acesso ao ensino superior.

Dentro dessa linha de pensamento, Araujo (2013) comenta que o ensino integrado é uma proposta que implica a
esperanca de uma educacéo sem recorte, sem separacéo, e por isso completa, de uma educacdo que compreenda que 0 acesso ao

conhecimento deve fomentar no sujeito aprendente seu crescimento tanto intelectual como fisico. Complementando o
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pensamento de Araujo, Frigotto et al. (2010) afirmam que a formacao integrada pressupde uma educacdo inteira, unitaria, na
qual a totalidade social seja compreendida nos mais diversos campos da educacdo formal; nessa 6tica, o trabalho é principio
educativo, pois visa romper com uma formacéo dual, incorporando o saber teérico ao pratico, dessa forma permitindo uma
formacdo para além dos interesses imediatos do capital, ou seja, visa romper com a légica dominante arraigada na separacéo
social do trabalho de que a alguns — nesse caso, a minoria elitista — compete o papel de gerir e de planejar, ao passo que a
maioria — no caso, aos filhos da classe trabalhadora — compete obedecer e executar o trabalho pensado.

Conforme exposto, o ensino médio integrado tem como principio a formag&o integral, omnilateral e politécnica, pois
busca formar o ser humano em sua totalidade e suplantar a sistematica capitalista de uma formacéo dual e reducionista do ser
social. Por essa via, as dimensdes trabalho, ciéncia e cultura intercomunicam-se para fomentar uma formacdo inteira. Nessa
Otica, o trabalho é um elemento fundamental no processo educativo, e compreender o pensamento de que € pelo trabalho que o
homem se torna ser social é a senda necessaria para o entendimento do trabalho como principio educativo, fundante, portanto,
do ser social.

Complementando o pensamento do trabalho como principio educativo, Frigotto (1989) nos ensina:

implica superar a visdo utilitarista, reducionista de trabalho. Implica inverter a relagéo situando o homem e todos os
homens como sujeito do seu devir. Esse € um processo coletivo, organizado, de busca préatica de transformacéo das
relagdes sociais desumanizadoras e, portanto, deseducativas. A consciéncia critica é o primeiro elemento deste processo
que permite perceber que é dentro destas velhas e adversas relagdes sociais que podemos construir outras relagées, onde
o trabalho se torne manifestacdo de vida e, portanto, educativo. (p. 8)

Ou seja, 0 ensino médio integrado busca ampliar o horizonte formativo do estudante para além do viés apenas
pedagdgico; ele busca extrapolar essa perspectiva, rumo a superagdo da desigualdade social. Infere-se, dessa forma, que o sentido
do ensino médio integrado tem a ver com uma nova concep¢do de sociedade.

Outro instrumento juridico que contribuiu para a expansdo da rede profissional de EPT foi a Lei n® 11.195/2005. Antes
dela vigorava a Lei n® 8.948, de 8 de dezembro de 1994, a qual dificultava a criacdo de unidades educacionais com foco na oferta
de EPT, uma vez que condicionava a criacdo dessas unidades a parceria com os entes federativos e com setores produtivos. Com
a substituicdo dessa norma pela Lei n® 11.195, abriu-se legalmente a possibilidade de expanséo da Rede Federal, uma vez que a
criacdo de novas unidades de EPT ndo mais ficava estritamente condicionada a parcerias com entes federativos e com setores
produtivos da sociedade (Brasil, 2005; Marques et al., 2020).

Apos a Lei n®11.195/2005, foi publicada a Lei n® 11.892, de 29 de dezembro de 2008, a qual criou 38 Institutos Federais
de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, entre eles o Instituto Federal do Norte de Minas Gerais (IFNMG). Assim, sdo 38 instituices,
distribuidas pelas varias regides do Brasil, com oferta de educacéo profissional nas mais diversas modalidades — cursos técnicos
de nivel médio, graduac&o (licenciatura, tecn6logo e bacharelado), especializa¢des e cursos de mestrado e doutorado.

A Lei n°®11.892/2008 estabelece em seu artigo 7° os seguintes objetivos para os Institutos Federais:

I. ministrar educacdo profissional técnica de nivel médio, prioritariamente na forma de cursos integrados, para o0s
concluintes do ensino fundamental e para o publico da educagdo de jovens e adultos; II. ministrar cursos de formag&o
inicial e continuada de trabalhadores, objetivando a capacitacdo, o aperfeicoamento, a especializagéo e a atualizagdo de
profissionais, em todos os niveis de escolaridade, nas areas da educagao profissional e tecnologica; I11. realizar pesquisas
aplicadas, estimulando o desenvolvimento de soluces técnicas e tecnoldgicas, estendendo seus beneficios a
comunidade; IV. desenvolver atividades de extenséo de acordo com os principios e finalidades da educacéo profissional
e tecnolégica, em articulagdo com o mundo do trabalho e os segmentos sociais, e com énfase na producéo,
desenvolvimento e difusdo de conhecimentos cientificos e tecnoldgicos; V. estimular e apoiar processos educativos
que levem a geracdo de trabalho e renda e a emancipagdo do cidaddo na perspectiva do desenvolvimento
socioeconémico local e regional; e VI. ministrar em nivel de educacdo superior: a) cursos superiores de tecnologia
visando a formagdo de profissionais para os diferentes setores da economia; b) cursos de licenciatura, bem como
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programas especiais de formacédo pedagogica, com vistas na formacdo de professores para a educacédo béasica, sobretudo
nas areas de ciéncias e matematica, e para a educacdo profissional; c) cursos de bacharelado e engenharia, visando a
formacdo de profissionais para os diferentes setores da economia e areas do conhecimento; d) cursos de pos-graduagdo
lato sensu de aperfeicoamento e especializacdo, visando a formacdo de especialistas nas diferentes areas do
conhecimento; ¢ e) cursos de pos-graduacdo stricto sensu de mestrado e doutorado, que contribuam para promover o
estabelecimento de bases sélidas em educacdo, ciéncia e tecnologia, com vistas no processo de geracdo e inovacao
tecnoldgica. (Brasil, 2008, p. 5)

Consoante o exposto, os Institutos Federais emergem com uma forte inclinagdo em defesa do ensino médio integrado a
educacdo profissional, pois, conforme o inciso I, essa modalidade é prioridade na oferta de educagdo profissional e tecnoldgica.
Além disso, o artigo 8° da Lei n® 11.892/2008 concede prevaléncia ao ensino médio integrado a educacéo profissional quando
estabelece que, a cada ano, 50% das vagas, no minimo, serdo para 0s cursos técnicos de nivel médio na modalidade integrada.
Esse hodierno arranjo dos Institutos Federais de priorizar o ensino médio integrado a educacdo profissional vislumbra possibilitar
um novo contexto para o ensino médio, outrora relegado a segundo e terceiro planos nas politicas educacionais.

Os Institutos Federais sdo equiparados as universidades federais, sem, contudo, confundirem-se com elas; nesse sentido,
gozam de autonomia no que se refere a sua gestdo e normatizacao, e tais aspectos devem coadunar-se com o propésito da propria
instituicdo (Pacheco, 2010).

Para Pacheco (2015), os Institutos Federais sdo a personificagdo de um projeto de vanguarda que concebe a educacéao

como instrumento de transformacéo social:

Trata-se de um projeto progressista que entende a educacdo como compromisso de transformacéo e de enriquecimento
de conhecimentos objetivos capazes de modificar a vida social e de atribuir-lhe maior sentido e alcance no conjunto da
experiéncia humana, proposta incompativel com uma visao conservadora de sociedade. [...]

Os Institutos Federais surgem como autarquias de regime especial de base educacional humanistico-técnico-cientifica,
encontrando na territorialidade e no modelo pedag6gico elementos singulares para sua definicdo identitéria.
Pluricurriculares e multicampi, especializadas na oferta de educacao profissional e tecnoldgica em diferentes niveis e
modalidades de ensino, é, porém, ao eleger como principio de sua préatica educacional a prevaléncia do bem social sobre
os demais interesses, que essas instituicdes consolidam seu papel junto a sociedade. E na construcdo de uma rede de
saberes que entrelaca cultura, trabalho, ciéncia e tecnologia em favor da sociedade, identificam-se como verdadeiras
incubadoras de politicas sociais. (p. 16)

Ante o exposto, infere-se que os Institutos Federais visam ofertar uma educacéo provocadora, que leve em consideracéo
0 contexto social local, regional e global, com vistas a edificacdo de uma realidade social menos desigual e mais democratica.
Nesse sentido, os Institutos Federais constituem-se uma nova institucionalidade no &mbito da EPT. Essa nova institucionalidade,
segundo Pacheco (2010), apresenta alguns elementos que evidenciam o projeto societario no bojo da politica de governo do
presidente Luiz Indcio Lula da Silva.

Consoante o0 que foi apresentado neste artigo, a expansdo da Rede Federal foi uma iniciativa sem precedentes no
contexto nacional, pois ampliou significativamente o nimero de institui¢des da Rede Federal na oferta de EPT, ampliou o quadro
de profissionais para atendimento a essas unidades e possibilitou a um grande nimero de pessoas e grupos 0 acesso a uma
instituicdo com oferta de educacgéo de qualidade, o que em outros momentos era exclusivo a um grupo restrito.

Ainda que a Rede Federal de EPT tenha ampliado o seu raio de atuagdo no cenario nacional, evidenciando a presenca
do Estado brasileiro nos mais diversos cantos deste pais de dimensdes continentais, com a oferta de educacdo profissional de
qualidade socialmente reconhecida, questfes concernentes a permanéncia e ao éxito do estudante, como o abandono escolar,
tém-se apresentado como problematica dessa expansao.

De acordo com Zanin (2019), fundamentada em Gallindo (2018), os Institutos Federais receberam, entre os anos de
2009 e 2018, um significativo quantitativo de matriculas — aproximadamente 1.185.000 —, porém 37% dos estudantes nao

permaneceram nos cursos, ou seja, houve um percentual significativo de abandono por parte dos estudantes. Em referéncia ao
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ensino médio integrado, o percentual de abandono no referido periodo girou em torno de 21%, também um percentual elevado
e que demanda reflexdo e acdo para seu enfrentamento, garantindo-se a todos os que ingressem na Rede Federal o direito a
educacdo que contemple ndo s6 o0 acesso, mas também a permanéncia e o éxito.

Considerando a funcéo estratégica da Rede Federal na oferta da EPT, o Tribunal de Contas da Unido (TCU) realizou
auditoria nos Institutos Federais nos anos de 2011 a 2012 e identificou elevados percentuais de abandono e baixas taxas de
conclusdo. No ambito do ensino médio integrado, a taxa de conclusdo, consoante a auditoria, ficou em 47% (Brasil, 2013).

Ante tal quadro de abandono escolar apresentado por essas instituicGes ofertantes de EPT, o0 TCU recomendou a elas 0
desenvolvimento de aces e estratégias para o enfrentamento do abandono escolar, buscando elevar os indices de conclusdo dos
cursos. Em face as recomendacdes do Tribunal por meio do Acérddo 506/2013, os Institutos Federais elaboraram planos
estratégicos de permanéncia e éxito, objetivando a mitigacdo do abandono escolar e, consequentemente, a ampliacdo da
permanéncia e do éxito nessas institui¢des (Brasil, 2013). Uma outra questéo levantada pelo referido acorddo foi com relagéo ao
Plano Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), isto é, 0 acompanhamento e necessidade de adequacdo desse programa em

prol da permanéncia e do éxito dos estudantes, sobretudo daqueles com risco de abandonarem os cursos (Brasil, 2013).

3.2 O IFNMG e 0 Campus Montes Claros

O Instituto Federal do Norte de Minas Gerais surge por meio da Lei n® 11.892/2008, a partir da juncéo do Centro Federal
de Educacdo Tecnoldgica (Cefet) de Januéria, cuja criacdo data de 1960, com a Escola Agrotécnica Federal de Salinas, criada
em 1953. De acordo com a lei de criagdo, os Institutos Federais sdo instituicGes que congregam educacdo superior, bésica e
profissional; sdo pluricurriculares, multicampi, descentralizados e especializados na oferta de educacéo profissional e tecnoldgica
nas diversas modalidades de ensino, com fundamento na unido de conhecimentos técnicos e tecnoldgicos com a sua préatica
pedagdgica (Brasil, 2008).

Na cidade de Montes Claros, as atividades do IFNMG tiveram inicio apds a autorizacdo do Ministério da Educacdo, por
meio da Portaria n° 1.366, de 6 de dezembro de 2010. Antes dessa data, no ano de 2009, o IFNMG havia realizado audiéncia
publica na cidade para levantar as principais demandas da regido. Diante disso, foi identificada a caréncia de profissionais de
nivel superior e de nivel técnico para suprir os arranjos produtivos locais. Dessa forma, seriam implantados cursos na area de
tecnologia. Em locais improvisados, no ano de 2010, inicia entdo suas atividades, ofertando 220 vagas, distribuidas entre os
cursos técnicos em seguranca do trabalho, eletrotécnica e informatica (Instituto Federal do Norte de Minas Gerais [IFNMG],
2012b, 2013).

Em funcdo do uso de espacos improvisados, o IFNMG apresentou dificuldade, sobretudo, em relagdo a ampliagéo do
namero de vagas, conforme se pode verificar no fragmento abaixo, retirado do Relatério de Gestdo do exercicio de 2011
(IFNMG, 2012b):

O Campus Montes Claros apresentou, em 2011, o segundo menor valor de gasto corrente total e de ndmero de
matriculas do IFNMG, desta maneira, culmina com a segunda menor relacdo de gastos correntes por aluno. Essa
situacdo deriva do fato [d]e o campus ter funcionado durante 2011 em instalagdes provisdrias, que ndo possibilitavam
a ampliacdo na oferta de vagas e, ainda ndo demandavam o aporte de recursos financeiros para o financiamento dos
custos fixos da unidade. (p. 103)

Em margo de 2012, o Campus Montes Claros passa a ter sede propria, localizada no bairro Village do Lago I. Com a
mudanga para um espaco proprio, 0 campus tornou-se mais atrativo, apresentando um aumento significativo no nimero de
ingressantes, conforme pode ser confirmado no fragmento abaixo, extraido do Relatério de Gestdo do exercicio de 2012
(IFNMG, 2013).
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Este fato é confirmado pelo incremento de 369,23% de alunos inscritos em 2012 em relacdo a 2011. Em funcéo da
melhoria da infraestrutura bem como do corpo docente e servidores administrativos, tornou-se possivel o uso de
laboratérios nas areas de Quimica e Eletrotécnica, que anteriormente eram bastante precarios. Diante desse contexto, a
relagdo candidato/vaga em 2012 apresentou um acréscimo de 26,43% entre 2011 (4,73) e 2012 (5,98). (p.123)

Consoante o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023, atualmente o IFNMG alcanga 177 municipios.
Além da Reitoria, possui 12 unidades de ensino, que estdo assim distribuidas: os campi Salinas, Januaria, Montes Claros,
Almenara, Pirapora, Araguai, Arinos, Diamantina, Janauba, Porteirinha, Tedfilo Otoni e ainda o Centro de Referéncia em
Formacdo e Educacéo a Distancia (IFNMG, 2018a).

Diante de tamanha envergadura e abrangéncia, o IFNMG desponta como uma importante instituicdo de ensino na oferta
de educacdo publica de qualidade. Todavia, conforme exposto anteriormente, apesar dos beneficios trazidos por essa instituicdo
e das politicas concernentes a permanéncia e ao éxito dos estudantes, o abandono escolar vem ocorrendo nos cursos ofertados
pelo Instituto, inclusive no curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio, objeto de investigacao do presente estudo.

Em face de tal quadro e da auditoria realizada pelo TCU nos Institutos Federais, em 2011 e 2012, a qual recomendou a
elaboracéo de planos estratégicos de permanéncia e éxito, o IFNMG implementou, no ano de 2018, um plano de a¢éo institucional
denominado Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito dos Estudantes do Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia

e Tecnologia do Norte de Minas Gerais, visando mitigar os indices, sobretudo, de abandono escolar (IFNMG, 2018b).

3.3 O curso Técnico em Informatica Integrado ao Ensino Médio

O Projeto do Curso Técnico em Informética Integrado ao Ensino Médio, de 2011, apresenta como justificativa para a
implementacdo do curso as inimeras transformac@es ocorridas no cendrio mundial, concernentes, principalmente, a utilizacéo
das novas tecnologias. Nesse sentido, em consequéncia dessas mudangas, 0 mundo do trabalho passa a demandar um perfil de
trabalhador que saiba utilizar as novas ferramentas. No contexto de Montes Claros isso ndo foi diferente, motivo pelo qual o
IFNMG — Campus Montes Claros fez a opgéo por esse curso, que entrou em funcionamento no ano de 2012 (IFNMG, 2011).

De acordo com o aludido projeto pedagdgico, o estudante, para ingressar no curso, deve ter concluido o ensino
fundamental e ter sido aprovado em processo seletivo do IFNMG. O primeiro processo seletivo para esse curso ocorreu em 2011,
com respaldo legal do Edital n° 91, de 27 de dezembro de 2011. Nesse processo, foram destinadas 40 vagas para os estudantes
egressos do ensino fundamental; com 253 inscritos, a média foi de 6,33 candidatos por vaga (IFNMG, 2012a), o que nos leva a
inferir que houve interesse e reconhecimento da comunidade no que concerne a oferta de um ensino de qualidade.

Nos anos seguintes, conforme dados da pesquisa, 0 nimero de candidatos interessados em ingressar no curso de
informatica aumentou consideravelmente; o processo apresentou, nos anos de 2013 a 2017, as seguintes médias de candidato por
vaga: 9,6; 10,57; 10,3; 10,26; e 14,53, respectivamente. Infere-se, a partir do nimero de candidatos por vaga, que a comunidade
local e regional reconhece a qualidade do servico prestado pelo IFNMG e, em particular, a do curso de informatica.

Conforme o projeto do curso de informatica de 2011, a carga horéria total geral do curso era de 3.690 horas, incluindo
estagio curricular e atividades curriculares. Essa carga horaria total ficava distribuida em trés anos, periodo regular de duracao
do curso (IFNMG, 2011). Em 2017, o Plano do Curso teve uma alteragdo em relagdo a carga horéria total, passando de 3.690
horas para 4.113 horas e 20 minutos (IFNMG, 2017).

Tendo em vista a compreensao da integracéo de conhecimentos da area geral e da educacéo profissional, o curso técnico
de informatica tem como finalidade formar um cidadé&o e trabalhador com condicGes de desempenhar de forma critica e reflexiva
suas atribuicGes e responsabilidades no contexto em que estiver inserido (IFNMG, 2017).

O curso de informatica é aceito e reconhecido pela comunidade local e apresenta um corpo docente composto por

professores qualificados e capacitados, com doutores, mestres e especialistas nas suas areas de atuacdo. Somam-se a isso as
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politicas de permanéncia e éxito para o0s estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica (regulamentadas pelo
PNAES), que conferem a eles o repasse financeiro para custeio de alimentacdo, moradia, transporte e outras questdes, além da
disponibilizacdo ao corpo discente de uma equipe multidisciplinar, com pedagogos, psiclogos, assistentes sociais, entre outros
profissionais, tudo isso para que esses estudantes possam permanecer no curso e conclui-lo com éxito; ainda assim, ha um
significativo percentual de estudantes que abandonam o curso.

Dos 41 estudantes que ingressaram no curso de informatica no ano de 2012 (conforme levantamento realizado no Ndcleo
de Registros Escolares do IFNMG — Campus Montes Claros), apenas 17 concluiram o curso, ou seja, uma taxa de conclusdo de
41,46%. Tal percentual é inferior ao constatado pelo TCU na auditoria realizada nos Institutos Federais, em 2011 e 2012; na
ocasido, os indices de conclusdo constatados nos cursos integrados de nivel médio chegaram perto dos 47% (Brasil, 2013).

Com relacdo as turmas que ingressaram nos anos de 2013 e 2014, os percentuais de conclusdo do curso apresentaram
evolugdo em relacdo ao ano de 2012, o que se comprova por meio dos seguintes dados obtidos no Nucleo de Registros Escolares
do IFNMG — Campus Montes Claros: em 2013, 58,62%; em 2014, 61,11%. Tais indices avancaram em relacéo a 2012 e foram
superiores ao constatado pelo TCU na referida auditoria, mas havia a necessidade de aumenta-los, pois uma parcela significativa
de estudantes acessava o0 curso, mas ndo permanecia nele.

Em referéncia as turmas ingressantes entre 2015 e 2017, verificou-se uma certa variagdo em relacéo aos indicadores de

concluséo, conforme se observa no Quadro 1, a seguir.

Quadro 1 — indices de concluséo.

Ano de referéncia Ingressos Concluintes indice de conclusio
2015 32 18 56,25%

2016 35 21 60%

2017 33 16 48,48%

Fonte: Ndcleo de Registros Escolares, IFNMG.

Diante dos indicadores apresentados no Quadro 1, verifica-se a necessidade de se somarem outras a¢fes para ampliar a
taxa de concluséo do curso de informética, uma vez que os dados revelam um percentual consideravel de estudantes que, por
questdes relacionadas, principalmente, ao abandono, ndo chegam ao final do curso com éxito.

A questdo do abandono no ambito escolar engloba processos que vdo além dos muros escolares, ou seja, tal fenémeno
ndo apresenta uma Unica causa, mas uma diversidade de situagdes, tornando-o multifatorial tanto no &mbito de ocorréncia quanto
no dmbito do enfrentamento, haja vista que diversas frentes, diversos agentes sociais devem ser convocados para assumir seus
postos na luta contra o abandono escolar (Dore & Luscher, 2011).

Dentro dessa perspectiva de complexidade que envolve a questdo da permanéncia e do éxito, o IFNMG, por meio de
uma comissdo constituida, elaborou estudo em seus campi objetivando obter informac6es referentes ao abandono e a reprovacao,
o qual se consubstanciou no Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito. Nesse documento, dada a diversidade de
questBes que podem ser as causas da ndo permanéncia no &mbito institucional, os fatores de abandono foram estruturados em
trés frentes, a saber: o individuo (estudante), a instituicdo e o externo. Ou seja, diante da analise feita pelo IFNMG, as questdes
antagodnicas a permanéncia e ao éxito estdo relacionadas ao estudante, a escola e ao que é externo a escola.

Embora as causas sejam de complexa resolutividade, o Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito definiu,
dentro dos espectros do estudante, da instituicdo e do externo a instituicao, estratégias para o enfrentamento, metas, prazos e 0s

responsaveis pela concretizacdo do referido documento. Considerando que o plano tem duracao de quatro anos e que foi aprovado
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em 2018, ele ainda esta em vigor para cumprir com o seu objetivo, que é o de ampliar o direito a educacdo, por meio da
permanéncia e do éxito, se ndo para todo o corpo discente da instituicdo, a0 menos para 0 maior nimero possivel.

De acordo com Ramos Neto (2019), o Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito do IFNMG ndo
apresenta o namero total de concluintes, de retidos e dos que abandonaram os cursos. Nado ha um ordenamento relativo ao que é
mais relevante e menos relevante no que concerne as agdes para o enfrentamento do abandono. Segundo Ramos Neto, tal situagdo
revela que, para o IFNMG, todas as questdes levantadas referentes ao abandono possuem o mesmo peso, 0 que é um problema,
segundo o autor, pois ndo ha uma prioridade clara de intencionalidade nas aces, colocando-as todas no mesmo patamar de
relevancia.

Em sua avaliacdo do plano estratégico do IFNMG, Ramos Neto (2019) considera que uma das principais causas de
abandono recai no curriculo praticado pela instituicdo. Segundo a analise do autor, o IFNMG mostra-se preocupado em estar
desenvolvendo um curriculo que ndo leve em consideragdo o contexto social do corpo discente e suas particularidades. Abaixo

segue trecho do plano estratégico, que evidencia essa observacédo:

E para que isso seja garantido aos sujeitos, € importante que o curriculo desenvolvido nas instituicGes escolares leve em
conta o seu publico-alvo, as suas especificidades e o contexto social no qual estdo inseridos, isso implica reconhecer
que o curriculo ndo é algo neutro, estatico pois traz consigo ideologias, concepcdes e valores de uma sociedade. E
necessario que se estabeleca uma ponte entre o contetido curricular e a realidade em sala de aula. [...]

Por isso, a importancia do reconhecimento de que o espago da sala de aula € permeado por uma diversidade e
singularidade de sujeitos que ali dividem saberes, experiéncias e conhecimentos trazidos do seu cotidiano, que devem
ser respeitados e valorizados pela escola. Desse modo, é necessario incluir todos os estudantes nesse processo,
garantindo que eles tenham acesso aos conhecimentos produzidos pela humanidade. (IFNMG, 2018b, p. 7)

Ramos Neto (2019) pondera ainda que esse plano estratégico apresentou 184 proposi¢cdes a serem desenvolvidas no
combate ao abandono dentro de um prazo de dois anos. Segundo o autor, em tal prazo é intangivel concretizarem-se todas as
acles elencadas.

Como apresentado, o curso de informética apresenta indices de abandono que justificam acfes de enfrentamento para
mitigar essa problematica. A¢Ges nesse sentido, conforme exposto neste trabalho, estdo sendo desenvolvidas. Ndo obstante sejam
desenvolvidas essas a¢des para fomentar a permanéncia e o éxito, a questdo do abandono de curso ndo é reflexo apenas de uma

escola excludente, mas também de uma conjuntura social perversa e desigual.

4. Consideracdes Finais

Verificou-se com o presente estudo que o curso Técnico em Informaética Integrado ao Ensino Médio do IFNMG é um
curso consideravelmente novo, uma vez que iniciou suas atividades no ano de 2012. O seu primeiro ano, se comparado com 0s
demais anos, foi o pior em relacdo aos indices de conclusdo, com um percentual de 41,46%. Nos anos subsequentes, ocorreram
melhoras nesse indice, mas também ocorreu retracdo, em alguns periodos, conforme apresentado neste trabalho.

Percebe-se que o curso tem o reconhecimento da comunidade local e regional, e isso pode ser comprovado pelo nimero
de candidatos inscritos nos processos seletivos, que, a cada ano, tem aumentado de forma significativa, consoante exposto aqui.
O curso possui um corpo docente qualificado, objetiva formar o técnico em informatica com uma formag&o que suplante o viés
mercadoldgico, uma vez que a tonica politico-pedagdgica do curso € atrelada a uma perspectiva critica, que contempla o trabalho
como elemento criador do homem, isto €, do ser social. Nesse sentido, o curso forma para além da habilitacéo profissional, pois

forma o cidadao, o critico, o protagonista de seu papel no contexto em que esta inserido.
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Além de o curso possibilitar a habilitagdo profissional, possibilita, também, caso o egresso queira, 0 prosseguimento
dos estudos no ensino superior. Segundo o TCU, os estudantes dos Institutos Federais tém-se destacado nos exames de acesso
ao ensino superior, se comparados com os alunos de outras instituicGes (Brasil, 2013).

Cabe frisar que, embora o Plano Estratégico Institucional para Permanéncia e Exito do IFNMG — assim como o de
outros Institutos Federais — apresente algumas lacunas, conforme apontado por Ramos Neto (2019), Zanin (2019) afirma que o
histérico da EPT é marcado por auséncia de agdes no fomento ao éxito escolar. Nesse sentido, os planos estratégicos elaborados
pelos Institutos Federais sinalizam um caminho para reflex&o e enfrentamento, em favor da permanéncia e do &xito do estudante.

Destarte, embora 0 curso técnico em informatica apresente como um de seus gargalos a questdo dos indices de
conclusdo, ndo se pode deixar de mencionar os aspectos positivos do curso e do IFNMG, como a educacdo de qualidade,
professores qualificados, infraestrutura adequada e politicas e acBes para permanéncia e éxito dos estudantes, sobretudo se
considerarmos que o publico-alvo dessa modalidade de ensino séo os filhos da classe trabalhadora.

A partir das reflexdes realizadas neste trabalho, consideramos importante o desenvolvimento de estudos futuros acerca
da avaliacdo dos planos estratégicos institucionais para permanéncia e éxito dos Institutos Federais, especialmente o do IFNMG,

para verificar se eles de fato se consubstanciaram em melhorias no que diz respeito a permanéncia e ao éxito dos estudantes.
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