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Resumo

A evasdo ou abandono no ambito da educacdo superior € uma tematica que vem sendo estudada de forma mais
significativa nos Gltimos anos. Insere-se ndo s6 na preocupacdo das politicas afirmativas de inclusdo do estudante,
mas, em especial, das instituicbes privadas, tendo em vista serem as que possuem 0S maiores percentuais de
estudantes nessa situacdo e, por conseguinte, as principais interessadas em manté-los em seus cursos. Este artigo,
entdo, tem como objetivo geral analisar os motivos que levam os alunos a evadirem do Ensino Superior presencial
Privado. A metodologia utilizada para esta pesquisa & composta por procedimentos de andlise bibliografica e
documental. Para isso, sdo utilizados acervo digital, com auxilio de internet para realizacBes revisdes bibliogréficas,
artigos, monografias e dissertacbes sobre tal teméatica. O estudo indica que o pouco conhecimento sobre o curso
escolhido, as incertezas em relagdo as possibilidades de carreira na area, as dificuldades financeiras dos estudantes, o
baixo desempenho académico e a necessidade de articular tempo para estudo e trabalho estdo entre os motivos mais
citados para o abandono no Ensino Superior. Portanto, para se trabalhar um projeto de reducdo da evasdo, as
Instituicbes de Ensino Superior deverdo fazer um diagndstico especifico de sua realidade, analisando profundamente
as variaveis internas e externas da instituicao e de seus alunos.
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Abstract

Dropout in higher education is a topic that has been studied more significantly in recent years. It fits not only in the
concern of affirmative policies for student inclusion, but, in particular, of private institutions, considering that they
have the highest percentage of students in this situation and, therefore, the main interested in keeping them in their
courses. This article, then, has as a general objective to analyze the reasons that lead students to drop out of on-site
Higher Education. The methodology used for this research is based on bibliographic and documentary analysis
procedures. For this, a digital collection is used, with the aid of the internet, for bibliographical reviews, articles,
monographs and dissertations on this subject. The study indicates that the lack of knowledge about the chosen course,
uncertainties regarding career possibilities in the area, students' financial difficulties, poor academic performance and
the need to articulate time between study and work are among the most cited reasons for dropout in Higher Education.
Therefore, in order to work on a dropout reduction project, Higher Education Institutions must make a specific
diagnosis of their reality, deeply analyzing the internal and external variables of the institution and its students.
Keywords: Higher Education; Dropout; Performance; Determinant Factors.

Resumen

La evasion o abandono de la educacion superior, s un tema que se ha estudiado de manera més significativa en los
altimos afios. Se enmarca no solo en la preocupacion de las politicas afirmativas para la inclusion estudiantil, sino, en
particular, de las instituciones privadas, considerando que tienen el mayor porcentaje de estudiantes en esta situacion
y, por lo tanto, los principales interesados en mantenerlos en sus cursos. Este articulo, entonces, tiene como objetivo
general analizar las razones que llevan a los estudiantes a abandonar la Educaciéon Superior presencial. La
metodologia utilizada para esta investigacion se basa en procedimientos de andlisis bibliografico y documental. Para
ello, se utiliza una coleccion digital, con la ayuda de Internet, para revisiones bibliogréficas, articulos, monografias y
disertaciones sobre este tema. El estudio indica que la falta de conocimiento sobre el curso elegido, las incertidumbres
sobre las posibilidades de carrera en el area, las dificultades econémicas de los estudiantes, el bajo rendimiento
académico y la necesidad de articular tiempo para el estudio y el trabajo se encuentran entre las razones mas citadas
para la desercion en la Educacion Superior. Por lo tanto, para trabajar en un proyecto de reduccién del abandono, las
Instituciones de Educacion Superior deben realizar un diagnostico especifico de su realidad, analizando en
profundidad las variables internas y externas de la institucion y sus estudiantes.

Palabras clave: Educacion Superior; Evasion; Rendimiento; Factores Determinantes.
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1. Introducgéo

A evasdo ou abandono no ambito da educacgdo superior vem sendo estudada de forma mais significativa nos ultimos
anos, por causa da redugdo da demanda de alunos. Insere-se ndo sé na preocupacao das politicas afirmativas de inclusdo do
estudante, mas, em especial, das instituicBes privadas, tendo em vista serem as que possuem 0s maiores percentuais de
estudantes nessa situacdo e, por conseguinte, as principais interessadas em manté-los em seus cursos. No entanto, é um
fendmeno educacional complexo, ocorre em todos os tipos de Instituicdo de Ensino Superior (IES) e afeta o sistema
educacional como um todo, bem como o desenvolvimento humano.

Tem-se presenciado, no Brasil nos Gltimos anos, um crescimento significativo no Ensino Superior. Dados do censo da
educacgdo superior, publicado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep, 2018),
demonstram que, em 2017, as matriculas alcangaram 8.286.663, um crescimento notavel de 107,5% em relacdo a 2003. Do
total das matriculas, 25% estdo no setor publico (1.961.002) e 75% no privado (5.867.011).

No que tange & evasdo, houve uma oscilagdo, nos ultimos anos, em torno de 20-25% ao ano. Levando-se em
consideracdo um universo de cerca de 7 milhdes de universitarios, isso representa algo como 1,4 milhdo de estudantes, um
valor extremante elevado para um pais que carece de profissionais qualificados. Assim como acontece com a ociosidade, a
maior evasdo concentra-se na rede privada de Ensino Superior que, no ano de 2013, viu 27,4% de seus alunos evadirem, ao
passo que, no mesmo ano, 17,8% evadiram da rede pablica (Inep, 2014).

Frente a esses nimeros alarmantes, entender as causas da evasdo do alunado deveria ser uma tarefa primordial de cada
Instituicdo de Ensino Superior (IES). Mas o que vemos é que poucas instituicbes apuram o contingente de alunos que evadem,
0s cursos onde o fenémeno é mais preocupante e as causas que levam os alunos a abandonarem seus cursos. Acima de tudo,
poucas IES buscam implementar politicas e estratégias que mitiguem a evasdo. Em geral, costuma-se atribuir aos alunos a
responsabilidade pelo abandono da universidade. Porém, isso ndo é verdade, j& que fatores internos a instituicdo também tém
sua parcela de contribuicdo na evaséo.

Existe uma perda financeira para as IES e também para os alunos e familiares que, além dessa perda, também tem um
custo social. A formacdo superior possibilita acessar patamares maiores de renda a curto, médio e longo prazo. Portanto, a
evasdo é um prejuizo para IES, para familia, para o aluno e para o pais.

A partir dessa contextualizacdo inicial, o problema de pesquisa que se busca responder neste estudo é: Quais as causas
que levam os alunos a evadirem do Ensino Superior presencial? Assim, esta pesquisa tem como objetivo geral analisar os
motivos que levam os alunos ingressantes a evadirem do Ensino Superior presencial.

A fim de responder tal questdo e atingir o objetivo aqui proposto, este trabalho estd organizado em quatro se¢des além
desta Introdugdo. A primeira é a Metodologia, na qual € apresentado o tipo de pesquisa realizada e os autores utilizados. Em
Resultados e Discussdo, hd um breve histdrico da Educacdo Superior no Brasil, estudos sobre a evasdo no Ensino Superior e
conceitos e causas dessa evasdo, bem como sua gestdo. Na terceira parte, Consideracdes Finais, € apresentado a retomada as
causas da evasdo dos académicos do ensino e proposto o que pode ser feito pelas Instituicdes de Ensino Superior. Por fim, ha a

lista de Referéncias utilizadas para embasar esta pesquisa.

2. Metodologia

A metodologia é constituida pela estratégia de andlise bibliografica e documental, que implica em um conjunto
ordenado de procedimentos de busca por solucdes, atento ao objeto de estudo (Severino, 2007). Configura-se a partir de uma
abordagem qualitativa, pois, de acordo com Lidke e André (1986), apresenta algumas caracteristicas, entre as quais podem ser

salientadas: o ambiente natural (o mundo real) como fonte para a coleta de dados e a interacdo entre sujeito, pesquisador e
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objeto. Para esta pesquisa, foram utilizados acervo digital, com auxilio de internet para realizacfes revisdes bibliogréaficas,
artigos, monografias e dissertacdes. Com isso, criou-se a categoria de andlise de dados intitulada “gestdo da evasdo”,
correspondendo a 26,82% das dissertacdes e teses e 29,03% dos artigos localizados. Nesses estudos citados, sdo abarcadas
discussdes diversas, tais como: identificacdo dos fatores anteriores ao ingresso que contribuem para a evasao (Brissac, 2009);
opiniGes e estratégias de coordenadores em relagdo ao fendmeno (Lima, 2012); e mecanismos de controle da evasdo (Ney,
2010; Tontini; Walter, 2014).

3. Resultados e Discussao
3.1 Historico da Educagéo Superior no Brasil

O cenério educacional tem presenciado um acirramento da competitividade entre as InstituigBes de Ensino Superior
Privadas. Dados divulgados pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — INEP (2009), por
meio do Censo da Educacgdo Superior de 2008, registram que o maior nimero de faculdades (93,1%) e centros universitarios
(96%) esta vinculado ao setor privado, enquanto as universidades estéo distribuidas, em propor¢do aproximada, entre o setor
publico (53%) e privado (47%). O Ensino Superior passou por um periodo de reestruturagdo e expansao, no qual foram criadas
novas faculdades e politicas publicas que buscavam auxiliar o0 acesso e a permanéncia no Ensino Superior. Esse cenario esta
ligado ao apelo pelo desenvolvimento do pais, através do aumento do nimero de méo de obra qualificada com um curso de
graduacdo, e pelo mercado de trabalho, que continua competitivo e, atualmente, mais exigente quanto a qualidade dos
profissionais, 0s quais terdo acesso as melhores vagas.

Ao estudar cada um dos triénios durante a expansdo do Ensino Superior no Brasil, percebe-se que teve uma
preponderancia de contribuicéo, ora da iniciativa pablica ora das IES privadas. Tachibana, Filho e Komatsu (2015) citam que o
periodo de maior expansdo de ingresso, através de processo seletivo, na graduacdo presencial, ocorreu entre 1996 e 2008, uma
vez que 0 acesso ao Ensino Superior praticamente triplicou, saindo de 514 mil para 1,506 milhdo de ingressantes. Nesse
processo, em especifico, foi mais importante a participacdo do setor privado, visto que esse cresceu 245%, ao passo que 0 setor

publico cresceu 85%.

3.2 Estudos sobre evaséo na Educagdo Superior

Com o panorama de expansdo da educagdo superior em curso, os estudos relacionados a evasdo dos académicos
ganharam corpo, em compasso com o aumento do nimero de estudantes matriculados nos cursos de graduagdo das IES
brasileiras, embora ainda considerados escassos na literatura (Santos Junior; Real, 2017). No Brasil, as preocupac¢des com este
fendmeno iniciaram-se de modo efetivo em 1995, entrando para a agenda governamental a partir do “Seminario sobre evasao
nas universidades brasileiras”, organizado pela Sesu/MEC, em fevereiro de 1995 (Kipnis, 2000). No seminario, foi instituida a
“Comissdo Especial de Estudos sobre a Evasdo nas Universidades Publicas Brasileiras”, configurando-se como um dos
primeiros esforcos para identificar as causas do fendbmeno da evasdo no pais e sugerir medidas para minimizar os indices
observados nas instituicdes de educacdo superior publicas, partindo de uma uniformizacdo do processo de coleta e tratamento
de dados.

Em outros paises, esta tematica j& vem sendo debatida ha algumas décadas, pois desde meados de 1960 modelos
tedricos vém sendo desenvolvidos com o intuito de se entender melhor o fendmeno da evasdo, conforme destaca Freitas
(2009). No contexto sul-americano, verifica-se a presenca de estudos recentes, visando, sobretudo, a identificacdo de indices de
evasdo e a adoc¢do de estratégias de controle. Tendo como base 0 ano de 2000, Parrino (2009) reuniu os dados referentes ao

ingresso a educacdo dos jovens entre 18 e 29 anos e as taxas de evasdo em cinco paises sul-americanos: Argentina, Chile,
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Brasil, Uruguai e Paraguai. Logo, constatou que o Brasil possuia 0 menor indice de evasdo (14%) no ano considerado na
pesquisa (Santos Junior; Real, 2017).

H& uma complexidade intrinseca em relacdo ao fendmeno da evasdo, uma vez que, embora se perceba certa variedade
de tratamentos dados ao processo, ainda ha muito que se discutir. Para isso, € preciso considerar a dinamica de crescimento da
educacdo superior no Brasil e 0s meandros que a envolvem, os quais tém possibilitado ampliacGes nas vertentes de pesquisa
(Santos Junior; Real, 2017). Para Baggi e Lopes (2011), que realizaram revisdo de literatura acerca do tema, esta
complexidade envolve questfes pedagdgicas, psicologicas, sociais, politicas, econdmicas, administrativas, dentre outras.
Entretanto, tal complexidade pode ser observada desde questBes conceituais, em que se verifica um emaranhado de definicfes
para o fenémeno da evasdo, a multiplicidade de metodologias para identificagdo de seus indices (Pereira Junior, 2012 apud
Santos Junior; Real, 2017).). Em relagcdo ao conceito, para Baggi e Lopes (2011, p. 370), trata-se da “saida do aluno da
institui¢do antes da conclus@o do seu curso”. Abbad, Carvalho e Zerbini (2006, p. 02) definem evasdo como a “desisténcia
definitiva do aluno em qualquer etapa do curso”.

Os pesquisadores vém apontando 0s motivos que levam ao fendmeno da evasdo, sendo amplamente utilizado o
diagnéstico, a entrevista ou a aplicacdo de questionario aos evadidos para entender tais causas. Por outro lado, Tinto (1975)
prop6s o entendimento do processo de evasdo a partir de percurso longitudinal, em que os principais fatores relacionados a este
fendmeno seriam aqueles que envolvem a integragdo entre o individuo e os sistemas académico e social. Para o autor, 0s
estudantes menos envolvidos com a instituicdo possuem maiores chances de abandonar o curso iniciado, tendo em vista que,
comumente, ndo se integram com demais alunos de mesma turma e/ou da instituicdo como um todo (Santos Junior; Real,
2017).

Ao partir das concepcbes de Tinto, Pereira Junior (2012) buscou identificar a relacdo entre o processo de evasao aos
compromissos do estudante relacionados a sua graduagdo, ao curso e a instituicdo, concluindo que ha necessidade de maior
preocupacdo e acompanhamento dos estudantes ingressantes pelas instituices em aspectos relacionados ao curso e a carreira
profissional. Nesta direcdo, o trabalho de Pereira Junior (2012) faz parte de um percentual expressivo de trabalhos encontrados,
realizados tanto em instituicbes publicas quanto privadas, que discutem a evasdo com um viés mais direcionado ao fator
institucional e que apresentam medidas de combate a evasdo. Tais trabalhos foram incluidos na categoria “gestdo da evasdo”,
correspondendo a 26,82% das dissertacOes e teses e 29,03% dos artigos localizados. Nestes estudos citados, sdo abarcadas
discussdes diversas, tais como: identificacdo dos fatores anteriores ao ingresso que contribuem para a evasao (Brissac, 2009);
opinides e estratégias de coordenadores em relacdo ao fenémeno (Lima, 2012); e mecanismos de controle da evasdo (Ney,
2010; Tontini; Walter, 2014). Essas discussdes assumem relevancia no atual contexto, visto que a ampliagdo das politicas de
expansdo do acesso e da permanéncia na educacdo superior pressupde o acompanhamento sistematico dos sujeitos que
ingressam no sistema, com o intuito de otimizar a implementacao efetiva de tais politicas. Nesse caso, a atuagdo institucional
adquire importancia estratégica para o controle da evasdo, fazendo-se necessario aos gestores conhecer as expectativas
educacionais dos individuos que acessam a educagdo superior, a fim de ampliar o entendimento do fendmeno (Tinto, 1975)
(Santos Junior; Real, 2017).

3.3 Conceitos e Causas de evasao no Ensino Superior

No que diz respeito ao seu conceito ou definigdo, a evasdo também apresenta diferentes significados presentes na
literatura brasileira. Gaioso (2005) a define como sendo a interrupcdo no ciclo de estudos, em qualquer nivel de ensino. Kira
(2002), tendo como cenério especifico a educacdo superior, afirma que o termo evasdo é frequentemente utilizado para se
referir a “perda” ou “fuga” de alunos da universidade. Outros autores, como ¢ o caso de Baggi e Lopes (2011), definem a

evasao como a saida do aluno da instituicdo antes da concluséo de seu curso.
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O estudante universitario pode desligar-se de trés maneiras (Lobo, 2012; Machado, 2005; Polydoro, 2000):

a) evasao de curso: quando o estudante se desliga de alguma maneira do curso que frequenta para ingressar em outro
curso, seja na mesma IES ou em outra;

b) evasdo da instituicdo: o estudante deixa a IES para ingressar em outra, Seja N0 Mesmo Curso ou em outro;

c) evasao do sistema: o estudante se desliga do curso da IES, no qual esta matriculado, e ndo ingressa em outro curso
na mesma IES ou em outra, tampouco no mesmo curso em outra IES, deixando o sistema de educagdo superior, sem
perspectivas de retorno.

Das trés instancias de evasdo elencadas, a que traz maior efeito negativo para a educagéo superior, para a sociedade
como um todo e para o individuo é a evasdo do sistema. Essa, segundo Lobo (2012, p. 39), “[...] é exatamente aquela que exige
politicas publicas, que véo além das questdes institucionais, académicas ou até das individuais, uma vez que a evasdo é um dos
mais sérios problemas de um sistema educacional de qualquer nivel”. Consequentemente, esse tipo de evasao traz reflexos para
o0 individuo, para a sociedade e até mesmo ao desenvolvimento de uma nagdo, que ndo podera contar com cidaddos que
poderiam contribuir, de maneira eficaz, para seu desenvolvimento social e tecnoldgico.

No artigo “Evaséo no Ensino Superior: Um Estudo Sistematico”, Rita Petrarca Teixeira, Manuir José Mentges e
Adriana Justin Cerveira Kampff (2019) fazem um estudo sisteméatico de 34 trabalhos que apresentavam, como resultados de
suas investiga¢des, um ou mais motivos para evasdo. Neste estudo, denominado estado da arte, Teixeira et al (2019) analisa a
producdo bibliografica que aborda evasdo no Ensino Superior, por meio de pesquisas ou artigos publicados em trés bases de
dados, a saber, na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Disserta¢es (BDTD, 2018), na Revista de Gestdo Universitéria da
América Latina (GUAL, 2018) e nos Anais da Conferéncia Latino-americana de Abandono na Educacdo Superior (CLABES,
2018) entre de 2013 e agosto de 2018, a partir dos termos “evasdo”, “permanéncia” e “ensino superior”.

Na Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD, 2018), foram localizados pelos autores 29 trabalhos,
sendo 27 dissertacfes de mestrado e 2 teses de doutorado. Na Revista de Gestdo Universitaria da América Latina (GUAL,
2018), ap6s a exclusdo dos artigos que tratavam de ensino a distancia ou se referiam a cursos tecnélogos, foram encontrados
seis artigos. J& nos Anais da Conferéncia Latino-americana de Abandono na Educacdo Superior (CLABES, 2018), foram
selecionados 10 artigos que correspondiam aos critérios do estudo.

Onze, dos 45 trabalhos analisados pelos autores, ndo detalhavam claramente motivos de evasdo, destacando apenas a
multiplicidade de fatores que podem levar ao abandono. Em trés destes trabalhos, ha uma reflexdo sobre os altos indices de
evasdo em IES publicas e, neste contexto, a afirmacdo do prejuizo financeiro e social da ndo conclusdo do Ensino Superior
pelos sujeitos. De forma complementar, 34 trabalhos apresentavam, como resultados de suas investigacBes, um ou mais
motivos para evasdo. O Quadro 1 apresenta os motivos de evasdo citados nesses trabalhos. Para cada um dos motivos, destaca-
se a recorréncia — quantidade de trabalhos em que ele aparece citado —, quantos desses trabalhos eram de IES publicas, quantos
eram de IES privadas e quantos eram do tipo “misto”, ou seja, baseados em agrupamentos de instituicdes de categorias
administrativas diferentes. Como é possivel observar no Quadro 1, o pouco conhecimento sobre o curso escolhido e as
incertezas em relacdo as possibilidades de carreira na area, as dificuldades financeiras dos estudantes, o baixo desempenho
académico e a necessidade de articular tempo para estudo e trabalho estdo entre os motivos mais citados para o abandono no

Ensino Superior.
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Quadro 1 — Motivos de Evaséo

IES IES
Motivo de Evasfo Recorréncia Misto
Piblicas | Privadas
Questdes de cunho vocacional / op¢io por novos cursos 16 12 2 2
Condicdes socioecondmicas enfrentadas pelos alunos 15 s . 5
(dificuldades financeiras)
Problemas de baixo desempenho e reprovacdes nas disciplinas 9 7 2 0
Dificuldade de compatibilizacdo do curse com a necessidade g 4 4 0
de trabalhar
Fatores didatico-pedagogicos / metodologicos dos professores 8 4 2 2
Pouca perspectiva de carreira / incertezas guanto ao mercado ; p . 0
de trabalho
Lacunas de aprendizagem da Educagio Basica 5 2 2 1
Problemas de infraestrutura e servicos institucionais 3 0 3 0
Residir distante da IES 3 1 2 0
Insatisfacdo com o curso (curricule fragmentado, pouca 5 3 0 0
visihilidade sobre a pratica)
Baixo nivel de relacionamento entre os sujeitos (professores e 3 5 1 0
estudantes)
Troca de I[ES 2 0 2 0
Problemas de relacionamento com a coordenacio 2 1 1 0
Dificuldade de acesso ao Programa de Assisténcia Estudantil 1 . 0 0
(valor finaneceiro adicional para alunos de IES publicas)
Seguranca publica 1 0 1 0
Gravidez 1 0 1 0

Fonte: Teixeira et al. (2019).

Para 0 MEC (1996), h& trés fatores que influenciam a evasdo no Ensino Superior. Os fatores caracteristicos
individuais do estudante referente a evasdo estdo relacionados as habilidades de estudo, & personalidade, & formacéo escolar
anterior, & escolha precoce da profissdo, as dificuldades pessoais de adaptacdo a vida universitaria, ao desencanto com o curso
escolhido, as dificuldades recorrentes de reprovacgdes ou baixa frequéncia e a desinformacéao a respeito da natureza dos cursos
(MEC, 1996). Ja os fatores internos as instituicoes, referentes a evasdo, podem se caracterizar por questfes peculiares a prépria
academia, a falta de clareza sobre o projeto pedagdgico do curso, ao baixo nivel de didatica-pedagdgica, a cultura institucional
de desvalorizacdo da docéncia e a estrutura insuficiente de apoio ao ensino (MEC, 1996). Por fim, os fatores externos as
instituigdes sdo o mercado de trabalho, o reconhecimento social na carreira escolhida, a conjuntura econémica, a
desvalorizacdo da profissdo, a dificuldade de atualizar-se perante as evolugdes tecnoldgicas, econdmicas e sociais da
contemporaneidade e as politicas governamentais (MEC, 1996).

Em outro estudo, elaborado por Morosini (et al., n/d), intitulado “A evasdo na educagdo superior no Brasil: uma
andlise da producdo de conhecimento nos periodicos Qualis entre 2000-2011”, foram identificados oito principais motivos,

presentes nos trabalhos dos pesquisadores brasileiros, que levam aos ingressos evadirem do ensino superior, sendo eles:

1. Aspectos financeiros relacionados & vida pessoal ou familiar do estudante;

2. Aspectos relacionados a escolha do curso, expectativas pregressas ao ingresso, nivel de satisfagdo com o curso e
com a universidade;

3. Aspectos interpessoais — dificuldades de relacionamento com colegas e docentes;

4. Aspectos relacionados com o desempenho nas disciplinas e tarefas académicas — indices de aprovacdo, reprovagao
e repeténcia;
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5. Aspectos sociais, como baixo prestigio social do curso, da profissao e da universidade elegida;

6. Incompatibilidade entre os horarios de estudos e as demais atividades, como, por exemplo, o trabalho;

7. Aspectos familiares como, por exemplo, responsabilidade com filhos e dependentes, apoio familiar quanto aos
estudos etc.;

8. Baixo nivel de motivacao e compromisso com o curso (Morosini et al., n/d, p. 8).

4. Consideracdes Finais

Esta pesquisa procurou estudar e identificar quais as causas e razdes que levaram os alunos a evadirem do Ensino
Superior presencial. Através das leituras e estudos efetuados nas literaturas, se identificam varias causas que ocasionam a
evasdo, sendo os principais: problemas financeiros, dificuldade em conciliar os estudos com o trabalho, escolha do curso,
repeténcia em disciplinas, falta de integracéo a IES.

O Ensino Superior Privado convive com limitagBes de recursos, devido a reducdo da demanda somada a concorréncia
de grandes grupos econdmicos. Isso porque, no setor educacional, a partir de 2007, a abertura de capital na Bolsa de Valores
com participacao de fundos de investimento internacionais trouxe uma logica capitalista de mercado de educagdo, no qual o
objetivo principal é o lucro, com ganho de escala através da incorporacdo de Faculdades e Universidades. Essas ndo suportam
esta concorréncia, bem como investimento de grandes volumes de recursos em marketing, com grandes redes de ensino
presencial e Educacéo a Distancia (EaD).

Temos neste cendrio, também, o avanco dos cursos EaD em outros cursos tradicionalmente presenciais, como
Educagéo Fisica, que tem como um dos componentes da evasdo, nos Ultimos anos, a transferéncia de vagas para o EaD, frente
ao baixo valor de mensalidades oferecido pelas grandes redes educacionais. Recentemente, foi aprovado pelo MEC a abertura
de cursos de Direito em EaD, que também terd, a curto prazo, a reducdo de demanda nos cursos presenciais como mais um
componente dos seus indices de evasdo. Parte do aumento da evasdo se deve a reducdo das politicas publicas de apoio do FIES
e ProUni a populacdo mais carente, que tem dificuldade em acessar as vagas no Ensino Superior Publico.

Conforme as analises e estudos apresentados neste artigo, a evasdo se compdem de varios motivos e causas, que
podem variar de regido para regido. Em cada IES, estas causas e motivos podem ter intensidade diferentes. Portanto, para se
trabalhar um projeto de redugdo da evasdo, as IES deverdo fazer um diagnostico especifico de sua realidade, analisando
profundamente as varaveis internas e externas da instituicdo e de seus alunos. Dessa forma, poderdo identificar os principais
motivos da evasdo dos académicos e tragar medidas para reduzir e até mesmo eliminar tal ocorréncia.

Este artigo ndo tem a pretensdo de esgotar o tema sobre evasdo, mas de contribuir com as pesquisas ja existentes e
servir de fonte de estudo para novas pesquisas nesta area, de fundamental importancia para a manutenc¢éo, desenvolvimento e
crescimento do Ensino Superior Privado. A partir disso, espera-se contribuir para a reflexdo e desenvolvimento de novos
trabalhos sobre o tema. Através dos quais poder-se-do pensar em IES especificas, buscando diagnosticar os motivos das

evasdes e sugerir medidas para minimizar os indices observados nas instituicdes de educacdo superior pablicas e/ou privadas.
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