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Resumo

Os produtores de soja do estado de Mato Grosso do Sul (MS) enfrentam de forma direta ou indireta o alto custo de
transporte para o escoamento do gréo através da utilizagdo do modal rodoviério. Desse modo, é preciso encontrar
alternativas para aumentar a eficiéncia desse escoamento aumentando assim a lucratividade dos produtores. Este estudo
avalia a utilizac8o do corredor bioceanico Mercosul-Chile em comparacéo as principais rotas de escoamento da soja do
MS para o mercado asiatico — principal mercado importador. Para isso adotou-se a metodologia de multicritério Analytic
Hierarchy Process (AHP) que visa avaliar alternativas baseadas em critérios e subcritérios. Os dados primarios foram
coletados via aplicacdo de questionarios aos profissionais da &rea: comercializacdo, logistica e consultores agricolas.
Por meio deste determinou-se os seguintes critérios: infraestrutura, custo, impacto ambiental e tempo; ja4 os dados
secundarios foram adquiridos em diversas bases de dados cientifica: Scopus, Science Direct para assim mensurar 0s
pesos dos critérios e subcritérios: rodovias, portos, frete maritimo, frete rodoviario, pedagios, tarifa portuaria, emissdo
de CO2, consumo de combustivel, tempo de viagem, distancia rodoviaria e distancia maritima. Os resultados indicaram
que a melhor rota de escoamento da producgdo de soja no Mato Grosso do Sul para o0 mercado asiético continua sendo
pelo porto de Santos sugerindo assim, a necessidade de novos estudos estratégicos para a utilizagdo do corredor
bioceénico no Estado.

Palavras-chave: Corredor bioceanico; Escoamento de soja; Exportacéo.

Abstract

The soybean producers in the state of Mato Grosso do Sul (MS) face directly or indirectly the high cost of transport for
the flow of the grain by road. Therefore, it is necessary to find alternatives to increase the efficiency of this flow, thus
increasing the profitability of producers. This study evaluates the use of the Mercosur-Chile bioceanic corridor in
comparison with the main routes for soybean distribution from MS to the Asian market - the main importing market.
To this end, the multi-criteria Analytic Hierarchy Process (AHP) methodology was adopted, which aims to evaluate
alternatives based on criteria and sub-criteria. The primary data was collected via questionnaires applied to professionals
in the area: commercialization, logistics, and agricultural consultants. Through this, the following criteria were
determined: infrastructure, cost, environmental impact and time; secondary data were acquired in several scientific
databases: Scopus, Science Direct to measure the weights of the criteria and sub-criteria: roads, ports, sea freight, road
freight, tolls, port tariffs, CO2 emission, fuel consumption, travel time, road distance and sea distance. The results
indicated that the best route for the flow of soy production in Mato Grosso do Sul to the Asian market continues to be
through the port of Santos, thus suggesting the need for new strategic studies for the use of the bioceanic corridor in the
state.

Keywords: Bi-oceanic corridor; Soybean outflow; Export.
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Resumen

Los productores de soja en el estado de Mato Grosso do Sul (MS) enfrentan directa o indirectamente el alto costo del
transporte para el flujo del grano a través del uso de la modalidad vial. Por lo tanto, es necesario encontrar alternativas
para aumentar la eficiencia de este flujo, aumentando asi la rentabilidad de los productores. Este estudio evalGa el uso
del corredor bioceanico Mercosur-Chile en comparacion con las principales rutas de la soja que fluye desde la EM hacia
el mercado asiatico, el principal mercado importador. Para ello, se adopt6 la metodologia del Proceso Analitico
Jerarquico (AHP) multicriterio, cuyo objetivo es evaluar las alternativas en funcion de criterios y subcriterios. Asi, los
datos primarios se recogieron mediante cuestionarios aplicados a los profesionales del area: consultores de marketing,
logistica y agricultura. Se determinaron los siguientes criterios: infraestructura, coste, impacto medioambiental y
tiempo; se adquirieron datos secundarios en varias bases de datos cientificas: Scopus, Science Direct para medir los
pesos de los criterios y subcriterios: carreteras, puertos, transporte maritimo, transporte por carretera, peajes, tarifas
portuarias, emision de CO2, consumo de combustible, tiempo de viaje, distancia por carretera y distancia por mar. Los
resultados indicaron que la mejor ruta para el flujo de la produccion de soja en Mato Grosso do Sul hacia el mercado
asiatico sigue siendo el puerto de Santos, lo que sugiere la necesidad de nuevos estudios estratégicos para el uso del
corredor bioceénico en el estado.

Palabras clave: Corredor bioceénico; Flujo de soja; Exportaciones.

1. Introducéo

Apesar de ser o maior produtor e exportar mundial de soja (United States Department Agriculture [USDA], 2020), o
Brasil, enfrenta diversos desafios para o escoamento do produto. Com uma malha rodoferroviaria ineficiente associada ao
escoamento limitado a um nimero pequeno de portos e, estes ainda distantes dos polos de producdo, torna a logistica de transporte
um limitador ao escoamento rapido dos grdos além de refletir negativamente na lucratividade dos produtores. Nota-se que no
pais ha o predominio do modal rodoviério, deficiente e com infraestrutura inadequada, o0 que no alto custo de transporte e na
ineficiéncia dos servigos prestados (Biaggioni & Bovolenta, 2010).

Para o Brasil escoar a safra de graos os custos de transporte chegam a ser até sete vezes maiores dos custos preconizados
nos Estados Unidos. O pais além de deter um alto custo de transporte ainda enfrenta dificuldades relacionadas a conservagao das
rodovias que € considerada de ma qualidade, além disso ha ainda tem a superlotacéo dos silos armazenadores nos portos do pais.
Esse conjunto de fatores influenciam negativamente o escoamento das safras com consequéncias negativas na capacidade
produtiva do agronegécio (Munoz & Palmeira, 2006).

A manutencdo do agronegocio no Brasil deve ser realizada principalmente em infraestrutura logistica como relatado
por (Jank et al., 2005), pois as estradas sdo entraves para a producéo de grdos, segundo esses autores, sendo que os fatores de
baixa eficiéncia, menor nivel de seguranca e custo elevados impactam negativamente na competitividade desta importante cadeia
de producéo.

Neste sentido, algumas alternativas tém sido propostas com a finalidade de tornar esse escoamento mais eficiente. Uma
alternativa que vem sendo estudada é o projeto do corredor bioceénico eixo MERCOSUL-Chile que consiste em uma rota
rodoviaria que ligara os oceanos Atlantico e Pacificos através de quatros paises: Brasil, Paraguai, Argentina e Chile (Asato et
al., 2019).

O corredor bioceédnico se apresenta como uma boa alternativa para o escoamento da soja do Centro-Oeste,
principalmente do estado de Mato Grosso do Sul que ndo possui a mesma infraestrutura dos estados vizinhos como Mato Grosso
e Goias. Mato Grosso do Sul, tem perdido competitividade no mercado externo devido a gargalos logisticos, como a falta de
infraestrutura rodoviaria, politicas pablicas eficazes, alta carga tributéria, proporcionando assim, o alto custo no escoamento de
uma das principais atividades desenvolvidas no agronegdcio sul-mato-grossense, a soja (Torres et al., 2017).

De acordo com a Secretaria de Estado Meio Ambiente, Desenvolvimento Econdmico, Producéo e Agricultura Familiar
[SEMAGROQO] (2020) o estado do Mato Grosso do Sul apresentou valores expressivos em area plantada no pais na safra soja

2018/2019 (10,30%), ou seja, foram cultivados 280 mil hectares a mais, chegando a 3 milhdes de hectares cultivados com essa
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commodity, inserindo assim, o estado entre os cinco maiores produtores de soja do Brasil. Portanto, o corredor bioceanico servira
como uma importante rota para o escoamento da producdo da soja para Estado que tem como principal mercado a Asia (Asato
etal., 2019).

Entretanto, faltam estudos que comprovem essa teoria que tem sido apresentada em projeto. E preciso considerar que
se realmente havera a reducdo dos custos de frete, uma vez que esse custo é mediado pelas cargas de retorno dos portos. Além
disso, qual seria a qualidade da infraestrutura dessas rotas e 0s respectivos custos de pedagio? Por se tratar de uma rota
internacional precisaria ainda definir como os respectivos impostos e taxas de exportacao seria aplicado.

Diante deste cenario, este artigo visa compreender e preencher essa lacuna e tem como objetivo investigar as principais
rotas utilizadas para o escoamento da producdo de soja no estado de Mato Grosso do Sul ao mercado asiatico comparando-as
sob a perspectiva do corredor bioceénico.

Para o alcance dos objetivos, realizou-se uma revisdo bibliograficas e documental utilizando dados secundarios sobre
temas relacionados e dados primérios através da aplicacdo de formulérios a dez profissionais atuantes na comercializacéo,
logistica e consultores agricolas na produgdo de soja. Os dados coletados foram analisados utilizando-se o0 método de decisdo
multicritérios, no qual foi escolhido a Analytic Hierarchy Process (AHP), desenvolvido por Saaty (1977). Esta metodologia
permitiu que se analisasse diversos pontos que envolve o transporte e exportacdo da soja, comparando esses fatores de modo

conjunto, permitindo um estudo holistico da questdo.

2. Revisdo da Literatura
2.1 Cadeia da Soja no Mato Grosso do Sul

Nas ultimas décadas é evidente o aumento de produtos denominados flex crops (culturas flexiveis), que apresentam
multiplos usos (alimentagdo humana, ra¢do animal, combustivel e usos industriais). A soja é a matéria-prima que melhor
representa esta categoria de produto agricola, ligada a volatilidade dos precos no mercado mundial (Faccin & Castillo, 2019).

A soja em Mato Grosso do Sul (MS) deve ter uma variacéo positiva de 2,7% em &rea cultivada passando de 3.360 mil
hectares na safra 20/21 para 3450,7 mil hectares na safra 21/22. A projecéo da safra 21/22 também aponta um aumento de 2,1%
na produgdo comparado a safra anterior passando de 12.196,8 mil toneladas para 12.457 mil toneladas (Companhia Nacional de
Abastecimento [CONAB], 2021).

O estado de Mato Grosso do Sul é o quinto maior produtor de soja no pais, sendo um dos estados que detém maior
indice de produtividade. Esse indice apresenta um aumento continuo nas Gltimas cincos safras, com uma variagdo positiva de
mais de 20% comparando a safra 2015/2016 com a safra de 2019/2020 (CONAB, 2021).

As exportagdes de soja do Estado tém como principal destino a China que representou mais de 1,3 bilhGes de délares
no ano de 2020. As principais rotas para escoamento da producdo sdo pelo estado do Parand e Sao Paulo através do modal
rodoviario chegando até os portos de Paranagua, Sdo Francisco do Sul e Santos, respectivamente (BRASIL, 2021).

Desse modo, nota-se que o escoamento desta importante commodity acaba tendo como principal meio de transporte o
modal rodoviario até os principais portos e chegando até os paises importadores através do modal maritimo. A dependéncia pelo
modal rodoviario é evidente e necessaria para a cadeia da soja no estado de Mato Grosso do Sul, sendo que este modal acaba
sendo a Unica alternativa de escoamento da producdo até os principais portos (Oliveira Junior et al., 2018).

Portanto, para que o Centro-oeste e, consequentemente o estado de Mato Grosso do Sul ganhem competitividade na
producdo agricola, sdo necessarios investimentos em infraestrutura, entre outras a restituicdo em manutencdo da malha rodoviaria

principal meio de transporte do escoamento de gréos (Correa & Ramos, 2010).
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2.2 Corredor Bioceénico

O corredor bioceanico eixo MERCOSUL-Chile tem como objetivo interligar o oceano Atlantico com o Pacifico visando
a integragdo do continente sul-americano entre os seguintes paises: Brasil, Paraguai, Argentina e Chile. Todo o percurso do
corredor serd realizado através do modal rodoviéario, com a distancia média de 3.200 quildémetros (Asato et al., 2019).

O projeto do corredor surgiu em 2020 com a cupula de presidentes da América do Sul sendo denominada Iniciativa de
Integracdo da Infraestrutura Regional da América do Sul IIRSA, que tinha como objetivo a buscar a criagdo de um corredor ou
uma rota de integracdo para o escoamento da producdo desses pais pelo oceano Pacifico (Fernandes, 2012).

Estima-se uma reducdo de frete de até 12% na exportacdo para o estado de Mato Grosso do Sul de acordo com o
Sindicato de Transporte e Logistica de MS (SETLOG/MS), esta redugdo contribuira para a reducéo dos custos de produgdo no
agronegdcio, principalmente da soja, esta que é uma das principais produgdes no MS, a reducdo sera essencial para obtengdo de
competitividade nesta atividade (Asato et al., 2019).

Outro aspecto importante do corredor é o viés turistico, principalmente pela diversidade de atracdes turistica mescladas
pelos quatros paises, compostos pelo Pantanal Sul-mato-grossense, 0 Chaco no Paraguai, as cordilheiras dos Andes na Argentina
e por fim as aguas do Pacifico no Chile (Castro, 2019).

O extremo sudoeste do estado de Mato Grosso do Sul que faz fronteira com o Paraguai especificamente a cidade de
Porto Murtinho saiu do fim de linha para o centro de uma rota, apos a finalizagdo da construcéo da potente que ligara Brasil ao
Paraguai a cidade serd um dos principais entreposto comerciais do estado (Miranda et al., 2019).

Com a criacdo do corredor bioceédnico, a dindmica do escoamento da producdo, as exportacdes e o turismo podem se
transformar, potencializando o estado de Mato Grosso do Sul e o Brasil, para que o projeto seja desenvolvido sdo necessérias

acoes de iniciativa privada e de 6rgdos publicos para maximizar a possibilidade de resultados positivos (Constantino et al., 2019)

2.3 Método de Decisdo Multicritério do Analytic Hierarchy Process (AHP)

O método de andlise hierarquica do processo (AHP) foi desenvolvido na década de 1970 pelo professor Thomas Lorie
Saaty. Tem como objetivo dividir o problema de decisdo nos mais variados niveis hierarquicos, onde no nivel mais alto
concentra-se o problema geral a ser resolvido, nos niveis intermediarios ficam os fatores que influenciam na tomada de decisdo
e no nivel mais baixo ficam as alternativas ao problema decisorio (Oliveira Neto et al., 2015).

De acordo com Alves e Alves (2015) o AHP como um método de decisdo com multiplos critérios ou objetivos possui
grande abrangéncia de areas de aplicacdo, tendo relatos de utilizagdo na educacgdo, medicina, agricola, publica, industria e
engenharia. Este método busca demonstrar a melhor orientagdo de tomada de decisdo baseada na paridade para os maltiplos
critérios definidos, ainda pode avaliar dados quantitativos e qualitativos com graus de certeza e incerteza.

Com a definicéo da estrutura do problema com a elaboragdo do objetivo, critérios, subcritérios e alternativas, inicia-se
a fase seguinte do método, onde se faz as comparac@es entre os critérios definidos, através das matrizes de comparacao ou de
julgamento, onde é criada uma matriz de avaliagdo n x n, onde n é o nimero de alternativas, com os valores de comparag&o r_ij,
onde se compara a alternativa ; com ; a (Oliveira Neto et al., 2015)

O método AHP converte os critérios em valores, para que 0 uso de graus possa ser comparado e processado, desta forma
elementos imensuraveis podem ser comparados, auxiliando a tomada de decisdo para obtencdo do objetivo principal. Saaty
desenvolveu uma escala absoluta para fazer as comparaces entre critérios, onde o primeiro é comparado com o segundo critério,
determinando assim, 0 quanto o primeiro é mais ou menos importante que o segundo (Oliveira Neto et al., 2015)

Para (Oliveira Neto et al., 2015) usa-se uma escala de 1 a 9 de acordo com o Quadro 1, é estabelecido para cada

significado um dos indices impares e para situag@es intermedidrias utiliza-se valores pares 2 a 8.
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Quadro 1 — Representagdo numérica das comparagoes.

GRAU

DESCRICAO

Igual importancia

As duas contribuem igualmente para o objetivo

Moderadamente mais importante

Importancia pequena de uma sobre a outra — A experiéncia e 0
julgamento favorecem fortemente uma atividade em relacéo a outra.

Fortemente mais importante

Importéncia grande ou essencial — A experiéncia e o julgamento
favorecem fortemente uma atividade de relacéo a outra.

Muito fortemente mais importante

Importancia muito grande ou demonstrada — Uma atividade é muito
fortemente favorecida em relagdo a outra, sua dominagdo de
importancia é demonstrada na pratica.

Extremamente mais importante

Importéncia absoluta — A evidéncia favorece uma atividade em relagdo
a outra com mais alto grau de certeza.

Fonte: Oliveira Neto et al. (2015)

A metodologia AHP utiliza a comparacao paritaria entre cada um dos critérios, subcritérios, alternativas e a correlacéo

entre os niveis utilizando uma escala nominal, conforme a equagéo (1), as comparagdes tém o objetivo determinar os niveis de

importancia de cada critério e atributo comprando um elemento ; a um elemento ; (Reis et al., 2016)

Onde:

a_ij>0—positiva;

a_ij :1.'.a_ij =1;

a_ij=1/a_ji —reciproca;
a_ij=a_ij.a_jk—consisténcia

1 A2 ... Ay
1/a21 1 . Oyp
1/anl 1/anz 1

)

Assim, o método AHP correlaciona os diversos critérios e determina a comparacdo paritaria, identificando ainda

inconsisténcias nas analises. Com o langamento de dados no sistema, se o operador especificar que a>b e que b >c, entéo espera-

se que a>c, caso contrario é apontada uma inconsisténcia nos calculos do software (Reis et al., 2016)

O AHP estabelece um indice de inconsisténcia expresso matematicamente de acordo com a equagdo (2), sendo que a

inconsisténcia maxima admitida para garantir a confiabilidade na decisdo é 1C<0,1, caso o resultado seja maior é necessario

ajustar as comparagdes antes de prosseguir na analise dos critérios (Reis et al., 2016).

Onde:
Amax = auto valor maximo

n = dimensao da matriz

Amax—-n

n—-1
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3. Materiais e Métodos

3.1 Procedimentos da pesquisa e Arvore de decisdo

O presente estudo foi conduzido utilizando dados secundarios da producédo de soja no estado de Mato Grosso do Sul e
do Brasil, valores de frete rodoviarios e maritimos, taxas portudrias, distancias e informagdes de infraestrutura. Foram utilizadas
referéncias bibliogréaficas e documentais que disponibilizaram informagGes relevantes para determinagdo dos critérios e
subcritérios em bases de dados nacionais como: Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior [MDIC] Brasil
(2021), MAPA (2020), SEMAGRO (2020), Confedera¢do Nacional do Transporte [CNT] (2019), Governo de Santa Catarina
(2020), Governo de Séo Paulo (2018), Governo do Parana (2020) e internacionais como: USDA (2020), Puerto de Antefogasta
(2021) e Puerto de lquique (2021).

Ainda foram utilizados dados primérios, através de questionarios aplicados a dez profissionais atuantes na
comercializagdo, logistica e consultores agricolas na producdo de soja no estado de Mato Grosso do Sul, sendo que estes
ponderavam os critérios (infraestrutura, custo, impacto ambiental e tempo) e ainda foi mensurado a importancia para o
escoamento da producdo de soja no estado de Mato Grosso do Sul para o porto de Shanghai em uma escalade 1 a 9.

As ponderagdes iniciais nos critérios foram feitas por uma amostra de cinco profissionais de logistica, comercializa¢do
e especialistas na producéo de soja no estado de Mato Grosso do Sul. A arvore de decisdo (Figura 1) determina o objetivo,
critérios e respectivos subcritérios e por fim aponta as alternativas. Apds a construcdo e identificacdo das variaveis os dados

foram incluidos no SuperDecisions verséo 3.2.

Figura 1 — Arvore de decisio para definir a estratégia de escoamento da produco de soja.

OBJETIVO ESCOAMENTO DA PRODUGAO DE SOJA DO ESTADO DE MATO GROSSO DO SUL PARA EXPORTAGAO PARA O
PORTO DE SHANGHAI
. | | | j
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) | | ! |
8 3 : || g
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Fonte: Autores.

Apos a analise dos critérios com a coleta de dados dos formularios respondido pelos profissionais atuantes em

comercializagdo, logistica e produgdo. Para os subcritérios foram analisados através de dados levantados em plataforma como:

« Tarifas portuérias através da andlise nas tabelas tarifarias dos portos de Santos, Paranagué, Sdo Francisco do Sul,
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Iquique e Antofagasta.

« Distancia e frete maritimos na Soybean Transportation Guide BRAZIL 2020 (USDA).

« Escolha das alternativas (Porto de Santos, Paranagua e Séo Francisco do Sul), analise de dados da quantidade exportada
de soja ao mercado asiatico através dos dados do sistema COMEXSTAT/MDIC Brasil (2021).

* Frete e distancias rodoviarias através do sistema de informacéo de fretes SIFRECA/ESALQ-LOG (2021).

« Portos através da Agéncia Nacional de Transporte Aquaviarios [ANTAQ] (2020)

« Pedagios através da Agéncia Nacional de Transporte Terrestre [ANTT] (2020) e Peajes Tarifas 2021/Diccion General
de Concesiones.

» Tempo médio de viagem através de variaveis de infraestrutura, distancia e pedagios em bases descritas nos respectivos
topicos.

» A emissdo de CO2 e consumo de combustiveis foram analisados através de dados de distancias rodoviarias e

maritimas.

O tratamento dos dados foi feito através da analise utilizando o modelo de decisdo Analytic Hierarchy Process (AHP)
desenvolvido por Saaty (1977), foi conduzida utilizando dados coletados junto as bases nacionais e internacionais e ainda com
dados coletados através dos questionarios acima discriminados. Para determinar a arvore de dependéncia e analisar os pesos das
comparac@es paritarias utilizou o software SuperDecisions verséo 3.2.

3.2 Definicéo do problema

O problema deste estudo consiste em identificar as melhores rotas para o escoamento da producéo de soja do estado de
Mato Grosso do Sul para exportagdo até o porto de Shanghai na China.

Os critérios que vislumbram a tomada de decisdo sdo: Infraestrutura: rodovias e portos; Custo: frete maritimos, frete
rodoviario, pedagios e tarifa portuaria; Impacto Ambiental: emissdo de CO2 e consumo de combustivel (litros/toneladas);
Tempo: tempo médio de viagem, distdncia rodoviaria e distancia maritima. As alternativas foram determinadas pelos trés
principais portos utilizados para escoamento da produgéo de soja do estado atualmente (Paranagud, Sdo Francisco e Santos) e a
rota bioceénica.

A defini¢&o dos critérios e subcritérios foram determinadas pela pesquisa na literatura, levantamento de dados em bases
governamentais e privadas referente a producéo, distancias e infraestrutura.

4. Resultados e Discusséo
4.1 Resultados

O critério infraestrutura obteve maior pesos (0,482), seguido por custo (0,247), tempo (0,176) e impacto ambiental
(0,093) de acordo com a Tabela 1. Entre as alternativas de escoamento da producgdo de soja para exportagdo, a rota até o porto
de Santos obteve maior peso (0,476), seguidos pelo Porto de Paranagué (0,288), Porto de Séo Francisco de Sul e Rota Bioceanica
(0,059).
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Tabela 1 - Pesos dos critérios: infraestrutura, custos, impacto ambiental e tempo.

Critérios Peso Alternativas Peso
Infraestrutura 0,482 Porto de Paranagua 0,288
Custo 0,247 Porto de Santos 0,476
Impacto Ambiental 0,093 Porto de Sao Francisco do Sul 0,175
Tempo 0,176 Rota Bioceanica 0,059

Fonte: Autores.

Os portos de Santos e Paranagua obtiveram os melhores resultados devido sua distancia média rodoviaria com o estado
de Mato Grosso do Sul e as suas respectivas infraestruturas dos portos e rodovias. O corredor biocednico ndo obteve valor
expressivo devido a sua distancia rodoviaria ser expressivamente maior em relacdo aos portos de Santos e Paranagua, mesmo

que a distancia maritima seja menor, porém o custo do frete rodoviario é expressamente maior em relagéo ao frete maritimo.

4.2 Critérios, subcritérios e alternativas
Os critérios (infraestrutura, custo, impacto ambiental e tempo) foram avaliados de acordo com as respostas dos
questionérios, aplicados aos especialistas da area no estado de Mato Grosso do Sul, nesta pesquisa foram formuladas perguntar

gue mensuraram a importancia de um critério em relacdo ao outro e ainda pontuaram em uma escala de 1 a 9 (Tabela 2).

Tabela 2 - Pesos dos critérios, subcritérios e alternativas.

Alternativas
Porto de Sao

Critérios Subcritérios Porto de Porto de . Rota
Paranagua Santos Frangll;slc 0 do Bioceanica

Infraestrutura Rodovias (0,750) 0,242 0,501 0,171 0,083
(0,482) Portos (0,250) 0,268 0,529 0,134 0,068
Frete Maritimo (0,274) 0,115 0,199 0,078 0,606

Frete Rodoviario (0,511) 0,327 0,461 0,166 0,044

Custo (0.247)  pegagios (0,153) 0,117 0,045 0,177 0,659
Tarifas Portuérias (0,061) 0,217 0,113 0,627 0,041

Impacto Emisséo de CO2 (0,250) 0,288 0,476 0,175 0,059
I(A(\)r,rc])gﬁ)mal E)o;;g;no de combustivel lit./ton. 0,288 0476 0175 0,059
Tempo medio de viagem (0,649) 0,152 0,289 0,117 0,441

Tempo (0,176)  Distancia Rodoviéria (0,071) 0,302 0,443 0,203 0,050
Distancia Maritima (0,278) 0,126 0,261 0,089 0,523

Fonte: Autores.

Para apurar os pesos dos subcritérios foram utilizados dados secundarios para chegar aos resultados descritos na tabela

3 pesquisados em bases como: MDIC Brasil (2021), MAPA (2020), SEMAGRO (2020), CNT (2019), Governo de Santa Catarina

(2020), Governo de S&o Paulo (2018), Governo do Parana (2020) e intencionais como: USDA (2020), Puerto de Antefogasta

(2021), Puerto de lquique (2021) e Google Maps®. As distancias rodoviérias foram calculadas com base na capital do estado

Campo Grande, a maritima nas rotas porto de Santos, Paranagua e Sao Francisco do Sul considerando a rota Cabo da Boa

Esperanca. Na rota bioceénica foi utilizado o porto de Uquique como base nas tarifas portuarias e o pedagio na sua respectiva
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rota. Os fretes rodoviarios e maritimos foram considerados através das respectivas distancias devidos as constantes variaveis de

valores, baseados no cdmbio, em tabelas de frete e na disponibilidade.

Tabela 3 — Distancias, pedagios e tarifas portuarias.

Distancia
Rot - Pedagi Tarif tuari
o Rodoviaria (km)  Maritima (nm) ¢ 'aglos arfta portuaria
(eixo) (ton.)
Santos 1096 12170 R$183,90 R$3,95
Paranagua 1103 13165 R$97,70 R$3,18
Séo Francisco do Sul 1178 13226 R$86,40 R$1,43
Bioceanica 2396 10085 R$6,42 R$13,34

Fonte: Autores.

4.2.1 Infraestrutura

O critério infraestrutura foi 0 que mais impactou na deciséo de escolha de rota para exporta¢do da produgdo de soja com
peso 0,482, sendo que no Brasil o modal predominante no escoamento de soja € o rodovidrio, principalmente pela falta de
infraestrutura, mesmo com custo elevado em comparagdo ao ferrovidrio e hidroviario. Ao comparar o Brasil com Estados Unidos,
China e Russia que sdo 0s maiores paises territoriais, percebe-se a tendéncia de investimentos em modais com custos menores
devido & distancia, porém atualmente isto ndo acontece no Brasil (Aradjo et al., 2018)

O subcritério com maior peso foi o das rodovias (0,750), a ma conservacao das estradas traz prejuizos importantes para
0 agronegdcio brasileiro, pois grande parte da producéo é escoada por rodovias, considerado uns dos custos de transporte mais
altos por ser altamente dependente do preco do combustivel e dos pedégios (Kussano & Batalha, 2012).

Os portos tiveram peso 0,250, sendo que os principais utilizados atualmente no pais tornam-se um gargalo na exportacao
da soja, pela sua baixa capacidade de armazenamento ndo ser condizente com a producéo e exportacdo atual do pais (Aradjo et
al., 2018)

4.2.2 Custo

O critério custo obteve o peso de 0,247, a distancia entre os estados da regido Centro-oeste e 0s portos de escoamento
da producdo para exportacao é relevante na determinagéo do custo de producdo da soja. O subcritério frete rodoviario teve maior
peso (0,511) por ser realizado através do modal rodoviério e considerado de alto custo, sendo que representa cerca de 10% do
preco do produto, 0 que denota sua importéancia (Oliveira et al., 2015).

O frete maritimo obteve peso 0,274, que tem como vantagem a alta capacidade de transportar imensas quantidades em
uma Unica viagem, com isso, seu custo se torna baixo, tendo com desvantagens problemas relacionados a infraestrutura de portos
pois necessita de transbordo e assim enfrenta constantes congestionamento nos portos, seu baixo custo justifica o peso obtido no
topico custos (Silva & Curi, 2018)

Os pedagios como subcritério de avaliagdo tiveram peso de 0,153, de acordo com dados de estudos desenvolvidos pela
Secretaria de Transporte do Estado de S&o Paulo, este corresponde a 8,6% do valor do frete, sendo que as concessdes de rodovias
incluem a obrigatoriedade da execucéo de obras de ampliagdo e melhorias (Reis et al., 2016). Por fim, o subcritério tarifas
portudrias com peso de 0,061 foi considerada um dos fatores portuarios que podem prejudicar a competitividade das exportacoes,
devido a sua composicdo no custo estabelecidos pelas administradoras de portos de acordo com suas caracteristicas (Dubke,
2006).
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4.2.3 Impacto Ambiental

O critério de impacto ambiental obteve o peso de 0,093, e seus subcritérios: Consumo de combustivel e Emisséo de
CO2, obtiveram os valores de 0,75 e 0,25 respectivamente. O transporte foi considerado uma das atividades de maior impacto
ao meio ambiente, devido o uso de combustivel fossil (gasolina e diesel), padrdes sustentaveis para a realizagao desta importante
atividade torna-se imprescindivel. Projetos inovadores e alternativos sobre os sistemas de transporte, devem ser priorizados, com
vistas a reducdo do consumo de energia e emissdes de poluentes, especialmente pelo peso dessa atividade em conjunto com o
agronegdcio que representam significativa importancia nas discussdes atuais em relacdo a conservacdo do meio ambiente (Zioni
& Freitas, 2015)

4.2.4 Tempo

O tempo obteve o peso de 0,176, considerado um fator que atraves da sua redugdo, garante maior agilidade na logistica
e melhor nivel de servico, gerando assim impacto positivo na competitividade no escoamento da soja (Aradjo et al., 2018).

O tempo medio de viagem apresentou uma alta relevancia nas decisdes da exportacdo com o peso de 0,649,
corroborando com (Reis & Leal, 2014), que considerou um dos fatores mais importantes na logistica de transporte de cargas. A
distancia maritima (0,278) e distancia rodoviaria (0,071), como respectivos subcritérios do tempo, esse sdo determinantes no
processo de transporte, sendo que é considerado como um dos agravantes nas restricdes para 0 aumento do volume exportado

devido as incertezas inerentes no seu processo (Oliveira et al., 2015).

5. Considerac0es Finais

A infraestrutura é o critério que tem maior peso na decisdo de escolha de uma rota de escoamento, seguido pelos critérios
custos, impacto ambiental e tempo. Sendo que ainda os subcritérios rodovias, frete rodoviario, consumo de combustiveis e tempo
médio de viagem se destacaram com pesos maiores na escolha da rota. Assim, a alternativa que demonstra melhor resultado no
escoamento da producdo da soja no MS ao mercado asiético € até o Porto de Santos, seguida pelo Porto de Paranagua, Sao
Francisco do Sul e Rota Bioceénica, as distancias rodoviérias, as infraestruturas de portos e rodovias, as distancias maritimas
tiveram grande expressdo para determinar tal resultado.

A rota bioceénica obteve o menor peso nas alternativas, principalmente pela sua distancia rodoviaria com o Estado,
mesmo que sua distancia maritima é menor comparada com as outras alternativas, no entanto, os custos de transporte rodoviario
sdo expressivamente maior comparados aos custos do transporte maritimo, outro ponto relevante no resultado foi a infraestrutura
rodoviaria e portudria que ainda se mostram fragil para comportar o escoamento deste commodity.

Diante dos resultados, a rota bioceanica mostra-se invidvel para o escoamento da producgdo de soja no estado de Mato
Grosso do Sul para 0 mercado asiatico comprada as trés principais rotas utilizadas atualmente (Porto de Santos, Paranagué e Sao
Francisco do Sul) que demonstram-se ser mais eficientes nos quatro critérios determinantes para o escoamento da producédo de
soja (infraestrutura, custo, ambiental e tempo).

Foi possivel inferir que as alternativas representam as melhores rotas de escoamento da produgdo da soja no MS,
direcionadas pelas variaveis que foram usadas como critérios e subcritérios para avaliar a melhor alternativa. Entretanto, o
transporte da producdo de soja do estado pode ser realizado em outras rotas com surgimento de novos projetos de infraestrutura
rodovidria, ferroviaria e maritima.

Como trabalhos futuros sugere-se avaliar novas perspectivas diante da utilizacdo do corredor bioceénico, para mensurar
sua utilizacdo em cenarios futuros que sejam competitivos a exportacdo da soja brasileira. Além disso, sugere-se o estudo da
viabilidade do corredor como alternativa para o transporte de outros produtos agricolas e de produtos industriais com maior valor

agregado.
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