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Resumo

A sustentabilidade é um tema que vem crescendo nas discussdes e tem sido abordada com bastante intensidade nos
estudos acerca da tematica. Dada a sua importancia, o objetivo do estudo é utilizar um modelo de sustentabilidade
especifico para organizacdes pequenas rurais como o caso do MASPPR, o tema ¢ alvo de propostas para discussao na
area da agricultura. Este trabalho analisou como os indicadores de sustentabilidade podem auxiliar os produtores
rurais a promover melhorias nos processos de gestdo e desempenho de modo a torna-las mais sustentaveis, a partir do
modelo MASPPR. A pesquisa foi classificada como descritiva, estudo de caso, documental e qualitativa. Para a
realizacdo dessa pesquisa utilizou-se de dados coletados a partir dos documentos, observacdo e de entrevista
semiestruturada para complementar os dados obtidos, a partir de um constructo apoiado no modelo MASPPR. Os
achados indicam sustentabilidade da propriedade, em torno de 72,08%. Tal representatividade é possivel, visto que
todas as ter dimensdes analisadas (econdmica, social e ambiental), quando observadas de forma individual foram
superiores a 50%, havendo um destaque para a dimensdo ambiental, em que a sustentabilidade foi de 100%. Com isso
entende-se que saber em que medida os indicadores de sustentabilidades de cada dimensdo estdo presentes nas
atividades econdmicas da propriedade rural investigada pode auxiliar quanto a melhoria dos processos de producdo,
assim como na tomada de decisdo com relagdo a melhorar os seus controles econémicos e financeiros e seus
indicadores socioambientais.

Palavras-chave: Triple Botton Line; Indicadores; Agricultura.
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Abstract

Sustainability is a topic that has been growing in discussions and has been addressed with great intensity in studies on
the subject. Given its importance, the objective of the study is to use a specific sustainability model for small rural
organizations such as the case of MASPPR, the topic is the subject of proposals for discussion in the area of
agriculture. This work analyzed how sustainability indicators can help rural producers to promote improvements in
management and performance processes in order to make them more sustainable, based on the MASPPR model. The
research was classified as descriptive, case study, documentary and qualitative. To carry out this research, data
collected from documents, observation and semi-structured interviews were used to complement the data obtained,
based on a construct supported by the MASPPR model. The findings indicate the sustainability of the property,
around 72.08%. Such representativeness is possible, since all the dimensions analyzed (economic, social and
environmental), when observed individually, were greater than 50%, with an emphasis on the environmental
dimension, in which sustainability was 100%. With this, it is understood that knowing to what extent the sustainability
indicators of each dimension are present in the economic activities of the investigated rural property can help in the
improvement of production processes, as well as in the decision making regarding to improve its economic controls.
and financial and their socio-environmental indicators.

Keywords: Triple Bottom Line; Indicators; Agriculture.

Resumen

La sostenibilidad es un tema que ha ido creciendo en las discusiones y ha sido abordado con considerable intensidad
en los estudios sobre el tema. Dada su importancia, el objetivo del estudio es utilizar un modelo de sustentabilidad
especifico para pequefias organizaciones rurales como es el caso de MASPPR, el tema es objeto de propuestas de
discusion en el area de agricultura. Este trabajo analiz6 cémo los indicadores de sostenibilidad pueden ayudar a los
productores rurales a promover mejoras en los procesos de gestion y desempefio para hacerlos méas sostenibles, con
base en el modelo MASPPR. La investigacién se clasificd en descriptiva, estudio de caso, documental y cualitativa.
Para la realizacion de esta investigacion se utilizaron datos recolectados de documentos, observacion y entrevistas
semiestructuradas para complementar los datos obtenidos, a partir de un constructo sustentado en el modelo
MASPPR. Los hallazgos indican la sostenibilidad de la propiedad, alrededor del 72,08%. Tal representatividad es
posible, ya que todas las dimensiones analizadas (econémica, social y ambiental), al ser observadas individualmente,
fueron superiores al 50%, con énfasis en la dimension ambiental, en la que la sostenibilidad fue del 100%. Con ello,
se entiende que conocer en qué medida los indicadores de sostenibilidad de cada dimensidn estan presentes en las
actividades econodmicas del predio rural investigado puede ayudar en la mejora de los procesos productivos, asi como
en la toma de decisiones en cuanto a mejorar su economia. controles y financieros y sus indicadores sociales y
ambientales.

Palabras clave: Triple Resultado; Indicadores; Agricultura.

1. Introducéo

Conforme a posi¢do de (Sanches, 1997): “O enfoque da protecdo ambiental, desloca, entdo a dimensdo ambiental do
ambito da funcdo de produgdo para se tornar parte da fun¢do da administragdo”. Segundo (Tachizawa, 2005), os gastos da
empresa com protecdo ambiental a partir dos anos 80 comegaram a serem vistos ndo como custos, mas com investimentos no
futuro e vantagens competitivas.

Para (Ferreira, 2002), a contabilidade ambiental, objetiva fornecer informacGes adequadas a respeito dos eventos
econdmicos relacionados ao meio ambiente, permitindo a correta mensuragdo e avaliagdo do patrimdnio. O problema esta em
como mensurar e oferecer informagfes aos gestores, para a tomada de decisdo, que possa auxiliar na sustentabilidade das
propriedades rurais.

Os produtores rurais tornaram-se mais dependentes de conhecimento, informacéo e tecnologia para decidir sobre as
necessidades de produgdo. (Oliveira, 1996) afirma que a “informag@o ¢ um produto de analise dos dados existentes na empresa,
devidamente registrados, classificados, e organizados, relacionados e interpretados dentro de um contexto para transmitir
conhecimento e permitir a tomada de decisdo de forma otimizada”

Entre os papéis que a agricultura familiar assume para o desenvolvimento econdémico, pode-se apontar a manutencao
da populagdo entre os espacos no campo; a diversificacdo das economias locais; a preservacdo do patriménio sociocultural; a
promocdo da seguranca alimentar; a sua contribuicdo para a melhoria de vida e a reducdo da pobreza das familias produtoras e

também contribuicbes para criar estratégias de produgdo sustentaveis. Ndo menos importante, as relagdes sociais entre 0s
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produtores e compradores possuem a qualidade de reduzir os custos e insegurangas relacionadas as transagfes nos mercados
locais, refletindo em custos e pregos relativos mais baixos (Schneider, 2016; Vian, 2020).

(Bellen, 2002), citando (Tunstall, 1994), reitera que os indicadores possuem cinco principais func@es, sdo elas:
avaliacdo de condicdes e tendéncias, comparacao entre lugares e situagdes, avaliagdo de condicOes e tendéncias em relagdo as
metas e aos objetivos, prover informacdes de adverténcia e antecipar futuras condicdes e tendéncias. Ainda segundo o autor, os
sistemas de indicadores de desenvolvimento sustentavel precisam ter as seguintes caracteristicas: indicadores devem ser
mensuraveis; ter disponibilidade de dados; os métodos de coleta e processamento de dados, bem como a construgdo dos
indicadores devem ser claros; ter disponiveis os meios para a construgdo e monitoramento dos indicadores; deve ser
financeiramente viavel e, por fim, deve ter a aceitacdo politica dos indicadores nos niveis adequados a fim de influenciar as
decisoes.

A sustentabilidade é definida como: “um principio que assegura que nossas agdes de hoje ndo limitardo a gama de
op¢des econdmicas, sociais e ambientais disponivel para as futuras geragdes” (Elkington, 2001). Com o crescimento
econdmico aumenta a desigualdade social e prejuizos ambientais, pois 0s recursos vado sendo explorados e para que as
industrias funcionem também se utiliza substancias nocivas e poluentes em seu processo de transformacao, assim aumentam as
razdes para que as empresas procurem meios para diminuir os danos ao meio ambiente e a sociedade (Carvalho & Stefano &
Munck, 2015; Vale et al., 2020).

Para (Reigota, 2007), a sustentabilidade & um termo que é controverso, esta afirmagdo estd alinhada com (Garcia,
1999), que pensa que a sustentabilidade se opde-se radicalmente ao desenvolvimento sustentivel, basicamente, na ideia dele,
ele tem uma interpretacdo hegem®dnica que sempre prioriza o desenvolvimento dos moldes capitalistas.

De acordo com (Sachs, 1993), o conceito de sustentabilidade social refere-se ao desenvolvimento e tem por objetivo a
melhoria da qualidade de vida da populacdo, procurando diminuir a desigualdade social, ampliar os direitos e garantir acesso
aos servigos basicos, como educacdo e salde. Para paises com problemas de desigualdade e de inclusdo social, implica a
adocdo de politicas distributivas e a universalizagdo de atendimento a esses servigos basicos.

Conforme (Oliveira, et al., 2004) a busca incansavel pelo desenvolvimento sustentavel e para obter os beneficios, que
sdo de ordem econdmico-sociais, serve como um fator de motivagdo para as empresas, criarem planos que possam usar 0
estudo e a aplicagdo em projetos com esse tema. Porém, a forma que pode servir como motivagdo na preocupacdo das
empresas com a responsabilidade e sustentabilidade social parece que constantemente busca sempre evidenciar a principal
busca que é por resultados econémicos. 1sso poderia acarretar consequéncias do capital reputacional que é adquirido através de
acles socialmente corretas.

Du Pisani e Wrigley, (2006) afirmam que as raizes que servem como conceitos da Sustentabilidade, elas podem ser
mapeadas desde os tempos da Grécia Antiga, porem acaba ganhando destaque na histéria da humanidade, através de novas
questBes que sdo trazidas por meio do avango tecnolégico, o grande aumento do consumo de energia e o volume exponencial
da populagdo que ocorreu com a Primeira Revolugdo Industrial.

Segundo o estudo de (Barbieiri, et al., 2010) ele faz uma comparacdo entre a relacdo sobre sustentabilidade e a
inovacdo, o autor tenta abordar a semelhanca entre os dois assuntos, para destacar a importancia que existe nas empresas para
buscar sempre inovagdes para a empresa se manter sempre no mercado, porém sempre é preciso respeitar as trés dimensdes
que existem na sustentabilidade que sdo: social, ambiental e a econémica.

Seguindo esse pensando, outro termo que pode ser usado para sustentabilidade, é empregado sempre visando garantir
como as ac¢des e as atividades humanas que sdo utilizadas para suprir as necessidades do ser humano, de maneira para ndo
comprometer nas proximas geragdes. “A sustentabilidade estd exatamente relacionada ao desenvolvimento econémico e

material pensando sempre em ndo prejudicar o meio ambiente. (Santos & Ferreira, 2011)”.
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Conforme (Boff, 2015) a solugdo para quase todos os problemas ambientais € através da sustentabilidade real, efetiva
e global, conjugada com o principal principio do cuidado e da prevengdo. Ndo somente as pessoas, mas também tem as
empresas que precisam se preocupar COm 0s processos sustentaveis e que existem politicas para preservagéo, sempre tendo no
pensamento que sdo essas que mais impactam no meio ambiente (Vale, et al., 2020).

De acordo com (Munck, et al., 2011) o pilar ambiental, se reporta a viabilidade ambiental, e completa que tem
respeito pela prevencdo dos impactos negativos que sdo gerados pela empresa nos sistemas que sdo naturais, em outras
palavras, a conservacdo e 0 manejo adequado com o0s recursos naturais. Esse tipo de pratica envolve muitos fatores
principalmente os cumprimentos legais, ou seja, uma abordagem que é compreensiva sobre as operagGes organizacionais da
companhia. (Jamali, 2006; Vian, 2020).

Segundo Kranjc e Glavic (2005), o pilar ambiental pode se referir a um setor que é muito necessario dentro de uma
organizacéo, pois tem uma perspectiva de impacto dentro das operagdes e produtos que s&o sobre 0s sistemas naturais vivos e
dos ndo vivos, que visa procurar minimizar os impactos que sdo negativos e ampliar 0s que séo positivos, tanto nos processos
de saida, quanto nos de entrada. Para (Jamali, 2006), o autor cita que existe uma responsabilidade sobre 0 meio natural que
abrange muito mais do que os cumprimentos legais, e até mesmo mais iniciativas como sdo os casos da reciclagem ou uso
eficiente dos recursos energéticos. Tudo isso precisa envolver uma abordagem que precisa ser compreensiva as operagdes
organizacionais.

Para Elkington (1997) e Werbach (2010) j& abordavam sobre este tema, e para eles as empresas precisam verificar
quais sdo as acdes e as condi¢des que possam afetar a ecologia do planeta. Pode citar, as mudancas climaticas, a preservagédo
dos recursos naturais e prevencdo dos lixos toxicos. Coral (2002), Catalisa (2003) e Vale, et al. (2020), mencionam que o pilar
ambiental se encontra vinculado a utilizagdo dos recursos que sdo naturais, como o objetivo de sempre minimizar os danos ao
meio ambiente, este pilar envolve o comprimento da legislagdo, diminuir os impactos ambientais, aumentar os produtos que
sdo ecologicamente corretos, fazer a reciclagem correta, a ter uma tecnologia limpa, e estar de olho no tratamento de efluentes
e dos residuos e a forma de utilizagdo sustentavel dos recursos que sdo naturais.

Segundo Garcia (2016), aborda a dimensdo ambiental, como aquela que visa buscar a importancia da protecdo ao
meio ambiente, e logo depois, do Direito Ambiental, esse segundo tem como finalidade precipua, sempre garantir a
sobrevivéncia do planeta através da preservacdo ambiental e da melhora de elementos fisicos e quimicos que auxiliam para
isso, tudo visando sempre ter uma melhor qualidade de vida.

Segundo Martins (2002) o autor considera que existe a degradacdo ambiental por conta das condicdes sanitarias ruins,
também tem a existéncia da poluicdo que é causada pelas pessoas, ou pelo fato da ocupacdo em fundo de vale, ou até mesmo
pelas areas que sdo de risco geoldgico ponderando sobre a necessidade que faz com que previna a polui¢do, com isso preserva
a vida, a capacidade da carga dos sistemas, entre outros fatores.

Segundo Elkington (2001) fala sobre o que o desenvolvimento sustentavel precisa atender, sequindo um sistema, a
trés dimensdes essenciais: que sdo a econdmica, a social e a ambiental. O pilar econdmico se trata dos problemas financeiros
das agdes que as empresas passam para o stakeholders; ja o pilar social refere-se a participacdo da manutencdo e do
aperfeicoamento do sistema que tratam a respeito dos direitos e das responsabilidades; e por fim o pilar ambiental que defende
a conservacdo e a alocacdo correta dos recursos naturais sempre visando ndo ser prejudicial ao meio ambiente.

Para Munck e Borim-de-Souza (2011) os autores explicam que o pilar econdmico é sobre a viabilidade econdmico-
financeira, e estd ligando a vérios aspectos como da competitividade, a oferta de empregos, fazer uma busca em novos
mercados e sempre visam a lucratividade. O tema trata também sobre como € a capacidade organizacional da empresa
apresentar o fluxo de caixa que faz com que consiga a liquidez que €é necessaria. A sustentabilidade econdmica é a responsavel

pela geracéo da riqueza, e indica qual é a capacidade para realizar as atividades de maneira que é responséavel e visando buscar
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o lucro. (Dyllick & Hockerts, 2002; Lorenzetti & Cruz &Ricioli, 2008; Vale, et al., 2020).

Segundo Elkington (2001), na visdo convencional, o pilar econdmico se resume em um fator, que é sobre o lucro da
empresa, portanto para os contadores realizarem os calculos, séo utilizados apenas os dados numéricos. A abordagem que vai
ser feita nesse pilar, entretanto, precisa ser feito uma busca da sustentabilidade econdmica dentro da empresa que seja a longo
prazo.

O pilar ambiental social se refere sempre a viabilidade social, e também consegue gerir 0 impacto que a empresa
provoca nos sistemas sociais por meio das atividades que sdo operacionais. Para isso, é feito uma busca para considerar as
expectativas de varios grupos sociais que sao relacionados com a organizagdo, sempre atento para quando surgir questdes que
sdo relacionadas ao desenvolvimento do ser humano, integridade e a ética. (Munck, et al., 2011). Isso se diz respeito ao alcance
que tem a igualdade, e a participagdo de todos 0s grupos sociais para construir e fazer a manutencéo do equilibrio do sistema,
repartindo os direitos e as responsabilidades (Cruz & Lorenzetti, 2008; Bansi, et al., 2011; Vale, et al., 2020).

Dyllick e Hockerts (2002) fazem o apontamento de que no nivel das organizagdes a sustentabilidade social pressupde
que as corporacdes precisam adicionar um valor para as suas comunidades, partindo do desenvolvimento de capital humano
dos individuos e do capital social das comunidades. Ahmed e McQuaid (2005) argumentam que o conceito da sustentabilidade
social frisa a admiracdo de recursos sociais, isso inclui as pessoas e as suas competéncias e as habilidades, as instituigdes, 0s
relacionamentos e os valores sociais.

A sustentabilidade social trata das oportunidades para o desenvolvimento de novas habilidades, de novos produtos e
de novos processos e de novas capacidades tecnoldgicas. O critério é direcionado a dois fatores que sdo a pesquisa e
desenvolvimento e do desenvolvimento de carreira. O primeiro aspecto de pesquisa e desenvolvimento serve para avaliar as
contribuicbes que a companhia realiza para fazer o desenvolvimento de novos produtos sustentaveis através de pesquisas e do
avanco no desenvolvimento de novos programas, isso faz com que haja inovagdo nos produtos. Ja o segundo aspecto que € o
desenvolvimento de carreira ele tem como foco no treinamento dos colaboradores e realizar o aconselhamento de carreira e
também de oportunidades para a educacgdo. (Foladori & Tommasino, 2000; Labuschagne et al., 2004; Vian, 2020).

Neste cenério a questdo de estudo é: Como os indicadores de sustentabilidade podem auxiliar os produtores rurais a
promover melhorias nos processos de gestdo e desempenho de modo a torna-las mais sustentaveis? O objetivo do estudo é
utilizar um modelo de sustentabilidade especifico para organiza¢des pequenas rurais como o caso do MASPPR, diferente de
(Kowaleski, 2019), por estudar especificamente o0 modelo sugerido por (Maas, et al., 2016) como pouco abordado e por aplicar
0 modelo em uma propriedade do Noroeste galcho, visto que (Vian, 2020), ciou e aplicou 0 modelo no Parana.

Maas et al. (2016) faz algumas reflexdes importantes e identifica que muito tem sido escrito sobre porgue as empresas
estdo envolvidas em questbes de sustentabilidade, no entanto, relativamente pouca pesquisa aborda a questdo integrativa como,
particularmente, como as empresas podem e integram a avaliacdo da sustentabilidade, a contabilidade gerencial, controle de
gestdo e relatdrios. Kowaleski (2019), utilizou 0 modelo de (Oliveira, 2007), para identificar como um conjunto de indicadores
para avaliacdo de sustentabilidade ambiental, social e econdmica, podem auxiliar os gestores na melhoria do desempenho de
uma organizacdo rural visando a sustentabilidade.

Também Vian (2020) desenvolveu um modelo para avaliar a sustentabilidade de pequenas propriedades rurais
(MASPPR) por meio de um modelo multicritério linguistico abordando as dimensfes econémica, social e ambiental.

Com isso este estudo se difere dos demais por estudar uma propriedade de pequeno porte, a partir do modelo

MASPPR, no Noroeste do Rio Grande do Sul, com caracteristicas especificas da producao de leite, soja e milho.

2. Metodologia

O estudo visa identificar e descrever os principais elementos necessarios, para compreender a intensidade de
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sustentabilidade da propriedade rural, a partir da identificagdo de um conjunto de indicadores, que consideram os pilares
sociais, ambientais e econdmicos, o que possibilita a analise desses indicadores, auxiliando os gestores a promover ajustes,
visando melhorar o desempenho da organizacéo.

Sendo assim, quanto a natureza da pesquisa, essa é uma pesquisa aplicada, visto que os conhecimentos tedricos tém
uma aplicacdo pratica focada na solucéo de problemas especificos, como destacado por (Prodanov & Freitas, 2013).

Quanto aos seus objetivos, é possivel classificar a pesquisa em trés grandes grupos: exploratdrias, descritivas e
explicativas (Gil, 2010). Posto isso, dentre as classificacdes apresentadas quanto aos seus objetivos, a pesquisa realizada neste
estudo classifica-se como descritiva. De acordo com (Prodanov & Freitas, 2013) o estudo caracteriza-se como sendo descritivo
“quando o pesquisador registra e descreve os fatos observados sem interferir neles. Descreve as caracteristicas de determinada
populacéo ou fendmeno ou o estabelecimento de relagGes entre variaveis”.

Em relagdo aos procedimentos técnicos a pesquisa é classificada como sendo documental considerando a abrangéncia
do contetido e com a pesquisa sera possivel entender o que se passa na propriedade rural, e como a sustentabilidade ambiental
e seus indicadores estdo interligados.

Outro procedimento utilizado na pesquisa € o estudo de caso, visto que o trabalho é feito em uma propriedade rural,
sendo esse o principal objeto de analise. Segundo (Yin, 2001): “o estudo de caso € uma investigacdo empirica de um fenémeno
contemporéaneo dentro de um contexto da vida real, sendo que os limites entre o fenémeno e o contexto néo estdo claramente
definidos”. (Gil, 2008) explica que o estudo de caso “[...] consiste no estudo profundo e exaustivo de um ou poucos objetos, de
maneira que permita seu amplo e detalhado conhecimento [...]”.

Quanto a abordagem a pesquisa € qualitativa, para identificar qual é a realidade da propriedade rural, através da coleta
de dados e os procedimentos feitos com as informacdes, fazendo uma interpretacdo dos fendmenos da pesquisa. Segundo
(Richardson, 1999) destaca que "o objetivo fundamental da pesquisa qualitativa ndo reside na producdo de opinides
representativas e objetivamente mensuraveis de um grupo; esta no aprofundamento da compreensdo de um fendmeno social
por meio de entrevistas em profundidade e analises qualitativas da consciéncia articulada dos atores envolvidos no fenémeno".
Por esse motivo, a validade da pesquisa ndo se da pelo tamanho da amostra, como na pesquisa quantitativa, mas, sim, pela
profundidade com que o estudo é realizado.

A coleta de dados junto & propriedade rural se da através de entrevista semiestruturada, envolvendo questionamentos
basicos, a partir de um constructo apoiados no modelo MASPPR (Modelo para Avaliar a Sustentabilidade de Pequenas
Propriedade Ruais), conforme (Vian, 2020), que interessam a pesquisa e que, em seguida, referem-se a interrogativas, que
surgem no transcorrer do estudo. Assim, o informante, seguindo espontaneamente sua linha de pensamento e suas experiéncias
cotidianas, influencia a elaboragéo do contetido da pesquisa (Beuren, et al., 2004). A entrevista contempla conversas com 0s
gestores, observacdo e anélise documental, visando trazer informacdes a respeito do processo produtivo da propriedade, 0s
tipos e quantidades de insumos consumidos, assim como os valores destes, auxiliando na organizacdo através de elaboracdo de
planilhas para levantamento e analise de custos, investimentos, despesas e receitas da propriedade, tendo elementos de anélise
gerencial na tomada de decisdo. Para Marconi e Lakatos (2003) “a observagdo ¢ uma técnica de coleta de dados para conseguir
informagdes e utiliza os sentidos na obten¢do de determinados aspectos da realidade. N&o consiste apenas em ver e ouvir, mas
também em examinar fatos ou fendmenos que se desejam estudar”.

Na concepcéo de Beuren, et al. (2009) “analisar dados significa trabalhar com todo o material obtido durante o
processo de investigacdo, ou seja, com os relatos de observacdo, as transcri¢des de entrevistas, as informac6es dos documentos
e outros dados disponiveis”.

Para a analise e interpretacdo dos resultados, os dados sdo organizados a partir de quadros e planilhas de modo a

conhecer os indicadores que permitem indicar a sustentabilidade na propriedade, visando promover melhorias nos processos de
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gestdo e desempenho de modo a torna-las mais sustentiveis. Dentre as vérias técnicas de andlise de dados na pesquisa
qualitativa, Merriam (1998) destaca: analise documental e analise de conteudo.

Para analise dos dados da pesquisa é realizada uma analise de contetido. A Analise de Contetdo (Bardin, 1977; Bauer,
2002; Vala, 2003) também pode ser caracterizada como procedimento de fragmentacao de textos com o objetivo de identificar
regularidades. Possibilita tratar todo o material textual, diferentemente do Alceste, que, no corte inicial, s6 analisa formas
reduzidas com frequéncia maior ou igual a 04, o que pode representar um problema por descartar sindbnimos menos utilizados,
identificando-os como palavras pouco frequentes.

A pesquisa documental se caracteriza pela pesquisa “[...] de materiais que ndo receberam ainda um tratamento

analitico, ou que ainda podem ser reelaborados de acordo com os objetos da pesquisa” (Gil, 2008).

3. Resultados e Discussao

Para analisar como os indicadores de sustentabilidade podem auxiliar os produtores rurais a promover melhorias nos
processos de gestdo e desempenho de modo a torna-las mais sustentaveis, foi aplicado um checklist, considerando as duas
atividades produtivas, geradoras de rendas para a propriedade rural estudada.

Nesse sentido foram investigadas individualmente cada uma das atividades e também a propriedade como um todo,
utilizando-se para tanto, o0 modelo MASPPR (modelo para avaliar a sustentabilidade de pequenas propriedades rurais) de Vian
(2020). Nesse sentido, buscou-se capturar a utilizagdo ou ndo, de um conjunto de indicadores proposto pelo modelo
considerando as trés dimensdes da sustentabilidade (econdmica, social e ambiental).

Sendo assim inicialmente, foram observados os grupos de critérios que fazem parte da dimenséo econdmica, a qual é
composta por seis (6) grupos de critérios. Nesse sentido no Quadro 1, foram apresentados os indicadores observados para cada
grupo de critério que compde a dimensdo econdmica.

O primeiro grupo de critérios da dimens&o econémica é a Rentabilidade / Lucratividade, para o qual, sdo considerados
quatro (4) indicadores de sustentabilidade, sendo eles Lucro Bruto, Receita Bruta, Lucro Liquido e Renda per capita, os quais
compde a dimensdo econdmica, visando compreender se a organizacdo tem implementado cada indicador e como ele é
percebido dentro da organizacgéo.

Com isso, para o lucro bruto, que é o primeiro indicador observado para o grupo de critérios, Rentabilidade /
Lucratividade. Constatou-se que ele é calculado para as duas atividades econémicas (producgdo de leite e agricultura). Sendo
que o gestor da propriedade, encontra esse indicador, depois de somar todos os custos de producédo e os impostos, diminuindo
do total de receitas brutas.

O segundo indicador que faz parte do grupo de critérios, Rentabilidade / Lucratividade é a receita bruta. Tal
informac&o é obtida a partir da venda dos produtos, sendo que para o leite sdo produzidos e vendidos 15.000 litros/meses ao
preco de venda de R$ 1,92, logo o valor das receitas brutas representa 38.400,00 ao més e 460.800,00 ao ano. A outra atividade

econdmica da propriedade rural é a agricultura.
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Quadro 1 - Indicadores e grupos de critérios que compde a dimensdo econdmica.

Dimenséo

Grupo de Critérios

Critério de Sustentabilidade

Questdes

Ambos

Agricultura

Leite

ECONOMICA

Rentabilidade / Lucratividade

Lucro Bruto

O Sr (a) calcula o lucro bruto da
propriedade, que pode ser obtido
retirando-se 0s custos da receita total?

Receita Bruta

O Sr (a) calcula a receita bruta da
propriedade, a qual pode ser obtida pela
multiplicacdo do prego de venda pela
guantidade produzida?

Lucro Liquido

O Sr (a) calcula o lucro liquido da
propriedade, o qual pode ser calculado
retirando-se todos os custos e despesas da
receita total?

Renda per capita

O Sr (a) calcula a renda per capita na
propriedade, a qual compreende o total de
rendimentos por pessoa, podendo ser de
atividades agricolas e ndo agricolas,
possibilitando a diversificacdo de renda?

Produtividade Humana / Capital

Produtividade no Trabalho

O Sr (a) calcula a produtividade no
trabalho na propriedade, ou seja, o lucro
criado por unidade de trabalho, em
determinado periodo?

Tipo de Méo de Obra

Referente o tipo de méo de obra, ou seja,
o capital de trabalho, o Sr. (a) possui
disponibilidade de mao de obra familiar
na propriedade?

Regime de Trabalho

Referente ao regime de trabalho, todos os
colaboradores trabalham em tempo
integral? Se referindo ao tempo
disponivel na propriedade.

Produtividade da Terra

Referente a produtividade da terra, o Sr.

(a) considera a propriedade rentavel, por

area e unidade produtiva, em termos de
guantidade ou qualidade?

Mercado

Cadeia de Valor

Se referindo a possibilidade de
participagdo, inclusdo, concorréncia, o
que poderd influenciar a entrada de novos
participantes, como: caracteristicas de
mercado, custos e dificuldades de
cumprimento e exigéncias da legislacéo,
o0 Sr (a) considera-se incluso na cadeia de
valor?

Prego de Mercado

O Sr (a) mantém-se informado sobre o
precopraticado no mercado, o qual pode
auxiliar na compra e venda, aumentando

0 poder de negociagéo?

Diversidade de Mercado

Referente a diversidade de mercado, o Sr.
(a) considera ter diversidade de opgdes de
fornecedores e clientes?

Eficiénciaou Disponibilidade de
Mercado

Referente a eficiéncia ou disponibilidade
de mercado, o Sr. (a) considera ter
demanda da producao na propriedade?

Infraestrutura

Imobilizado

Sr. (a) possui na propriedade méaquinas e
estrutura para atender as atividades?

Tamanho da Propriedade

O Sr. (a) considera que sua propriedade
possui tamanho suficiente para atender as
rapidas mudangas, como, cenario
econdmico, regulamentagdes e clima?

8
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O Sr. (a) considera que a propriedade tem
praticidade de acesso? Como,

Praticidade de Acesso A PR X X X
deslocamento ou distancia acessivel a
escola, mercado, hospital e asfalto?

Custo Fixo O Sr(a) calcul_a o custo fixo da X X X X
propriedade?

2 Custo Variavel O Sr (a) calcula 0 custoovarlavel da X X X X
e propriedade?

3 Custo Direto O Sr (a) calcula o custo direto da X X X X
propriedade?

Custo Indireto O Sr (a) calcula o custo indireto da X X X X

propriedade?

O Sr (a) calcula o fluxo de caixa da
propriedade, o qual permite verificar se
Fluxo de Caixa h& possibilidade em arcar com as X X X
despesas dentro do prazo estipulado, ndo

ficando sem recursos financeiros?

O Sr (a) calcula o Valor Presente Liquido
- VPL da propriedade, o qual reflete a
Valor Presente Liquido — VPL soma dos fluxos de caixa futuros X X X
descontados, incorridos no periodo
analisado?

Referente aos empréstimos financeiros e
o grau de endividamento na propriedade,
0 Sr. (a) necessita de empréstimos
financeiros?

Situacdo Financeira e Investimentos

Empréstimos Financiamentos

Fonte: Elaborado pelos autores. (2021)

Ao ano sdo colhidos em média 700 sacas de Soja ao ano, com pre¢o de venda de R$ 160,00, representando R$
112.000,00 por safra anual. Para o milho sdo produzidas em média 1050 saca em 7 hectares, gerando 94.500,00. Assim as
receitas totais da propriedade sdo em média de R$ 667.300,00 ao ano.

O lucro liquido, que também integra o grupo de critérios, Rentabilidade / Lucratividade, é obtido ao deduzir do lucro
bruto as demais despesas, necesséria a execucdo das atividades administrativas, vendas e financeiras., calculado para as duas
atividades econdmicas (produgdo de leite e agricultura) e representa em média 23% da receita bruta anual.

A renda per capta, que é a renda por pessoa, em que pode ser as geradas pelas atividades agricolas e ndo agricolas e
que possibilita a diversificacdo de renda, ndo é calculada na propriedade. Considerando a literatura sobre o tema, esse
indicador esconde muitas diferencas sobre a distribuicdo da renda (Pereira & Stiilp, 2019). Um pais, por exemplo, pode até ter
uma renda per capita alta, mas pode ter um alto indice de concentragdo de renda, o que de acordo com Pereira e Stiilp (2019),
escancaram grandes desigualdades sociais. Também é possivel um pais tenha uma baixa renda per capita e ndo tenha grande
concentracdo de renda, o que denota ndo existir grandes desigualdades sociais. Sendo assim apesar de ser um indicador
bastante usual e que traz percepg¢des importantes acerca da renda média individual, destaca-se a importancia de se ter cuidados
ao considerar o contexto.

Com isso, por ser um indicador de sustentabilidade, que mostra o quanto de renda por pessoa é produzido na
propriedade, facilitando a compreensdo de quanto de recursos é gerado para os gastos individuais de cada membro familiar.
Sendo assim, neste estudo, por ser um indicador que representa a renda correspondente a cada um dos integrantes da familia,
que trabalha na propriedade, é relevante indicar aos gestores a sua utilizacdo para fins de analise.

Dentro da dimenséo econdmica o segundo grupo de critérios observado foi a Produtividade Humana / Capital, para o
qual sdo observados quatro (4) indicadores: Produtividade no Trabalho, Tipo de M&o de Obra, Regime de Trabalho e
Produtividade da Terra. Inicialmente buscou-se saber se existe implementado na propriedade o acompanhamento da
produtividade no trabalho, o qual busca saber se é calculado o lucro criado por unidade de trabalho, em um determinado
periodo. A unidade de trabalho refere-se ao trabalhador/pessoa que desempenha as atividades que séo relacionadas as

atividades rurais da propriedade investigada.
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Para a situacdo em questdo, destaca-se que para a atividade leiteira as fazes da producéo vao desde a inseminac&o,
alimentacdo e a nutricdo, salde e bem-estar animal, ordenha e armazenamento para a expedigdo do leite. A atividade agricola
para a soja e o milho, que séo as culturas produzidas nesta propriedade, as etapas de produgéo e vendas vdo desde o preparo da
terra, plantio, colheita e expedicdo para vendas.

Para o caso analisado este é um indicador que ndo é calculado pelo gestor da propriedade. No entanto, por indicar a
produtividade no trabalho na propriedade, ou seja, de acordo com Vian (2020) refere-se ao lucro criado por unidade de
trabalho, em determinado periodo, entende-se como sendo um indicador Gtil para melhorar os niveis de sustentabilidade na
organizacao.

O segundo indicador observado no segundo grupo de critérios que indica a sustentabilidade da propriedade rural é o
Tipo de mé&o de obra, o qual de acordo com Vian (2020), é o capital de trabalho, buscando-se saber se € utilizada a mao de obra
familiar na propriedade. Denota-se que este indicador é percebido na organizacdo objeto de estudo, visto que trabalham na
propriedade, 3 das 4 pessoas que compde o grupo familiar, sendo que uma das pessoas ndo trabalha em razdo da idade ser
avancada.

O terceiro indicador que compde o segundo grupo de critérios da dimensdo econdmica trata do regime de trabalho,
sendo que para Vian (2020), é procurar saber se todos os colaboradores trabalham em tempo integral, na propriedade, o que é
percebido na propriedade investigada, sendo que as 3 pessoas que compfe o grupo familiar e que trabalham, atuam
integramente na propriedade.

O terceiro indicador para este grupo de critérios é a produtividade da terra que segundo Vian (2020), busca saber se a
propriedade € rentavel, por area e unidade produtiva, em termos de quantidade ou qualidade da producdo. Este indicador é
percebido na propriedade para ambas as atividades.

O terceiro grupo de critérios que compde a dimensdo econdmica é o Mercado e neste grupo sdo analisados quatro
indicadores (4): a cadeia de valor; o preco de mercado, a diversidade de mercado e a eficiéncia e disponibilidade de mercado.
O primeiro indicador que se refere a cadeia de valor, observa a possibilidade de participacdo, inclusdo, concorréncia (Oliveira
& Costa, 2017), buscando entender o que pode influenciar a entrada de novos participantes, se sdo as caracteristicas de
mercado, os custos, as dificuldades de cumprimento e exigéncias da legislacdo. Nesse sentido, de acordo com o respondente
para as atividades econdmicas da propriedade ele considera-se incluso na cadeia de valor.

O segundo indicador deste grupo € o preco de mercado que segundo Nunes (2018), trata do preco praticado no
mercado, para os produtos produzidos na propriedade. Para identificar se este indicador esta presente na organizagao de estudo,
foi perguntado se o proprietario/gestor da propriedade se mantém informado sobre isso, uma vez que este pode auxiliar na
compra e venda, aumentando o poder de negociacdo. Neste sentido, a partir do que fora indicado pelo respondente ele esta
sempre atento aos precos de mercados dos produtos que produz e vende.

O terceiro indicador é a Diversidade de Mercado, que Vian (2020), menciona se tratar da propriedade possuir
diversidade de opcdes de fornecedores e clientes. Neste sentido observa-se que apesar de existirem diversas opgOes de
fornecedores e compradores o0 gestor tem optado por manter transacbes econdmicas focadas na cooperativa da qual é
cooperado para 0s graos, assim como para o leite tem uma parceria com um comprador a um longo tempo. Com isso sugere-se
a partir do indicado por Vian (2020), a diversificacdo de fornecedores e clientes, para evitar a dependéncia de um ou poucos
fornecedores ou clientes.

Para finalizar este grupo de critérios que analisa a interacdo do objeto de analise com o mercado, foi observado a
Eficiéncia ou Disponibilidade de Mercado Referente, que busca saber se existe demanda da producdo da propriedade (Vian,
2020). Para este indicador o entrevistado menciona existir demandas para a producao das duas atividades.

O quarto grupo de critérios da dimensdo economia a a Infraestrutura. Este indicador contempla trés (3) indicadores,

10


http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i2.24628

Research, Society and Development, v. 11, n. 2, 47511224628, 2022
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i2.24628

que observam a estrutura do imobilizado, o tamanho da propriedade e a praticidade de acesso.

Com isso o primeiro indicador observado neste grupo de critério foi o imobilizado que de acordo com ludicibus, et al.
(2010), o ativo imobilizado é composto pelos ativos tangiveis ou 0s que sdo corpéreos de permanéncia duradoura, que sao
destinados ao funcionamento normal da sociedade e de seu empreendimento, como também os direitos que séo exercidos com
essa finalidade.

Quanto ao tamanho da propriedade, segundo Vian (2020) este indicativo verifica se propriedade possui tamanho
suficiente para atender as rapidas mudancas, como, cenario econdmico, regulamentacdes e clima. Sendo assim o respondente
destaca que tem buscado se preparar para possiveis mudangas, sejam climaticas ou de mercado, assim como esta atento as
regulamentagdes. Pois 0 mercado é muito competitivo, e exige constantes melhorias.

O terceiro indicador do grupo de critérios infraestrutura refere-se a praticidade de acesso, que Vian (2020), menciona
considerar se a propriedade tem praticidade de acesso, de deslocamento ou distancia acessivel a escola, mercado, hospital e
asfalto. Nota-se, a partir da resposta do gestor que a propriedade é localizada perto do asfalto, e isso facilita muito para os
leiteiros que buscam o leite até a casa do produtor, e isso chama a atengéo dos fornecedores por conta de ser de fécil acesso.

O quinto grupo de critérios da dimensdo economia sdo 0s custos. Neste contexto os indicadores que compde este
grupo de critérios sdo os Custos fixos, variaveis, diretos e indiretos. Para estes indicadores apesar de relevantes para a gestao
(Martins, 1999) conhecé-los de forma separada, na organizacao estudada o gestor tem a informagdo da soma dos custos, mas
ndo classifica em custos fixos, variaveis, diretos e indiretos de forma separada. Sendo assim, sugere-se esta separacdo, 0 que
possibilita acompanhar e corrigir possiveis distorcGes.

Por fim o sexto e ultimo grupo de critérios que o modelo (Vian, 2020) sugere para identificar a sustentabilidade da
dimensdo econdmica é o grupo que trata da Situacdo Financeira e Investimentos, sendo que os indicadores tratados aqui sdo: 0
fluxo de caixa, o valor presente liquido — VVPL e empréstimos financeiros.

Nota-se que o primeiro indicador pertencente a este grupo de critérios que sdo o fluxo de caixa, o qual permite
verificar se ha possibilidade em arcar com o pagamento de gastos dentro do prazo estipulado, ndo ficando sem recursos
financeiros. Constatou-se que a propriedade ndo pois ele estruturado, o gestor, sempre que precisa dessa informagao, ele faz o
levantamento do que tem pra receber e pagar.

O mesmo acontece com o valor presente liquido — VPL dos investimentos realizados na propriedade, o qual reflete a
soma dos fluxos de caixa futuros descontados, incorridos no periodo analisado, o gestou ndo calcula e nem sabe como fazer.
Nesse sentido dada a importancia destes dois indicadores para a gestdo da organizagéo, sugere-se que o gestor da propriedade
utilize uma estrutura para organizar e acompanhar o seu fluxo de caixa periddico, assim como o valor presente liquido do fluxo
de caixa como previsto por (Santos et al., 2009).

Por fim ao observar o indicador empréstimos financeiros, que segundo Vian (2020), refere-se aos empréstimos
financeiros e o grau de endividamento na propriedade, nota-se que é utilizado para realizar compras para a propriedade, como
insumos que é utilizado para a lavoura, para a compra de vacas e maquinas e equipamentos.

Dos 22 indicadores de sustentabilidade econdmica, proposto pelo modelo de Vian (2020), foram identificados 13,
representando 59,09% dos indicadores dimenséo, o que indica que a sustentabilidade econémica ficou em torno de 60%. No
entanto ao atribuir o mesmo peso a esta dimensdo em comparacdo com as demais (social e ambiental) (Elkington, 1997), esta
representatividade representa 19,70%.

Para a dimenséo social, foram observados sete (7) grupos de critérios pertencentes a essa dimensdo, bem como vinte e
dois (22) indicadores sociais pertencentes aos grupos de critérios dessa dimensdo. Com isso, no Quadro 2, foram apresentados
os indicadores observados para cada grupo de critério que compde a dimenséo social.

O primeiro grupo de critérios da dimenséo social, observado foi a Salde e Seguranca Humana. Para este grupo foram
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considerados trés (3) indicadores sociais que sdo: risco a saide, acidente de trabalho e qualidade de vida. O primeiro indicador
social deste grupo de critério foi o risco a saude que de acordo com Vian (2020), diz respeito as condicOes e praticas de
trabalho: como, barulho, vibrag@es, estresse, utilizacdo de produtos quimicos, agrotéxicos e contato com substancias perigosas,
sendo que para tanto buscou-se saber se as condigdes de trabalho na propriedade sdo adequadas a saude.

No segundo indicado é observado a prevencdo a acidente de trabalho na propriedade, ao se referir ao uso de
equipamentos de protecdo, prevencao para carga fisica e operacdes repetitivas. Nota-se para estes dois indicadores, a partir das
respostas do gestor que a propriedade ndo utiliza equipamentos que melhoram a seguranca, apenas mascaras que sdo utilizadas
para proteger da poeira

Quanto ao terceiro indicador que é a qualidade de vida, o qual para Vian (2020), se refere a presenca da qualidade do
ambiente, fontes de agua e ar, que proporcionam bem-estar, indicando que ha qualidade de vida na propriedade. Observa-se a
partir das respostas dadas pelo respondente, haver uma boa qualidade do ambiente da propriedade, com fontes de agua e ar que
proporcionam bem-estar.

O segundo grupo de critérios é a seguranca alimentar, sendo este grupo composto por dois (2) indicadores sociais, que
sdo as refei¢bes diarias e qualidade dos alimentos. Quanto as refeicBes diarias, busca-se saber se existem refei¢des didrias
suficientes, equilibradas e diversificadas na propriedade. Nesse sentido verificou-se haver refeices suficientes, com um
cardapio rico em proteina e saudavel, desde o café da manhd, para o almogo, lanches entre as refei¢fes e janta leve para
prejudicar o sono.

Quanto ao segundo indicador que trata da qualidade dos alimentos, Vian (2020), destaca a qualidade dos alimentos na
propriedade é observacdo quando os produtos sdo de qualidade, livre de contaminacdo para consumir e oferecer, o que de

acordo com o gestor existe na propriedade.

Quadro 2 — Indicadores e grupos de critérios que compde a dimenséo social.

Ambos Agricultura Leite
Critério de

Sustentabilidade Questbes

Dimenséo
Grupo de Critérios

Ao se reportar as condicdes e praticas de
trabalho: como, barulho, vibragoes,
estresse, utilizagdo de produtos quimicos,
Risco a Salde agrotoxicos e contato com substancias X X X
perigosas, o Sr (a) considera as condicoes
de trabalho na propriedade adequadas a
saude?

Se referindo ao uso de equipamentos de
protecao, prevengao para carga fisica e

Salde e Seguranga Humana

Acidente de Trabalho p L . x X X X
operagdes repetitivas, ha prevencéo contra
_| acidentes de trabalho na propriedade?
<
O Se referindo a qualidade do ambiente,
Q Qualidade de Vida fontes de &gua e ar, que proporcionam X X X

bem-estar, ha qualidade de vida na
propriedade?

ks Ha refeigBes diarias suficientes,

S Refeicdes Didrias equilibradas e diversificadas na X X X
£ propriedade?

<

§~ Se referindo aos produtos de qualidade,

g Qualidade dos livre de contaminago para consumir e X % X
5)'; Alimentos oferecer, ha qualidade dos alimentos na

propriedade?

12



http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i2.24628

Research, Society and Development, v. 11, n. 2, 47511224628, 2022
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i2.24628

Educacéo /Tecnologia

Nivel de Educagéo

Se referindo ao nivel de escolaridade,
formagdo agricola, frequéncia escolar, ha
nivel de educacdo na propriedade?

Nivel de Experiéncia

Se referindo a aprendizagem adquirida ao
longo da vida, o conhecimento das
melhores praticas de gestdo e producéo, ha
nivel de experiéncia na propriedade?

Uso de Tecnologia

Se referindo ao nivel de maquinarios e
investimentos, uso de recursos
tecnolégicos, acesso a média eletronica e
internet, h& uso de tecnologias na
propriedade?

Treinamento Agricola

Relativo as reunides de treinamento, as
atualizagBes continuas, troca de préticas e
conhecimentos entre os agricultores, ha
treinamento agricola na propriedade?

Gestédo e Continuidade

Idade/Continuidade

Referente a idade/continuidade, que é
relativa a composigao, por exemplo, de
jovens e idosos, as mudancas
demogréficas, e a perspetiva de
continuidade ou risco de abandono da area
rural, o Sr. (a) acredita que ha boas
perspetivas de sucessdo na propriedade?

Estratégia de Gestéo

Se referindo ao planejamento estratégico,
ao desempenho, a capacidade de
adaptagao, melhorias de praticas e
autonomia na tomada de deciséo, ha
estratégias de gestdo na propriedade?

Controle da Gestéao

Se referindo a composigdo da lideranga,
comunicagao interna, sistemas de controle
interno, registros, solugéo de conflitos, o
cumprimento a legislagdo, ha controle da
gestdo na propriedade?

Integragdo Social

Apoio da Comunidade

Se referindo ao apoio a periodos de
dificuldade da familia, como: doenca,
morte e desastres naturais, ha apoio da

comunidade?

Envolvimento Social

Se referindo a participagdo nas atividades
recreativas e culturais, envolvimento em
atividades coletivas, capacidade de
trabalho em equipe, vinculo cultural e
histérico com as comunidades locais, ha
envolvimento social da propriedade?

Trabalho

Oportunidade Trabalho

Se referindo a criagdo e quantidade de
empregos gerados, o Sr. (a) acredita que a
oportunidade de trabalho na propriedade?

Condigao de Trabalho

Se referindo ao ambiente, caracteristicas e
a qualidade de trabalho, como: direitos
trabalhistas, tempo e carga de trabalho,

acesso a maquinarios, tecnologias e
préaticas adequadas, ha condigdes de
trabalho na propriedade?

Renda e Padrao de Vida

Se referindo ao salério suficiente para
possibilitar um padrdo de vida aceitavel,
salario justo, ha renda e padrdo de vida na
propriedade?

Forca de Trabalho
Agricola

Se referindo ao trabalho familiar, trabalho
total e por género, ha forca de trabalho
agricola na propriedade?

Oportunidade de
Trabalho

Se referindo a criacdo e quantidade de
empregos gerados, o Sr. (a) acredita que a
oportunidade de trabalho na propriedade?
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Referente ao tipo e condigdo de habitacéo,
ha na propriedade qualidade habitacional,
condicdes e disponibilidade de moradia, X
eletricidade, instalaces sanitérias,
disponibilidade de &gua, posse da terra?

Tipo e Condigdo de
Habitagéo

Se referindo aos aspectos como
proximidade e condigBes de estradas,
qualidade da rodovia, acesso ou distancia
ao mercado, acesso a insumos e
tecnologia, o Sr. (a) considera que ha
acesso a propriedade?

Acesso

Habitacéo e Acessibilidade

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

No terceiro grupo de critérios, o qual trata de Educacéo /Tecnologia, é formado por quatro (4) indicadores sociais, que
sdo educacdo, experiéncia, uso de tecnologia e treinamento agricola.

A educacdo, que se refere ao nivel de escolaridade, formagdo agricola, frequéncia escolar, na propriedade, como
proposto por Vian (2020), esta presente na propriedade em parte. Nota-se a partir da resposta do gestor que ele e a esposa
estudaram até a 5 série do ensino fundamental, pelo fato de que na época, as pessoas precisavam trabalhar na roca e nao
conseguiam estudar, no entanto, eles possuem cursos de formacéo livre relacionados as atividades da propriedade, o qual é
oferecido pela cooperativa que eles sdo cooperados e grande experiencia em razdo do tempo de atuacdo na &rea. Também o
filho do casal que também trabalha na propriedade esti concluindo o ensino superior. Tais constatacdo indicam a presenca
deste indicador na propriedade estudada.

O indicador experiéncia, que segundo Vian (2020), se refere a aprendizagem adquirida ao longo da vida, o
conhecimento das melhores préticas de gestdo e producdo, que como mencionado o prioritario tem grande experiéncia e faz
treinamentos. Portanto, a partir do que fora mencionado pelo respondente, existe experiéncia na propriedade.

Para o indicador uso de tecnologia, o qual trata dos maquinérios e investimentos, uso de recursos tecnoldgicos, acesso
a midia eletrbnica e internet, ha uso de tecnologias na propriedade. Nota-se que este indicador ndo est4d presente na
propriedade, visto que as maquinas utilizadas néo tém tecnologia avancada e também os trabalhadores s6 usam a internet e
midias eletrénicas em caso de precisar de alguma informac&o que precise buscar na rede.

Por fim o treinamento agricola, que de acordo com Vian (2020), se refere as reunides de treinamento, as atualizacfes
continuas, troca de praticas e conhecimentos entre os agricultores, nota-se, a partir das respostas, que existem treinamentos
relacionados as atividades econdmicas da propriedade, uma vez que o proprietario participa de reunibes com produtores e
cooperados que produzem leite e gréos, assim como realiza treinamentos sobre o tema.

O quarto grupo de critérios é a gestdo e continuidade, este critério é composto por trés (3) indicadores que séo
idade/continuidade, estratégia de gestdo e controle da gestéo.

Quanto a idade/continuidade, que segundo Vian (2020), é relativo & composicao, de jovens e idosos, as mudangas
demograficas, e a perspectiva de continuidade ou risco de abandono da &rea rural, o respondente afirma ndo existir
perspectivas de sucessdo na propriedade. O gestor tem filhos, mas que ndo pretendem dar continuidade ao trabalho na
propriedade, ambos entendem que mesmo o ramo agricola e de leite dar um bom retorno, eles entendem demandar de grande
envolvimento diario com as atividades econdmicas, implicando em sacrificar férias e descanso. Além da necessidade de
manter-se permanentemente atualizado. Com isso o proprietario ndo estd confiante de que seus filhos continuem o negdcio,
pelo fato de ser um servico que exige muito das pessoas, por ndo ter finais de semana ou feriados, sempre precisa estar ali para
resolver o que tiver que fazer.

O segundo indicador é a estratégia de gestdo, que trata do planejamento estratégico, do desempenho, capacidade de
adaptagdo, das melhorias de préaticas e autonomia na tomada de decisdo. Nesse sentido o gestor/proprietario, destaca que possui
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estratégia de gestdo, estabelece metas a serem atingidas, visando o crescimento e manutengdo ou melhoria do desempenho,
com isso tem focado no bem-estar do animal para que produza mais leite, em conhecer novas praticas de cultivo, para melhorar
a qualidade e produtividade do gréo.

Nota-se, no entanto ao questionar sobre a formalizagdo do planejamento que este ndo é discutido com 0s outros
membros e ndo foi declarado no papel, logo ndo ha estratégia de gestdo na propriedade. Além disso se restringem ao
desempenho econdmico, ndo tem foco na seguranca, qualidade de vida, bem-estar das pessoas, 0 que poderia mudar a visao
dos filhos sobre 0 negdcio e fazer com que eles permanecam na atividade.

Por fim, quanto ao indicador de controle da gestdo, Vian (2020), menciona tratar da composicdo da lideranca, da
comunicacgdo interna, dos sistemas de controle interno, registros, solucdo de conflitos, do cumprimento a legislacdo, nota-se a
partir da investigagdo que existe lideranca a partir do pai, que é o gestor e determina todo o andamento das atividades e
também busca atender as exigéncias legais. No entanto ndo existe registro formalizado dos procedimentos, assim como 0s
conflitos ndo sdo discutidos e sim aceitos pelos demais. Sendo assim percebe-se que ndo existe controle de gestdo na
propriedade.

Nesse contexto sugere-se para este grupo de critérios que trata da gestdo e continuidade, maior aten¢do no que se
refere criar e implementar alternativas que possibilitem maior qualidade de vida e bem estar aos trabalhadores, 0 que poderia
viabilizar a vontade dos filhos em permanecer na atividade e a sucessdo da propriedade, maior envolvimento de todos nas
decisdes e também formalizacao e registros do planejamento e do controle das atividades.

O quinto grupo de critérios é a integracdo social, o qual é composto por dois (2) indicadores que sdo o apoio da
comunidade e o envolvimento social. O primeiro indicador é o apoio da comunidade, que trata do apoio nos periodos de
dificuldade da familia, como: doenca, morte e desastres naturais (Vian, 2020), De acordo com o respondente, este apoio nao
existe. Com isso sugere-se ao gestor, buscar construi um relacionamento mais estreito com a comunidade do entorno a
localizacdo da propriedade.

O segundo indicador tratado neste grupo de critério e o envolvimento social, segundo Vian (2020), trata da
participacdo nas atividades recreativas e culturais, do envolvimento em atividades coletivas, capacidade de trabalho em equipe,
do vinculo cultural e histérico com as comunidades locais. O respondente menciona ndo ter este envolvimento social, pois ndo
participou de nenhuma atividade recreativa ou cultural, prioriza a sua participagdo em eventos que envolvem bovinos e
lavouras, que trazem aprendizados para aplicar na propriedade.

Carvalho, et al. (2020), destacam que os relacionamentos precisam ser cultivados, e o fato de o gestor/proprietario da
organizacao rural ndo ter envolvimento social pode ser o motivo pelo qual também a comunidade ndo o apoia em momentos
adversos.

O sexto grupo de critérios é trabalho, que é composto por cinco (5) indicadores que sdo; oportunidade de trabalho,
condicdo de trabalho, renda e padrdo de vida, forca de trabalho agricola e oportunidade de trabalho.

O indicador social oportunidade de trabalho, é mencionado por Vian (2020), como sendo o que trata da criacdo e
quantidade de empregos gerados, pela propriedade. Nesse sentido o respondente destaca que “tem trabalho para quem precisa e
quer trabalhar, mas ¢ dificil encontrar quem queira realmente trabalhar. Muitas vezes o tem necessidade de contratacdo, mas é
dificil encontrar quem tenha interesse.”

Condi¢do de trabalho, é um indicador social que segundo Vian (2020), trata do ambiente, caracteristicas e da
qualidade de trabalho, como: direitos trabalhistas, tempo e carga de trabalho, acesso a maquinarios, tecnologias e praticas
adequadas. Nota-se a partir da pesquisa que este indicador ndo estd presente na propriedade, inicialmente por ela ndo ter
funcionérios e também em razao ja ter sido observado em outros momentos do estudo que a organizagdo ndo utiliza maquinas

e equipamentos com tecnologias avancadas e também ndo sdo utilizados equipamentos de seguranca na execucdo das
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atividades.

Quanto a renda e padrao de vida, nota-se que o salario/remuneracao é suficiente para possibilitar um padrédo de vida
aceitavel, salario justo, existindo renda e um bom padréo de vida na propriedade.

A forca de trabalho agricola, considera o trabalho familiar, trabalho total e por género, nesse sentido pode-se indicar a
partir da resposta dada pelo gestor que ha forca de trabalho agricola na propriedade, visto que toda a familia se envolve no
trabalho da propriedade, contribuindo para o crescimento.

Por fim o quinto indicador social deste grupo de critério que trata do trabalho, aborda a oportunidade de trabalho, se
referindo a criagdo e quantidade de empregos gerados (Vian, 2020). Nesse contexto o gestor destaca que existem
oportunidades de trabalho na propriedade, porem tem falta de interessados em trabalhar nestas atividades.

O sétimo grupo de critérios da dimensdo social é habitacdo e acessibilidade, este grupo é composto por dois (2)
indicadores sociais que s6 o tipo e condi¢do de habitagdo e 0 acesso. O primeiro indicador social deste grupo (tipo e condigao
de habitac&o), trata do tipo e condicdo de habitacdo, hd na propriedade qualidade habitacional, condi¢des e disponibilidade de
moradia, eletricidade, instalagbes sanitarias, disponibilidade de &gua, posse da terra. Nota-se a partir da percecdo do
respondente que as condigBes de habitacdo que envolve a moradia, dgua, saneamento, eletricidade e posse da terra, sdo
adequadas ao bem-estar do proprietario e da sua familia que sdo quem trabalha e vivem na propriedade.

O indicador social acesso, se refere, segundo Vian (2020), aos aspectos de proximidade e condi¢fes de estradas,
qualidade da rodovia, acesso ou distancia ao mercado, acesso a insumos e tecnologia. Observa-se com a resposta obtida, que a
propriedade tem localizagdo proxima ao asfalto, com estradas bem conservadas, que permitem ir e vir com tranquilidade e
rapidez para a cidade sempre que precisar e possui acesso a internet, que auxilia na comunicacdo e busca de informacéo.

Dos 21 indicadores de sustentabilidade social, proposto pelo modelo de Vian (2020), foram identificados 12
indicadores na organizacéo estudada, o que indica que a sustentabilidade para a dimens&o social de 57,14%. Destaca-se que ao
considerar pesos semelhantes entre as trés dimensdes de sustentabilidade (econdmica, social e ambiental), de acordo com o
sugerido por (Elkington, 1997), esta representatividade é de 19,05%.

Para a dimensdo ambiental, foram observados seis (6) grupos de critérios pertencentes a essa dimensao, bem como
dezesseis (16) indicadores ambientais pertencentes a estes grupos de critérios. Com isso, no Quadro 3, foram apresentados 0s
indicadores observados para cada grupo de critério que compde a dimensdo ambiental.

O primeiro grupo de critérios para a dimensdo ambiental é a qualidade do solo, que é composto por cinco (5)
indicadores ambientais que séo: a rotacdo das culturas, cobertura de solo, estrutura do solo, atributos quimicos e risco de
erosdo. Sendo que o indicador rotacdo das culturas auxilia com ervas daninhas e controle de pragas.

Quanto a cobertura de solo na propriedade, que é um aspecto ser maximizado por elevar a taxa de infiltragdo e
conservacdo da matéria orgénica. Observa-se a partir do indicado pelo respondente que existe cobertura do solo na
propriedade.

O indicador estrutura do solo, de acordo com Vian (2020), se refere ao atributo fisico do solo, como agregacéo,
estrutura dos poros e densidade. Nesse sentido o gestor acredita que a estrutura do solo atende as demandas da propriedade.

Quanto aos atributos quimicos Vian (2020), destaca que trata do PH do solo, que mede a acidificagdo, a condutividade
elétrica que mede a concentragdo do sal, e os nutrientes como nitrogénio, fésforo, dentre outros. Nota-se, considerando a
perce¢do do gestor que os atributos quimicos atendem as demandas da propriedade.

Finalizando as observagdes dos indicadores ambientais para o grupo de critério que trata da qualidade do solo, foi
verificado o indicador que se refere ao risco de erosdo na propriedade, que pode ser devido ao excesso de preparo do solo,
compactacdo do solo ocasionada pelas maquinas, dentre outras préaticas. Nota-se de acordo com a resposta do gestor, que a

propriedade é livre de risco de erosdo.
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O segundo grupo de critérios é a Poluicdo Ambiental, que é composto por dois (2) indicadores ambientais que sdo: 0s
agrotdxicos e a queima de combustiveis fosseis, desmatamento, descarte inadequado de dejetos animais.

Quanto ao indicador aagrotoxicos, busca-se verificar se a propriedade é livre de danos causados por agrotoxicos
causados por agrotoxicos, como pesticidas, inseticidas, herbicidas, fungicidas e fertilizantes quimicos. O gestor menciona que
0 meio ambiente deve ser preservado, entdo sdo tomados todos os cuidados com venenos proximos de rios e nascentes para que
ndo envenene a agua. Visto que a falta de cuidados prejudica também a salde das pessoas e dos animais, levando inclusive a
morte.

O segundo indicador trata da queima de combustiveis fosseis, desmatamento, descarte inadequado o de dejetos
animais e se refere de acordo com Vian (2020), aos fatores que ocasionam poluicdo ambiental e mudancas climaticas devido
aos gases do efeito estufa. Nota-se, a partir do estudo que a propriedade € livre da queima de combustiveis fdsseis,
desmatamento, descarte inadequado de dejetos animais. O gestor menciona que a propriedade possui lugar apropriado para o
descarte dos dejetos de animais, que sdo o0s acudes aonde vai tudo o que possa prejudicar o meio ambiente.

O terceiro grupo de critérios € a biodiversidade/uso da terra, que é composto por dois (2) indicadores ambientais que
sdo: a biodiversidade de ecossistemas, espécies e diversidade genética e a ocupacao da terra e 0s propositos de sua alocacao.

Nesse sentido o primeiro indicador ambiental desse grupo (biodiversidade de ecossistemas, espécies e diversidade
genética), se refere ao nimero de variedade de diferentes seres vivos, preocupacdo com a prote¢do das especies, conservagéo,
diversidade genética das culturas, de espécies animais e habitats naturais, areas ndo cultivadas e lagoas; biodiversidade natural
e agricola (Vian, 2020). Nota-se, de acordo com o indicado pelo respondente, que existe biodiversidade de ecossistemas,

espécies e diversidade genética na propriedade.

Quadro 3 — Indicadores e grupos de critérios que compde a dimensédo ambiental.

o (<]
P S g Critério de i Ambos Agricultura | Leite
) ol - Questdes
S ] 5 Sustentabilidade
o ] s | N s N [s]|N
Auxiliando, por exemplo, com
Rotacéo das ervas daninhas e controle de
A x X X X
culturas pragas, € realizada rotacdo de
cultura na propriedade?
o Se referindo a cobertura do solo na
3:' 3 propriedade, que é um aspecto a ser
E S Cobertura de Solo m'?‘x'!“'za(io por elevar a taxa de X X X
w L infiltragdo e conservagéo da
m 3 matéria organica, ha cobertura do
<§( E solo na propriedade?
(o4
Se referindo ao atributo fisico do
solo, como agregac&o, estrutura dos
Estrutura do Solo | poros e densidade, o Sr. (a) acredita | X X X
que a estrutura do solo atende as
demandas da propriedade?
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Atributos
Quimicos

Se referindo aos atributos
quimicos, como o PH que mede a
acidificago, a condutividade
elétrica que mede a concentragéo
do sal, e os nutrientes como
nitrogénio, fésforo, dentre outros, o
Sr. (a) acredita que os atributos
quimicos atendem as demandas da
propriedade?

Risco de Erosédo

Se referindo ao risco de eroséo na
propriedade, que pode ser devido
ao excesso de preparo do solo,
compactacdo do solo ocasionada
pelas maquinas, dentre outras
praticas, o Sr. (a) acredita que a
propriedade é livre de risco de
eroséo?

Poluigdo Ambiental

Agrotoxicos

Se referindo aos danos causados
por agrotoxicos, como pesticidas,
inseticidas, herbicidas, fungicidas e
fertilizantes quimicos, a
propriedade € livre de danos
causados por agrotdxicos?

Queima de
Combustiveis
Fosseis,
Desmatamento,
Descarte
Inadequado de
Dejetos Animais

Se referindo aos fatores que
ocasionam poluicdo ambiental, e
mudancas climéticas devido aos

gases do efeito estufa, a
propriedade € livre da queima de
combustiveis fésseis,
desmatamento, descarte
inadequado de dejetos animais?

Biodiversidade/Uso da Terra

Biodiversidade de
Ecossistemas,
Espécies e a
Diversidade
Genética

Se referindo ao nimero de
variedade de diferentes seres vivos,
preocupagdo para protecdo das
espécies, habitats e conservagdo,
como a diversidade genética das
culturas, nimero de espécies
animais e presenca de habitats
naturais como areas nao cultivadas
e lagoas; biodiversidade natural e
agricola, ha biodiversidade de
ecossistemas, espécies e
diversidade genética na
propriedade?

Ocupagdo da Terra
e 0s Propositos de
sua Alocacédo

Se referindo ao uso do solo,
cobertura florestal, pastagens,
diversidade de cultura, producéo
animal, dentre outros, hd ocupacdo
da terra e prop0sitos para sua
alocagdo na propriedade?

Agua

Uso ou
Necegsidade da
Agua

Referente ao uso ou necessidade de
agua, o Sr. (a) acredita que as
formas de utilizacdo e a proporgao
utilizada, o uso de modo racional e
a tentativa de minimizacéao da
necessidade ocorrem na
propriedade?
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Se referindo, a salde das captagdes,
a ndo contaminacéo, a melhoria da
Protecdo e qualidade da agua potavel e
Qualidade da Agua | protecéo dos cursos de agua, ha

protecéo e qualidade da &gua na
propriedade?

Se referindo a quantidade e
qualidade de agua da superficie e
subterranea, com reservas de fécil

utilizacdo fornecida pelo
abastecimento suficiente e regular, X X X
disponibilidade de recursos
hidricos, tipo de abastecimento, ha
disponibilidade de agua na
propriedade?

Sobre as caracteristicas climaticas,
o Sr. (a) considera que a
temperatura na propriedade
favorece a produtividade?
Sobre as caracteristicas climaticas,
o Sr. (a) considera que a
precipitacéo na propriedade
favorece a produtividade?

Disponibilidade da
Agua

Temperatura

Caracteristicas
Climaticas

Precipitacdo

O Sr. (a) credita ter gestdo de
remocéo e reciclagem de residuos
organicos e inorganicos na
propriedade?

Gestdo de
Remocéo e
Reciclagem

Se referindo a preocupacdo com o
excesso de producéo dos residuos
inorgénicos e que ndo sao
biodegradaveis, o Sr. (a) acredita
ter baixa produgéo de residuos na
propriedade?

Gestdo de residuos

Excesso de
Producéo de
Residuos

Fonte: Elaborado pelos autores (2021).

O indicador ocupacdo da terra e 0s propdsitos de sua alocagdo, de acordo com Vian (2020), trata do uso do solo,
cobertura florestal, pastagens, diversidade de cultura, produgdo animal, dentre outros. Sendo assim, percebe-se com a
investigacdo que a ocupacao da terra e 0 proposito para sua alocacéo na propriedade estdo adequados.

O quarto grupo de critérios para a dimensdo ambiental é a agua, que é composto por trés (3) indicadores ambientais
que sdo: 0 uso ou necessidade da agua, a prote¢do e qualidade da agua e a disponibilidade da &gua.

Sendo assim, o primeiro indicador observado foi 0 uso ou necessidade da agua, o qual, segundo Vian (2020).Nesse
sentido as constatagdes indicam que as formas de utilizagéo e a proporc¢do utilizada, s&o realizadas de modo racional e ocorrem
a tentativa de minimizacéo da necessidade na propriedade. Visto que a dgua € utilizada, somente 0 necessario, buscando-se
moderar 0 consumo para uso pessoal e animais e reaproveitando sempre que possivel, evitando o desperdicio.

Quanto a protecdo e qualidade da &gua, busca-se verificar se ela estd presente na propriedade estudada. Com isso, a
partir da investigacao verifica-se que a salde das captacGes, a ndo contaminagdo, a melhoria da qualidade da agua potavel e a
protecdo dos cursos de dgua, é uma preocupacao do gestor da propriedade, o qual tem se empenhado com bastante afinco para
proteger e qualidade da 4gua na propriedade.

Finalizando este grupo de critérios, foi observado a disponibilidade da agua. Nesse sentido, o gestor menciona haver
disponibilidade de agua na propriedade, considerando a existéncia de boa quantidade e qualidade de &gua da superficie e

subterranea, com reservas de facil utilizagdo fornecida pelo abastecimento suficiente e regular, disponibilidade de recursos
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hidricos e tipo de abastecimento.

No quinto grupo de critérios para a dimensdo ambiental é tratado das caracteristicas climaticas, sendo observado neste
grupo dois (2) indicadores ambientais que sdo: a ttemperatura e precipitacéo.

No que se refere a temperatura, nota-se a partir da investigacdo que a temperatura favorece a produtividade na
propriedade, considerando a forma com que acontece 0 manuseio dos recursos, sejam 0s naturais ou 0s insumos e praticas
necessarias para a realizacdo da atividade econémica. Com relacdo a precipitacdo, também é considerada pelo gestor que a
propriedade favorece a produtividade.

Para finalizar a dimensdo ambiental tem-se o grupo de critérios gestdo de residuos, neste grupo sao considerados dois
(2) indicadores ambientais, que sdo: a gestdo de remocdo e reciclagem e o excesso de producdo de residuos. Nota-se que a
gestdo de remocao e reciclagem de residuos organicos e inorganicos na propriedade € uma pratica existente na propriedade.
Uma vez que o gestor menciona que os residuos sejam eles organicos ou inorganicos sao descartados de forma correta. As
seringas que sdo utilizadas para fazer a vacinagdo das vacas, tanto como sacos de pastagens, sdo separados segundo o0s
indicativos de seguranca e entregue para os coletores de lixo.

Ao finalizar a observacéo dos indicadores de sustentabilidade, em especificos os da dimensdo ambiental, é verificado
0 excesso de produgdo de residuos. Para tanto, o estudo indica a existéncia de preocupacdo com o0 excesso de producdo dos

residuos inorgénicos e que ndo sdo biodegradaveis. Porém, a partir da percecdo do gestor é baixa a producdo de residuos na

propriedade.

O Quadro 4 apresenta um consolidado dos numeros de indicadores pesquisados, e os indicadores encontrados no
estudo.

Quadro 4 — Sustentabilidade da propriedade.

Dimensdes NI IE % % média

Econdmica 22 13 59,09 19,70

Social 21 12 57,14 19,05

Ambiental 16 16 100,00 33,33

Sustentabilidade da propriedade 72,08

NI — Numero de indicadores; IE — Indicadores encontrados. Fonte: Autores (2021).

Com isso, foram observados na propriedade estudada, praticas dos 16 indicadores de sustentabilidade ambiental,
proposto pelo modelo de Vian (2020), o que indica uma sustentabilidade para a dimensdo ambiental de 100%. Sendo assim, ao
considerar pesos semelhantes entre as trés dimensdes de sustentabilidade (econdmica, social e ambiental), de acordo com
Elkington (1997), esta representatividade é de 33,33%.

A sustentabilidade preconizada por Vian (2020), indica o equilibrio entre as dimensfes econdmicas, sociais e
ambientais. Sendo que quanto maior os niveis de sustentabilidade para cada dimensdo e geral, maior o alinhamento dos
indicadores pertencentes a cada dimensdo com o0 que prevé a teoria a respeito do tema.

Vale destacar que para a propriedade rural investigada, os indicadores de sustentabilidade de cada uma das dimensdes
observada (econdbmica, social e ambiental) foram semelhantes para ambas as atividades econdmicas analisadas, com isso,
entende ser desnecessarios aborda-las neste tépico, de forma individualizada.

No que se refere aos indicadores econdmicos, tem-se dos 22 indicadores de observados, 0s quais sdo propostos pelo
modelo de Vian (2020), foram constatados 13, indicando que 59,09% dos indicadores desta dimensdo, estdo presentes no caso

estudado, indicando assim, que a sustentabilidade econdmica esta proxima de 60%. Sendo que ao atribuir 0 mesmo peso a esta
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dimensdo em comparacdo com as demais (social e ambiental) (Elkington, 1997), esta representatividade foi de 19,70%.

Dos 21 indicadores de sustentabilidade social, proposto pelo modelo de Vian (2020), foram constatados 12
indicadores na organizagdo estudada, representando uma sustentabilidade para a dimensdo social de 57,14%. Nota-se, ao
considerar pesos semelhantes entre as trés dimensdes de sustentabilidade (econdmica, social e ambiental), de acordo com o
sugerido por (Elkington, 1997), esta representatividade é de 19,05%.

Ainda, para a dimenséo ambiental, foram observados na propriedade estuda, a existencia de praticas referentes aos 16
indicadores desta dimenséo, proposto pelo modelo de Vian (2020), o que representa que a sustentabilidade para a dimenséo
ambiental é de 100%. Com isso, ao considerar pesos semelhantes entre as trés dimensdes de sustentabilidade (econdmica,
social e ambiental), de acordo com Elkington (1997), esta representatividade é de 33,33%.

Logo ao analisar a sustentabilidade geral da propriedade, constatou-se que tais achados sdo semelhantes aos estudos
de Vian (2020), ficando em torno de 72,08%. Tal representatividade é possivel, visto que todas as ter dimensdes analisadas
(econdmica, social e ambiental), quando observadas de forma individual foram superiores a 50%, havendo um destaque para a
dimensdo ambiental, em que a sustentabilidade foi de 100%.

Nesse sentido, entende-se que saber em que medida os indicadores de sustentabilidades de cada dimensdo estdo
presentes nas atividades econdmicas da propriedade rural investigada pode auxiliar quanto a melhoria dos processos de
producdo, assim como na tomada de decisdo com relacdo a melhorar os seus controles econdmicos e financeiros e seus

indicadores socioambientais.

4. Concluséao

O MASPPR serve para avaliar a sustentabilidade das pequenas propriedades rurais a partir de compara¢des de uma
avaliacdo que é fornecida por especialistas para cada um dos cinquenta e nove critérios que estdo contemplados na sua
estrutura em relacdo a avaliacdo que foi realizada na pequena propriedade rural. As informac6es das pequenas propriedades
rurais foram levantadas através de uma pesquisa qualitativa elaborada com a estruturada do MASPPR. As informagdes foram
elaboradas com o auxilio da ferramenta linguistica 2-tuple, esse instrumento serve para determinar a distancia entre o0s
conceitos que sdo de referéncia para cada um dos critérios de sustentabilidade do MASPPR e o conceito que foi obtido nas
pequenas propriedades rurais.

A parte teérica do MASPPR é um modelo que possibilitou um amplo conjunto de op¢des (critérios) que podem servir
de auxilio para desenvolver novos modelos para fazer a avaliagcdo das pequenas propriedades rurais. Na pratica 0 MASPPR
serviu como um feedback aos gestores da pequena propriedade rural e para os gestores publicos na aplicacdo do modelo, a fim
de implementar as propostas sugeridas e reaplicar o modelo na analise de novos resultados.

Através da identificacdo dos indicadores de sustentabilidade por atividade econdmica da propriedade rural e a
intensidade das praticas de sustentabilidade a partir dos pilares sociais, ambientais e econdmicos foi possivel analisar a
sustentabilidade geral da propriedade, constatou-se que tais achados indicam sustentabilidade da propriedade, em torno de
72,08%. Tal representatividade é possivel, visto que todas as ter dimensdes analisadas (econémica, social e ambiental), quando
observadas de forma individual foram superiores a 50%, havendo um destaque para a dimensdo ambiental, em que a
sustentabilidade foi de 100%.

Os indicadores de sustentabilidade podem auxiliar os produtores rurais a promover melhorias nos processos de gestdo
e desempenho de modo a torna-las mais sustentaveis, e de posse destas informagdes é possivel identificar a medida dos
indicadores de sustentabilidade de cada dimenséo, e de que forma estes indicadores estdo presentes nas atividades econdmicas
da propriedade rural, auxiliando tanto na melhoria dos processos de produgdo, como na tomada de decisdo através dos

controles econémicos e financeiros e seus indicadores socioambientais.
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