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Resumo

A preocupacgdo com o futuro do planeta despertou, nos ultimos anos, a necessidade de mudanca frente & atual forma
de interacdo entre homem e 0 meio ambiente, abarcando fatores econdmicos, sociais, ambientais e institucionais.
Nesse sentido, a ONU e seus paises membros definiram os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) em
2015, tracando na Agenda 2030 um plano de agdo para os préximos 15 anos. Contudo, a implementacdo desses
objetivos requer um esforco direcionado a transformacdo do pensamento hodierno e, consequentemente, de atitudes
que almejem a sustentabilidade planetaria. A Agenda 2030 cita a governanca como fator fundamental para o
desenvolvimento sustentavel e na implementacdo desses objetivos, indicando a necessidade de avaliacdo de possiveis
progressos e obstaculos. Objetivando mapear trabalhos que abordassem a avaliacdo da governanga na implementacéo
dos ODS, assim como em outras areas, para fornecimento de subsidio tedrico e contribui¢bes para pesquisas futuras
direcionadas aos ODS, foi realizado o levantamento de artigos nas bases Scopus e Web of Science visando resolver a
seguinte indagacéo: com que frequéncia a abordagem de temas relacionados a governanca alcanca a discussao acerca
dos ODS? Foi verificada uma lacuna direcionada aos trabalhos que abordassem a avaliagdo da governanga na
implementacdo dos ODS de forma integrada. No entanto, mesmo em pequeno ndmero, também foram identificados
estudos praticos e tedricos de grande contribuigdo no sentido da avaliagdo da governanca.

Palavras-chave: ODS; Governanca local; Governanga; Avaliagdo da governanca.

Abstract

Concern about the future of the planet has awakened, in recent years, the need for change in the face of the current
form of interaction between man and the environment, encompassing economic, social, environmental and
institutional factors. In this sense, the UN and its member countries defined the Sustainable Development Goals
(SDGs) in 2015, outlining in the 2030 Agenda an action plan for the next 15 years. However, the implementation of
these objectives requires an effort aimed at transforming today's thinking and, consequently, attitudes that aim at
planetary sustainability. The 2030 Agenda cites governance as a fundamental factor for sustainable development and
in the implementation of these goals, indicating the need to assess possible progress and obstacles. Aiming to map
works that approach the evaluation of governance in the implementation of the SDGs, as well as in other areas, to
provide theoretical support and contributions to future research directed to the SDGs, a survey of articles was carried
out in the Scopus and Web of Science databases in order to resolve the following question: how often does the
approach to issues related to governance reach the discussion about the SDGs? There was a gap aimed at works that
addressed the assessment of governance in the implementation of the SDGs in an integrated manner. However, even
in small numbers, practical and theoretical studies of great contribution towards the evaluation of governance were
also identified.

Keywords: SDGs; Local governance; Governance; Governance assessment.
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Resumen

La preocupacion por el futuro del planeta ha despertado, en los Ultimos afios, la necesidad de un cambio frente a la
forma actual de interaccion entre el hombre y el medio ambiente, que abarca factores econémicos, sociales,
ambientales e institucionales. En este sentido, la ONU y sus paises miembros definieron los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en 2015, delineando en la Agenda 2030 un plan de accién para los proximos 15 afios. Sin embargo,
la implementacidn de estos objetivos requiere un esfuerzo encaminado a transformar el pensamiento actual y, en
consecuencia, las actitudes que apuntan a la sostenibilidad planetaria. La Agenda 2030 cita a la gobernanza como un
factor fundamental para el desarrollo sostenible y en la implementacion de estos objetivos, indicando la necesidad de
evaluar posibles avances y obstaculos. Con el objetivo de mapear trabajos que aborden la evaluacién de la gobernanza
en la implementacién de los ODS, asi como en otras areas, para brindar sustento teérico y aportes a futuras
investigaciones dirigidas a los ODS, se realizo un relevamiento de articulos en Scopus y Web of Science para resolver
la siguiente pregunta: ¢con qué frecuencia el abordaje de los temas relacionados con la gobernanza llega a la discusion
sobre los ODS? Hubo un vacio dirigido a trabajos que abordaran la evaluacion de la gobernanza en la implementacion
de los ODS de manera integrada. Sin embargo, aunque en pequefioc nimero, también se identificaron estudios
practicos y tedricos de gran contribucion para la evaluacion de la gobernabilidad.

Palabras clave: ODS; Gobernancia local; Gobernancia; Evaluacion de la gobernanza.

1. Introducéo

Em 2000, durante a Cdpula do Milénio, a ONU langava os Objetivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM), com
apoio de 191 nagBes, incluindo o Brasil, propondo o cumprimento de suas metas até o ano de 2015, objetivando o
desenvolvimento de um mundo melhor. Segundo Roma (2019), os ODM tinham por finalidade a obtencdo de pretenso
progresso mundial culminando na extingdo da extrema pobreza e da fome, considerados os principais problemas que afetavam
0 mundo de maneira direta, principalmente as populacdes mais pobres. Para dar continuidade ao projeto iniciado pelos os
ODM em 2000, a Assembléia Geral da ONU, junto com chefes de estado e representantes dos 193 paises-membros, adotava-
se, em 2015, os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, composto por 17 objetivos e 169 metas integrantes da Agenda
2030, consistindo em plano de acdo para os proximos 15 anos, direcionado & obtencdo do desenvolvimento humano e
socioambiental em suas diversas nuances.

No entanto, a tarefa de implementar os ODS nédo é tdo facil quanto se imagina, pois requer o comprometimento e
emprego de esforco continuo por parte de drgdos, agentes publicos, entidades de personalidade juridica publica e privada,
ONG’s, segmentos sociais e demais atores e representantes da sociedade civil organizada, atuando conjuntamente e de forma
articulada, com vistas a garantir a efetividade de tais agdes nas maltiplas dimensdes em que passam a ser preconizadas. E nessa
perspectiva de cooperagdo, responsabilizacéo e universalizacdo de deveres voltados a consecucdo dos citados objetivos, que a
governanca se encontra inserida. Graham et al. (2003, p.2) definem a governanga como o conjunto das “(...) intera¢des entre
estruturas, processos e tradicdes que determinam como o poder e as responsabilidades sdo exercidos, como as decisdes sdo
tomadas e como cidaddos ou outras partes interessadas tém uma palavra a dizer”, fundamentando esse conceito em trés
palavras-chave: poder, relacionamentos e responsabilidade.

Outro ponto importante na busca do cumprimento dos ODS é a avaliagdo da governanca no sentido da
implementacdo. Gomes et al. (2016, p.77), ao tratar sobre as discussdes relacionadas as metodologias de acompanhamento dos
ODS, aborda a importancia da “avaliagdo da governanga e do desempenho das politicas pablicas; avaliacdo da coeréncia entre
o compromisso com os ODS e as politicas piblicas” como pontos-chave para a implementagdo dos ODS em curto, médio e
longo prazo.

E na perspectiva da importancia da governanca e de sua avaliacio na implementacdo dos ODS, que 0 presente
trabalho buscou identificar nas bases de dados Scopus e Web of Science, publicagdes que tratassem da avaliacdo e relagdo da
governanca com o alcance dos ODS em seus diversos niveis de extensdo. Ademais, observa-se, a priori, que a expansdo da
avaliacdo de trabalhos, ndo apenas em nivel dos ODS, tem sido realizada no sentido de se construir base tedrica sobre

avaliacdo da qualidade da governanga, metodologias e estruturas que estdo sendo utilizadas nas mais diversas aplicagdes,
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objetivando mapear bibliografias para aplicacdes futuras e especificas direcionadas ao alcance otimizado dos ODS. A
expansao para outros temas parece ocorrer, ainda, pela escassez de trabalhos que relatam essa relagdo da governanca com a
implementacéo dos ODS.

Observa-se, no entanto, certa dificuldade em se localizar literatura especifica apta ao trato sistematizado de temas que
envolvam a governanca como ponto de partida para o alcance efetivo dos ODS, circunstancia que circunscreve o problema de
pesquisa a seguinte indagacdo: com que frequéncia a abordagem de temas relacionados a governanca alcanca a discussdo
acerca dos ODS?

Desse modo, considerando a dificuldade de acesso a literatura especializada, bem como a influéncia crescente que
temas de governanca passam a exercer sobre a agenda de metas definidas pelos ODS, parte-se a exposicao e detalhamento
metodologico, com sequéncia na apresentagcdo dos resultados e conclusdes mediante andlise comparativa dos resultados
obtidos atraves do emprego da técnica bibliométrica, acompanhada da reunido dos principais achados tedricos, como conceitos
de governanca e trabalhos voltados as abordagens qualitativas de materializacdo dos ODS em é&reas diversificadas, seguido de
topico que trata especificamente dos principais escritos que correlacionam a literatura que aborda a governanga sob a dtica de

materializagéo dos ODS.

2. Metodologia

A pesquisa realizada é do tipo quali-quantitativa, de natureza basica e quanto ao objetivo exploratdria, tendo sido
empregado o procedimento bibliografico, consistindo no levantamento bibliografico da literatura que correlaciona o conceito
de governanca com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentvel (ODS), sendo instrumentalizada através do emprego da
técnica bibliométrica, a partir da qual estrutura-se analise dos estudos publicados em livros, artigos e relatorios (Ferreira, 2011)
para fins de compreensdo, avaliacdo e sistematizacdo da producdo académico-cientifica de maior relevancia para a
investigacdo da temética considerada (Ramos-Rodriguez & Ruiz-Navarro, 2004).

Para obter documentos similares, a pesquisa foi realizada em duas bases de dados, a Scopus e a Web of Science,
utilizando as mesmas palavras-chave, operadores booleanos e filtros. As palavras-chave e operadores booleanos (AND e OR)
escolhidos foram os seguintes: (“governance index" OR "governance indicator® OR "governance indicators” OR
"governance quality™) (TITLE-ABS-KEY) AND ("municipal governance” OR "local governance” OR "public governance"
OR "municipal” OR "local" OR "public") TITLE-ABS-KEY AND ("sustainable development goals” OR "SDG*" OR
"sustainable development” OR "sustainability") TITLE-ABS-KEY OR (“governance index" OR "governance indicator" OR
"governance indicators" OR "governance quality" ) TITLE-ABS-KEY AND ("municipal governance" OR "local governance"
OR "public governance” OR "municipal” OR "local" OR "public" ) KEY.

As publicagdes foram filtradas, inicialmente, pelo ano de publicacdo, sendo escolhidos os documentos publicados a
partir de 2015, ano de langamento da Agenda 2030. O segundo filtro realizado foi o tipo de documento, onde foram escolhidos
apenas os artigos. Por fim, os documentos foram filtrados pelos idiomas inglés, espanhol e portugués. Ambos os arquivos
foram salvos em Excel com o registro completo.

A andlise dos artigos foi realizada a partir da leitura completa, objetivando identificar os principais conceitos
referentes a avaliacdo da governanca local e a implementacdo dos ODS, referéncias importantes e trabalhos que abordam a
temaética. Além disso, realizou-se a comparagdo das publica¢fes encontradas em ambas as bases, como nimero de artigos e as

publica¢cdes em comum.
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3. Resultados e Discussao

3.1 Andlise comparativa dos resultados obtidos nas bases de dados
Foi realizada, inicialmente, uma analise comparativa quantitativa dos artigos encontrados na Scopus e na Web of

Science, onde os resultados sdo retratatos graficamente, por base de dados, na Figura 1.

Figura 1 - Numero de publicacGes por base de dados.

Fonte: Elaborado pelos autores.

Foram encontrados 102 artigos, somando os resultados das duas bases de dados, 62 encontrados na Web of Science e
76 na Scopus, sendo 36 artigos em comum nas duas bases de dados, ou seja, encontrados em ambas, reduzindo o nimero de
publicacdes encontradas exclusivamente na Web of Science para 26 e na Scopus para 40.

Abaixo, na Figura 2, os artigos sdo agrupados por base de dados, onde 0s nimeros de publicacdes para cada uma delas

sdo indicadas no recorte temporal (entre 2015 e 2021) escolhido para formacdo de base dados utilizada na pesquisa.
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Figura 2 - Nimero de artigos publicados por base de dados entre 2015 e 2021.
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Fonte: Elaborado pelos autores.

E possivel observar que o nimero de publicages aumentou ao longo dos anos, se concentrando, principalmente, entre
2019 e 2020. Vale salientar que a pesquisa foi realizada antes do final de 2021 e por isso ndo considera os artigos que poderao

ser publicados nos meses seguintes do corrente ano.

3.2 Governanga

Nesta secdo foram reunidos alguns dos conceitos de governanga abordados nos artigos encontrados. Além disso,
também foram extraidos desses artigos importantes citacdes sobre a qualidade da governanca e sua influéncia nas mais
diversas areas. Existem varios conceitos de governanga na literatura, com vérios significados e adaptagdes de acordo com a
area na qual é aplicada, no entanto, a maioria deles concorda que a governanca remete a qualidade institucional e a forma com
a qual os individuos envolvidos nos processos de gestdo atuam com a finalidade de consecucdo de determinado objetivo.

Abaixo, sdo apresentados na Tabela 1, os principais conceitos de governanga encontrados na base de dados pesquisada.
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Tabela 1 - Conceitos de governanca.

CONCEITO DE GOVERNANCA REFERENCIA
“as tradigdes e instituicdes pelas quais a autoridade em um pais é exercida. Isso | Kaufmann, Kraay e Mastruzzi (2010, p. 4)
inclui (a) o processo pelo qual os governos sdo selecionados, monitorados e
substituido; (b) a capacidade do governo de formular e implementar politicas
s6lidas com eficécia; e (c) o respeito dos cidaddos e do estado pelas institui¢des
gue governam as interagdes econdmicas e sociais entre eles."
“processos por quais decisdes de politicas ptblicas sdo tomadas e implementadas™; | Wilde et al. (2009, p.5 como citado em Czepil, 2020)
“o resultado de intera¢des, relacionamentos e redes entre os diferentes setores
(governo, setor publico, setor privado e sociedade civil) e envolve decisdes,
negociacOes e diferentes relacbes de poder entre as partes interessadas para
determinar quem obtém o qué, quando e como”.
"um novo modo de governar que é distinto do modelo de controle hierarquico, um | Mayntz, (2001, p. 35 como citado em Fernandez-
modo mais cooperativo onde atores estatais e ndo estatais participam de redes | Tabales, Foronda-Robles, Galindo-Pérez-de-Azpillaga,
mistas publicas/privadas.” & Garcia-Lopez, 2017)
“a andlise e compreensdo dos problemas por politicos eleitos e nomeados e sua | 6 (2004, p.2 como citado em Da Cruz & Marques,
equipe sénior, a formulagdo de politicas, o processo de deliberacdo e cogitacdo, o | 2017)
processo de cultivar e exercer o julgamento politico, a tomada de decisdes e a
supervisao e o escrutinio que outros politicos e reguladores exercem.”
“pode ser entendido como a forma como as agdes publicas sio pautadas, numa | OCDE (2006, p.16 como citado em Amaral, Mato &
perspectiva de manutencdo dos valores constitucionais, na face de problemas, | Iquiapaza, 2018)
ambientes e agentes em constante mudanga.”

Fonte: Elaborado pelos autores a partir das referéncias citadas.

Um dos conceitos mais utilizados de governanca nos artigos analisados é o conceito de Kaufmann, Kraay e Mastruzzi
(2010). Os autores, em seu trabalho intitulado de ‘The World Wide Governance Indicators: Methodology and Analytical
Issues’, abordam os indicadores de governanca mundial, sendo estes: voz e responsabilidade; estabilidade politica e auséncia
de violéncia/terrorismo; eficcia do governo; qualidade regulatoria; Estado de Direito e controle de corrupgao.

Esse conceito é abordado por Bayar (2016) para introduzir a importancia e impacto da governanga no crescimento
econdmico de longo prazo, sendo alvo de estudos que buscam explorar e mensurar esse impacto, onde a maioria deles utilizam
os Indicadores de Governanga Mundial (Worldwide Governance Indicators — WGI) na anélise dessa relacdo. Ben Ali e Ben
Abdul Aziz Al Yahya (2019) também abordam esse conceito ao investigar o efeito da governanca na divida pablica através dos
WGI, demonstrando uma relacdo onde a ma governanga transmuta-se em ma administracdo da divida publica. Im e Choi
(2018) também citam o conceito para realizar uma avaliagdo critica dos indices que sdo utilizados para avaliar o desempenho
do governo no aumento da competitividade nacional, citando os WGI como um exemplo de indice que auxilia na compreenséao
sobre como o governo promove competitividade. O conceito também é abordado por Tarek e Ahmed (2017) ao analisar a
relacdo da qualidade institucional e da divida pablica, utilizando-se também dos WGI nessa analise.

Wilde et al. (2009, p.5 como citado em Czepil, 2020) conceitua governanca em nivel local e Czepil (2020) tomando
essa definicdo, acrescenta que a governanga ndo € um conceito concebido apenas para 6rgaos do governo formalizados, mas
também para outras entidades que possam desempenhar um papel auxiliar. A partir disso, é possivel argumentar que a
governanca nao é exercida apenas pelo governo, mas também por diversas instituicoes, organizacles, entidades, sujeitos e
atores sociais.

Mayntz (2001, p. 35 como citado em Fernandez-tabales et al., 2017) amplia 0s conceitos de governanga vistos
anteriormente. Nesse conceito, a palavra cooperacdo se sobressai ao alinhar que a rede de governanga é composta ndo apenas
por atores estatais, pois se trata de uma rede mista. A participacdo dos mais diversos setores, como instituicGes privadas,
organizagGes ndo governamentais, membros da sociedade civil, além do proprio governo, dentre outros, nos processos
decisérios de gestdo, trabalhando em prol do bem publico, é uma caracteristica singular da governanca publica ao considerar

todos os interessados como importantes e necessarios nos processos.
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Da Cruz e Marques (2017) complementam o conceito abordado argumentando que “a "qualidade" da governanca
local esta ligada as praticas reais dos governos locais e "nivel de governanga” se relaciona ao grau de cumprimento e
observéncia dos critérios exigidos. Aqui, os autores j& colocam o conceito de governangca, mesmo que indiretamente,
enquadrado em um plano de avaliagdo quanto a qualidade e ao nivel de governanga, interligados pela importancia de agdes
individuais em ambito local.

Amaral et al. (2018) véo além, complementando o conceito no ambito da governanca publica a abordando como os
arranjos formais e informais que conformam a tomada de decisdo, além de argumentar sobre a importancia da responsabilidade
dos agentes envolvidos nos processos de tomada de decisdes.

A qualidade da governanca, bem como o nivel de governanga sdo pontos cruciais para a compreensdo de como a agao
dos agentes envolvidos nos processos decisérios podem afetar no bom andamento do servigo publico local. A maioria das
publicacdes analisadas na pesquisa abordam a qualidade da governanca nas mais diversas areas e como a compreensdo e
avaliacdo, nesse sentido, pode ser importante na melhoria das agdes e praticas nas reas direcionadas.

Oydele (2012 como citado em Asuquo et al. 2021) escreve acerca da importancia da boa governanca para garantir o
fornecimento de forma eficaz e eficiente de infraestrutura, argumentando que a mesma promove a responsabilizacdo, reduz a
corrupgdo e minimiza, simultaneamente, o desperdicio de recursos, garantindo que sua alocagdo ocorra consoante prioridades
do desenvolvimento nacional. Nesse sentido, a boa governanca torna-se crucial para o desenvolvimento econémico pétrio, ja
que esta relacionada a alocacdo de recursos pelos individuos envolvidos de forma responsével e ética, garantindo a consecugéo
dos objetivos tracados nacionalmente.

Ademais, vale salientar que a melhoria da qualidade da governanca local tem tido importancia consideravel nas acbes
de promogdo do desenvolvimento econdmico inclusivo e sustentavel (Aksoy & Tumen, 2021), o que Su e Bui (2017)
compreendem como ponto crucial para alcance de uma boa governanca publica, sendo de extrema importancia também dentro
da agenda estratégica de paises em processo de desenvolvimento politico, realizando abordagem com foco nos seus principais

elementos: responsabilidade, transparéncia, eficiéncia, eficicia, capacidade de resposta e Estado de Direito.

3.3 Governanga e ODS

Nesse topico foram reunidas as publicagdes que tratam diretamente ou indiretamente dos ODS e seu grau de
relevancia nos processos de governanga, bem como citagdes consideradas importantes na compreensdo dessa relagdo e em suas
aplicagdes, seja nos ODS de maneira isolada, seja de forma integrada.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel sdo notavelmente um conjunto de esforcos em todos os ambitos da
sociedade para a construcdo de um futuro socioambientalmente equilibrado. Tais objetivos emergiram de uma necessidade
relacionada & mudanca no relacionamento homem versus meio ambiente, onde estdo enquadrados os &mbitos econémico,
social, ambiental e institucional, visando proporcionar a manutengéo de recursos do planeta para as geracdes futuras, visto que
no ritmo atual, diante das a¢cdes humanas, essa possibilidade mostra-se de modo cada vez mais problemaético.

Os ODS presentes na Agenda 2030 consistem em plano de acdo voltado & melhoria das relagdes homem-natureza,
com foco em acBes de preservacdo, conservacao e uso racional de recursos naturais. Reunindo 17 objetivos que englobam 169
metas, a Agenda 2030 busca promover meios para que as nagdes se desenvolvam, objetivando melhoria na qualidade de vida
da populacdo, respeitando os limites do planeta. No entanto, visando a implementacéo dessas metas e consequentemente dos
seus objetivos, torna-se necessario a cooperacdo global em uma forca-tarefa voltada ao alcance final do préprio
desenvolvimento sustentdvel. Para a consecucdo dessas metas e objetivos, emerge a importancia de uma estrutura de
governanca eficiente e responsavel. Nesse aspecto, € valido destacar que a Agenda 2030 trabalha a governanga em seus

objetivos nos ODS 16 (Paz, Justica e InstituicGes Eficazes) e ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementacg&o).
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Ahmed e Araral (2019), ao investigarem sobre a governanga da gua na india realizaram um estudo para avaliar se a
governanca da agua em oito estados indianos teve melhoria apés o andncio dos ODS. Os autores abordam que a india, em
coordenacdo com 0s governos estaduais, se comprometeu em implementar os ODS no momento da sua adocéo pela ONU,
incluindo o ODS 6 que preconiza o direito de acesso a agua potavel e ao saneamento. O estudo utilizou dados de pesquisas
realizadas antes e apds o anuncio dos ODS em 2015 e concluiu que houve aumento das pontuacdes médias na legislacdo da
agua, politica e administracdo, entre a pesquisa realizada antes e apés o andncio.

Bradshaw et al (2019), em sua pesquisa sobre a influéncia de determinantes socioecondémicos e ambientais na salde
infantil na Africa, utilizaram a qualidade da governanga como um dos indicadores de desempenho na satde infantil. Uma das
hipoteses formuladas pelos autores para o estudo ¢ de que “a qualidade da governanca de um pais seria correlacionada com a
salde infantil média, dado as evidéncias de que aumentar a democracia e, portanto, reduzir a corrupcéo, geralmente melhora os
resultados de sadde infantil.” Os resultados obtidos pelos autores demonstram importante relacdo da qualidade da governanca
na sadde infantil, além de enfatizar a importante relacdo do ODS 3 (Salde e bem-estar) e ODS 6 (Agua potavel e saneamento),
argumentando que o investimento continuo em agua potavel e em saneamento é de extrema importancia na melhoria das
condig¢des de saude infantil.

Ainda na perspectiva da salde, Ruiz-Cantero, Guijarro-Garvi, Bean, Martinez-Riera e Fernandez-Saez, (2019)
trabalham a governanca na redugdo da mortalidade materna, comprovando através de nimeros que as metas tracadas nos
Objetivos de Desenvolvimento do Milénio - ODM para a reducdo da mortalidade materna ndo foram totalmente alcangadas,
necessitando de esfor¢os para otimizacdo dos resultados constatados. Os autores concebem a governanga como um importante
fator estrutural nessa reducéo, inclusive reconhecido pela comunidade internacional e incorporado nos ODS, citando o ODS 16
(Paz, justica e instituicbes eficazes), que especifica a necessidade de melhoria nas taxas de corrupgdo publica, responsabilidade
governamental e o Estado de Direito.

Casiano Flores et al (2020) tratam da governanca na implementacdo de veiculos aéreos ndo tripulados para
administracdo do uso sustentavel de terras em Ruanda através da abordagem ‘fit-for-purpose’, citando que “a implementagao
de nossas recomendacdes de politica, com base na abordagem FFP de “direitos a terra para todos” pode apoiar a realizacdo dos
ODS em Ruanda”.

Sokolow et al. (2019) em seu trabalho sobre a comparacdo da pegada hidrica e densidade de nutrientes das safras para
a sustentabilidade do sistema alimentar, abordam que a relacdo entre a nutricdo humana e o uso dos recursos disponiveis para
suprir a alimentacdo da populacdo mundial, que vem crescendo continuamente, requer maior atencdo dos tomadores de decisédo
em todos os niveis de governanca. Os autores citam o reconhecimento dos ODS quanto a contribui¢do da nutricéo e 0s recursos
de 4gua doce para o desenvolvimento sustentavel, assim como na melhoria da qualidade de vida da populagdo. No entanto, eles
realizam uma critica aos ODS quanto a falha na vinculagdo de iniciativas que dizem respeito a salde e ambiente, como com
questBes relacionadas a seguranca alimentar e sustentabilidade de recursos hidricos, no estabelecimento de objetivos e metas
comuns.

Mesmo que estudados, discutidos, abordados ou analisados de maneira isolada, os ODS apresentam uma relacéo
holistica, onde a consecucédo de cada um depende diretamente ou indiretamente de suas integragdes nos ambitos social,
econdmico, ambiental e institucional em prol do equilibrio da relagdo homem versus meio ambiente. Belenesi et al. (2021)
citam que “a Agenda 2030 requer uma abordagem complexa em multiplosdimensdes, representando um quadro de referéncia
para a conservagdo e capitalizagdo dos recursos naturais e humanos e garantindo a prote¢do dos direitos humanos”, ou seja, a
implementacdo da Agenda 2030 visa justamente esse equilibrio nos &mbitos citados, buscando uma relagdo de sintonia, onde a
qualidade da vida humana e manutencdo dos recursos naturais fornecidos pelo meio devem ser respeitados dentro dos limites

do planeta. Os autores ainda acrescentam que os ODS requerem “um estudo completo e analise aprofundada das dire¢des em
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que o progresso foi feito no desenvolvimento sustentavel, bem como onde ocorrem desafios ou ameacgas em relatdrios
sustentaveis, por meio de monitoramento e avaliagdo”, sendo a governanga, nesse sentido, fator essencial tanto a

implementacédo, quanto ao monitoramento e avaliagcdo dos aspectos citados.

4. Consideracdes Finais

A urgéncia de uma mudanca de atitude frente aos diversos problemas globais causados pela acdo humana destrutiva
ao longo de centenas de anos, demanda de todos (governo, sociedade civil organizada, instituicdes privadas, etc) uma forca-
tarefa que objetive a transformacdo de pensamentos e, consequentemente, de atitudes consolidadas por anos de descaso e
irresponsabilidade socioambiental. A Agenda 2030 foi lancada para dar continuidade ao plano de acédo tracado pelos Objetivos
de Desenvolvimento do Milénio - ODM e expandir as metas especificadas nos 15 anos anteriores, além de renovar as metas ja
tracadas e direciond-las para os problemas atuais. A agenda, assim como os ODS, trabalham os 5Ps: Pessoas, Planeta,
Prosperidade, Paz e Parceria, abrangendo problemas como pobreza, fome, desenvolvimento econdmico, igualdade,
sustentabilidade ambiental, paz, seguranca, boa governanga, dentre outros temas importantes.

Em se tratando de governanga, a propria Agenda 2030 tras em seu escopo diversas especificacdes sobre sua
importancia na implementacdo dos objetivos. A agenda cita que a democracia, Estado de Direito, boa governanga e meio
ambiente favoravel nos niveis internacionais e nacionais “constituam elementos essenciais para o desenvolvimento sustentavel,
além do crescimento econdmico inclusivo e sustentado, desenvolvimento social, protecdo ambiental e erradicacdo da pobreza e
da fome.” A agenda também reconhece a importancia do planejamento estratégico, implementagéo e elaboragéo de relatérios,
com a finalidade de constituir apoio crescente e integrado na implementacdo dos objetivos, além de expressar a importancia da
tomada de medidas dos 6rgdos de governancga relevantes na revisdo desse apoio a implementacdo e informagdo de como esta
ocorrendo o progresso e quais 0s obstaculos devem ser superados (Organizacdo das Nac¢Ges Unidas [ONU], 2015).

Obijetivando avaliar os trabalhos no sentido da avaliagdo da governanca na implementacéo dos ODS, além de expandir
para a importancia da avaliacdo da governanca em outras areas tematicas, o trabalho selecionou artigos que contemplassem
referéncias importantes na constituicdo de uma base bibliografica que permita reflexdo abrangente e integrada do que esta
sendo publicado nesse sentido, do que pode ser estudado posteriormente, das lacunas existentes no trato simultaneo dos
assuntos e das contribuicfes dos trabalhos em areas conexas, a fim de se alcangcar melhor compreenséo de como se deve avaliar
a governanca mediante implementacéo dos ODS.

Os resultados mostraram a caréncia de publica¢fes que trabalham a avaliagdo da implementacdo dos ODS de forma
integrada e que tratam de uma metodologia especifica para tal avaliacdo, considerando as particularidades demandadas pelos
ODS. No entanto, por outro lado, mesmo que ainda em um ndmero muito pequeno, foi possivel identificar uma série de artigos
que fornecem tanto base tedrica, no sentido definir a governanga e seus termos, quanto estudos praticos que demonstram a sua
importancia na avaliagdo em outras areas tematicas e dos ODS de forma isolada. Ambas as bases de dados (Scopus e Web of
Science) apresentaram artigos relevantes para estudos posteriores nesse sentido, no entanto, a area de pesquisa ainda é pouco
explorada. Foi identificada uma necessidade notavel de estudos que abordassem uma metodologia especifica para a avaliagdo
da governanca no sentido da implementacdo dos ODS. A propria Agenda 2030 apresenta essa necessidade de avaliacdo tanto
do ponto de vista do progresso obtido, quanto dos obstaculos enfrentados, ressaltando-se a importancia da boa governanca no
desenvolvimento sustentavel.

Além das duas bases de dados utilizadas na pesquisa, Scopus e Web of Science, como sugestdo de pesquisas futuras,
sugere-se a expansao para outras bases de dados. Além disso, como precursores dos ODS, os ODM também se tornaram
importantes objetivos, sugerindo-se que para pesquisas futuras, poderia ser atualizado o recorte temporal, para que 0 mesmo

abarque os anos anteriores os ODS e ap6s os ODM.
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