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Diante do avanco de tecnologias, o processo de globalizacdo e as transformacdes sociais como consequéncias desses, a
Educacéo e a gestdo educacional precisaram evoluir para a pratica da democracia, trazendo novos conceitos como gestao
democrética e lideranca assim como significados contextualizados. O presente estudo justifica-se por ser necessario
colocar a lideranca do gestor escolar em destaque visando analisar brevemente seus desdobramentos no contexto da
organizacdo escolar, trabalhando conceitos e significados. Para a realizacdo deste estudo foi utilizada pesquisa
qualitativa, em relacdo ao objetivo, trata-se uma pesquisa exploratéria e descritiva e sobre os procedimentos de pesquisa,
0 estudo caracterizou-se como bibliografico. A pesquisa foi realizada em meio virtual, em bases de dados confiaveis
como Scielo, cientificos publicados, livros e obras originais completas, com os descritores: educacéo, gestéo e lideranca.
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Os resultados e discussdes estdo expostos em dois titulos, a saber: Gestdo escolar e Lideranca em Gestdo Escolar e sua
importancia. As conclus@es foram expressas logo apds os resultados e discussfes assim como as impressdes dos autores.
Palavras-chave: Educacdo; Gestdo; Lideranca; Ensino.

Abstract

Faced with the advancement of technologies, the globalization process and the social transformations as a result of
these, Education and educational management needed to evolve into the practice of democracy, bringing new concepts
such as democratic management and leadership as well as contextualized meanings. The present study is justified
because it is necessary to highlight the leadership of the school manager in order to briefly analyze its developments in
the context of school organization, working on concepts and meanings. To carry out this study, qualitative research was
used, in relation to the objective, it is an exploratory and descriptive research and on the research procedures, the study
was characterized as bibliographic. The research was carried out in a virtual environment, in reliable databases such as
Scielo, published scientific, books and complete original works, with the descriptors: education, management and
leadership. The results and discussions are exposed in two titles, namely: School management and Leadership in School
Management and its importance. The conclusions were expressed right after the results and discussions as well as the
author's impressions.

Keywords: Education; Management; Leadership; Teaching.

Resumen

Ante el avance de las tecnologias, el proceso de globalizacion y las transformaciones sociales derivadas de estos, la
Educacion y la gestion educativa necesitaban evolucionar hacia la préactica de la democracia, trayendo nuevos conceptos
como la gestién democrética y el liderazgo, asi como significados contextualizados. El presente estudio se justifica
porque es necesario destacar el liderazgo del director escolar para analizar brevemente sus desenvolvimientos en el
contexto de la organizacion escolar, trabajando conceptos y significados. Para la realizacion de este estudio se utilizo la
investigacion cualitativa, en relacién al objetivo es una investigacion exploratoria y descriptiva y sobre los
procedimientos de investigacion el estudio se caracterizé como bibliografico. La investigacion se realiz6é en un ambiente
virtual, en bases de datos confiables como Scielo, cientificos publicados, libros y trabajos originales completos, con los
descriptores: educacion, gestion y liderazgo. Los resultados y discusiones se exponen en dos titulos, a saber: Gestion
escolar y Liderazgo en la gestién escolar y su importancia. Las conclusiones fueron expresadas inmediatamente después
de los resultados y discusiones, asi como las impresiones del autor.

Palabras clave: Educacion; Gestion; Liderazgo; Ensefianza.

1. Introducéo

O avanco das multiplas tecnologias, o excesso de informagfes e a globalizagdo trouxeram diversos desafios para a
sociedade que precisou acompanhar todas as transformac6es mundiais, evoluindo juntamente.

Nesse contexto, as instituicdes precisam inovar devido a competitividade latente trazendo para o ambito escolar
conceitos empresariais como flexibilizagdo, competitividade, inovagéo e gestdo, inclusive dos recursos humanos dessa qualidade
de instituigdo.

O processo de democratizacao brasileira iniciado na década de 80, século XX, e a homologacédo da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdo (Lei n. 9.394, em 20 de dezembro de 1996), traz para o debate educativo a gestdo democratica da escola
publica, a nova organizac&o das atribuigdes do diretor escolar (eleito, e ndo mais indicado) e a autonomia da escola.

Nessa perspectiva, as organizagdes escolares precisam estar atentas as mudancas sociais a as exigéncias da sociedade,
pois se sabe que é exigido da escola elevados padrdes de eficiéncia que se desdobram em sucesso no processo educativo dos
alunos (Guerra, 2000 apud Costa; Bento, 2015), assim como concentrar seus esfor¢os no capital humano, onde estdo a
criatividade e conhecimento necessarios de adaptacdo e transformacdes.

Sendo assim, a lideranga surge como uma habilidade essencial dos gestores escolares pois “liderar significa descobrir o
poder que existe nas pessoas, torna-las capazes de criatividade, auto-realizagdo e visualizagdo de um futuro melhor para si
préprias e para a organizacdo em que trabalham” (Motta, 1999, p. 221 apud Costa; Bento, 2015, s.p.).

O presente estudo justifica-se por ser necessario colocar a lideranca do gestor escolar em destaque visando analisar

brevemente seus desdobramentos no contexto da organizacdo escolar, trabalhando conceitos e significados.
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2. Metodologia

Para a realizacdo deste estudo foi utilizada pesquisa qualitativa, no que designa o carater da pesquisa, pois tal abordagem
oferece e possibilita uma visdo para [...] 0 universo dos significados, dos motivos, das aspiracfes, das crencas, dos valores e das
atitudes.” (Minayo et al., 2009, p. 21). Nesse caso, a gestdo escolar.

Em relacdo ao objetivo, trata-se uma pesquisa exploratéria e descritiva (Gil, 2008) pois busca explorar significados e
conceitos de gestdo e lideranca.

No que compreende os procedimentos de pesquisa, 0 estudo caracterizou-se como bibliografico que, segundo Gil
(2008), é desenvolvida com base em material ja elaborado, principalmente em artigos cientificos e livros.

A pesquisa foi realizada em meio virtual, em bases de dados confidveis como Scielo, cientificos publicados, livros e
obras originais completas, com os descritores: educacédo, gestéo e lideranca.

Os resultados e discussdes estdo expostos em dois titulos, a saber: Gestao escolar e Lideranca em Gestdo Escolar e sua

importancia. As conclusdes foram expressas logo apés os resultados e discussdes assim como as impressdes da autora.

3. Resultados e Discussao
Gestéo Escolar

A Educacéo, como uma atividade humana, exige esforcos articulados de diversos grupos de pessoas componentes de
uma sociedade afim de que essa consiga atingir seus objetivos, devendo assim, ser bem administrada (Martins, 2017 apud Santos,
2020).

Libaneo (2013) afirma que a Educacdo Brasileira possui uma estrutura organizacional complexa, porém bem definida
entre municipios, estados e a Unido. Para o autor, a gestdo escolar & a segurancga de expressao que os polos no processo educativo,
como a escola e a comunidade, se influenciem visando as necessidades dos alunos primordialmente e garantindo a harmonia e
unido.

Segundo Barcellos (2010), a gestdo democratica deve ser implantada a fim de descentralizar do poder de decisdo que
chega as escolas, principalmente aquelas proximas a populacéo, e nesse sentido, o perfil do diretor deve ter caracteristicas
definidas e a lideranca recebe importancia para que o trabalho seja bem-sucedido.

Luck (2008) compreende gestdo escolar como um procedimento que mobiliza a competéncia o coletivo focando nos
objetivos educacionais. Para 0 mesmo, essa € considerada como o procedimento de trabalho escolar organizado entre todos lados
do processo em que se agregam 0s recursos e procedimentos para que a escola alcance seus objetivos e cumpra seu papel. (Luck,
2011 apud Santos, 2020).

O ideal de gestdo democrética considerado como o principio que tece o horizonte da educacéo brasileira e publica foi
incorporado a Constituigdo Federal de 1988 assim como mencionado na LDB/ 96. Apesar dos desafios, o Plano Nacional de
Educagdo, de 2014, refor¢a que a gestdo democratica “associada a critérios técnicos de mérito e desempenho e a consulta ptiblica
a comunidade escolar” (Lei 13.005/2014, Meta 19), que deveria ser alcangada até 2016.

Todavia, é reconhecido que a gestao escolar se desenha de acordo com o perfil do gestor e os resultados transformam a
unidade escolar, como ressalta Ribeiro ¢ Monteiro (2015). Para eles, unidades escolares que sdo consideradas “boas escolas”
possuem formacao caracterizada por uma comunidade profissional que se relaciona com seus constituintes baseados em valores
necessarios para estruturara a formacéao de criancas e jovens, como solidariedade e responsabilidades compartilhadas, onde ndo
existem dividas dos membros a respeito de suas responsabilidades e que acreditam no sucesso de todos.

Segundo Santos (2020), para uma gestao democratica ser construida, faz-se necessario na escola, um gestor democréatico
eu seja participativo e dinamico, com visdo voltada para os objetivos educacionais, aproximando a familia da escola e

desenvolvendo nos alunos boa formagédo, autonomia e cidadania.
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Nesse contexto, entrelacado ao conceito de gestdo, encontra-se o de lideranca, e o qual a importancia dessa caracteristica

para 0 sucesso escolar.

Lideranca em Gestdo Escolar e sua importancia

Segundo Névoa (1995 apud Soares; Teixeira, 2006), uma escola eficaz possui uma lideranga organizacional.

Sabe-se que o diretor de escola ndo atua diretamente sobre a aprendizagem dos alunos, ndo se constituindo, como 0s
docentes, em fator decisivo para a proficiéncia apurada na escola pelos testes de avaliacdo. Entretanto, dele depende a
organizacdo interna da unidade escolar e a criacdo de condicfes adequadas para o trabalho docente. O diretor é, sem
davida, a “autoridade méaxima na escola e o responsavel ultimo por ela” (Paro, 1995, p. 89). Sua funcdo envolve
atividades de mobilizacdo, de motivacdo e de coordenacdo. Dirigir uma escola implica colocar em a¢do os elementos
do processo organizacional (planejamento, organizacgdo, avaliacdo) de forma integrada e articulada (Soares; Teixeira,
2006, p. 170).

De acordo com Bento (2008) e Fullan (2000), lider é observado como alguém com algumas caracteristicas inatas ou
com habilidades adquiridas, adaptavel a circunstancias e a diferentes contextos escolares, gerando conflitos e influéncias em
ambientes com ambiguidade, complexidades e incertezas (apud Costa; Bento, 2015).

Para Hooper e Potter (2010, p.62 apud Costa; Bento, 2015), “a lideranga ja ndo é comando, controlo e forgar as pessoas
a conformarem-se”, e sim, “conquistar cora¢des e mentes através de uma eficaz lideranca persuasiva, utilizando as relagdes e as
capacidades de comunicacao, e é também analisar as situacBes do ponto de vista das outras pessoas”.

A lideranca na gestéo escolar tornou-se fundamental para o sucesso da organizagdo, uma vez que € uma caracteristica
que traz um diferencial para o corpo escolar.

Vieira e Vidal (2019) apontam em suas pesquisas de revisdo que a lideranca é uma caracteristica pertinente em assuntos
de gestdo escolar, aparecendo como condi¢do positiva para o sucesso escolar, e que a partir do século XXI, os estudos buscam
relacBes entre essa caracteristica e demais varidveis escolares (Oliveira; Waldhem, 2016), onde se constata que a lideranga do
diretor esta relacionado ao clima escolar e ao rendimento dos alunos. Ha estudos sobre lideranca e clima organizacional,
associada a eficécia (Brooke; Soares, 2018 apud Vieira; Vidal, 2019), porém é escasso sobre fomento a lideranca.

Torres e Palhares (2009 apud Costa; Bento, 2015) trazem uma reflex&o sobre os gestores escolares brasileiros que, séo
educadores baseando seu trabalho na melhoria da aprendizagem, educacéo e escola, focados nos educandos, ganham status de
defensores sociais e agentes morais das criangas nessa comunidade. E dessa forma, com voz moral, fazem toda a diferenca
enquanto lideranga escolar, considerando essa para o desenvolvimento igualitario e comum.

Luck (2011 apud Santos, 2020) considera a lideran¢a como um complexo atitudinais e comportamentais que um sujeito
assume visando engajar alguém para atingir os objetivos da institui¢cdo, no caso, escolar; sendo uma competéncia de influenciar
pessoas ou grupos a trabalharem motivadas para o todo.

Oliveira (2017, p. 02 apud Santos, 2020, p. 08), define brevemente o que significa ser lider.

Ser lider significa desenvolver, completamente, habilidades, competéncias e talentos internos.(...) Um lider precisa ter
ou saber como conquistar as oportunidades que aparecem em sua vida, aproveitando-as e valorizando-as ao maximo
quando essas aparecem. Entretanto, é preciso ter consciéncia de que nem sempre todas as oportunidades sao viaveis
para seu desenvolvimento como lider. Tentar desenvolver relacionamentos sauddveis em ambientes organizacionais
doentios é quase tdo impossivel como construir um ambiente positivo na empresa com um grupo de pessoas negativas.

Libaneo (2013), sobre o papel do lider (diretor) e gestdo democrética, traz a reflexdo de que o gestor ndo esta

encarregado apenas de questdes administrativas, todavia deve atuar nos aspectos pedagogicos, administrativos, financeiros e
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culturais, ou seja, tendo uma visdo global da escola. Nesse sentido, a lideranca atua como um diferencial no perfil do gestor, pois
esse precisa se posicionar e atuar em todos 0s aspectos.

Ribeiro e Monteiro (2015) definem algumas questfes que limitam o exercicio da lideranca nas gestdes escolares, que
sdo: algumas formas de gestdes burocraticas ou marcadas por relacdes de clientelas; o autoritarismo no poder, no qual apenas
uma pessoa pensa conhecer o caminho correto e eficaz para o sucesso e exige que cumpram o que por ele for determinado;
dirigentes presos a condicdes sempre previstas em legislacdo; medo de processos administrativos, que sdo necessarios (para
mudangas, mesmo que positivas).

Luck (2011, p. 145 apud Santos, 2020, s. p.) afirma que “o exercicio da lideranga é fundamental ao processo
educacional, de modo que possa superar sua tendéncia reprodutivista que limita enormemente a qualidade do ensino”.

A lideranca passou a representar uma parcela grande dos estudos sobre eficacia escolar, no século XXI, uma vez
percebida sua relacdo (quando o gestor possui essa caracteristica) com ao sucesso escolar ou educacional dos alunos. Sendo
assim, pode-se definir aquela como a habilidade ou competéncia de motivar pessoas assim como influencia-las a trabalhar em
conjunto, fazendo com que todos os atores do processo educativo de relacionem e trabalhem para um objetivo em comum (pais,
professores, equipe, colaboradores, alunos e a comunidade).

Luck et al (2015) afirmam que existem qualidades de lideranga definidos por comportamento e participacdo e estdo
divididos em diretivo, de instrucdo, auxiliar e delegador. Os diretivos funcionam de maneira autbnoma, o de instrucao evita
redundancias na gestdo diretiva, o auxiliador deve motivar os liderados, a delegada representa um lider de unidade escolar

dindmica.

O lider escolar que delega e divide responsabilidades com o grupo de trabalho, professores e demais funcionarios da
escola no procedimento de tomada de decisdo, criando também, desta forma, seu empenho com as decisGes tomadas.
Trata-se de uma agdo instituidora de alta sinergia, isto é, de forca adjacente dinamizadora de a¢es coletivas (p. 51).

Portanto, o gestor escolar como um lider deve compreender seu papel e sua fungdo Unica e fundamental buscando a

unido e harmonia entre todos, de forma ousada e flexivel (Luck et al., 2015).

4. Consideracdes Gerais

A Educacdo tem passado por grandes transformacdes nas Ultimas décadas. No século XXI, devido a Constituicdo
Federal (1988) e a LDB (1996), passou-se a promover o conceito de gestdo democratica, principalmente em escolas publicas.

Nesse sentido, a gestdo escolar passou a ser uma problematica na area educacional pois entende-se que uma boa gestao
promove boas escolas, bons resultados e sucesso no processo educativo.

Estudando mais profundamente 0s conceitos de gestdo escolar, torna-se pertinente a tematica lideranca como
caracteristica fundamental de um lider escolar que produz bons resultados.

A lideranca passou a ser estudada e relacionada a outras varidveis educacionais. Nesse contexto, pode-se afirmar que
essa caracteristica é de extrema importancia para o0 sucesso do processo educativo, pois através dessa competéncia o gestor

consegue trabalho em conjunto de todos os atores da Educacéo.

Referéncias

Boschetti, V. R., Mota, A. B. & Abreu, D. L. F. (2016). Gestao escolar democréatica: desafios e perspectivas. Revista de gestdo e avaliagdo educacional, 5(10),103-
111. http://dx.doi.org/10.5902/2318133822257

Brooke, N., & Soares, J. F. (2011) Pesquisa em eficacia escolar: origem e trajetorias. Belo Horizonte: UFMG, 2008. In Est. Aval. Educ. 22(50), 593-598,
https://www.fcc.org.br/pesquisa/publicacoes/eae/arquivos/1668/1668.pdf>.

Brasil. Constituigdo (1998). Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, n. 9.394, de 20 de dezembro de 1996. http://www.mec.gov.br.

5


http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i6.29136
http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i6.29136
http://dx.doi.org/10.5902/2318133822257
https://www.fcc.org.br/pesquisa/publicacoes/eae/arquivos/1668/1668.pdf

Research, Society and Development, v. 11, n. 6, €32011629136, 2022
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i6.29136

Cortella, M. S. (2014a). Educacéo, escola e docéncia: novos tempos, novas atitudes. Cortez.
Cortella, M. S. (2014b). Pensatas pedagogicas: nos e a escola: agonias e alegrias. Vozes.

Costa, A. R. da C., & Bento A. V (2015). Praticas e comportamentos de lideranca na gestdo dos recursos humanos escolares. Ensaio: aval. pol. pabl. educ. 23
(88) https://www.scielo.br/j/ensaio/a/KINBR5ZXMXxfph3PxVjdQGt/?format=htmI|&lang=pt.

Dourado, Luiz Fernandes. (2007). Politicas e gestdo da educacéo basica no Brasil: limites e perspectivas. Revista Educagéo & Sociedade, 28(100), 921-946.
http://dx.doi.org/10.1590/S0101-73302007000300014.

Escott, C. M. (2015). A participagdo como indicador de inclusdo social naeducacéo superior. Revista de Educacdo do COGEIME, 24(46), 15-27.
Flick, U. (2013). Introducdo a metodologia de pesquisa: um guia para iniciantes. Tradugdo de Magda Lopes. Penso.

Gil, A. C. (2008). Métodos e técnicas da pesquisa social. (6a ed.), Atlas.

Libaneo, José Carlos. Educagdo Escolar: politicas, estrutura e organizagdo. Cortez, 2013.

Libaneo et al., José Carlos. (2010) O sistema de organizacéo e de gestdo da Escola: teoria e pratica. In: Libaneo, J. C., Oliveira, J. F., Toschi, M. S. Educacéo
escolar: politicas, estrutura e organizagdo. Sdo Paulo: Cortez,

Lick, H. (2009). A gestdo participativa na escola. (4a ed.), Vozes, 2008Miniayo et al., M. C. S. (2009), Pesquisa Social: teoria, método e criatividade. (28a ed.),
Petrépolis, RJ, Vozes.

Ribeiro, R., Montteiro, S. A. |. Incubadora de gestores: rompendo o isolamento. In: DAVID, CM,, et al., orgs. (2015) Desafios contemporaneos da educagédo
[online]. Editora UNESP, Sdo Paulo: Cultura Académica. Desafios contemporaneos collection, 359-370. https://books.scielo.org/id/zt9xy/pdf/david-
9788579836220-18.pdf.

Salvador, C. C. Psicologia do ensino. (2000). Tradugéo de Cristina Maria de Oliveira. Artes Médicas Sul.

Santomé, J. T. O professorado em época de neoliberalismo: dimensdes sociopoliticas de seu trabalho.In: Linhares, Célia (Org.).(2001).0s professores e a
reinvencéo da escola: Brasil e Espanha. Cortez.

Santos, D. L. da S. (2020) A importancia da lideranca na gestdo escolar: pratica em construcdo na educagdo de Trindade — GO. IFI — Instituto Federal Goiano,
artigo cientifico, Trindade. https://repositorio.ifgoiano.edu.br/bitstream/prefix/1317/3/TCC_Domitilia%20Santos.pdf.

Soares, T. M., & Teixeira, L. H. G. (2006) Efeito do perfil do diretor na gestdo escolar sobre a proficiéncia do aluno. Estudos em Avaliacéo Educacional, Sdo
Paulo: Fundagdo Carlos Chagas, v. 17, n. 34, maio/ago. https://www.fcc.org.br/pesquisa/publicacoes/eae/arquivos/1289/1289.pdf.

Vieira, S. L. V., & Vidal, E. M. (2019) Lideranca e gestdo democratica na educacdo publica brasileira. Rev. Elet. Educ. 13(1),
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1982-71992019000100011&Ing=es&nrm=iso.


http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i6.29136
http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i6.29136
https://www.scielo.br/j/ensaio/a/KrNBR5ZXMXxfph3PxVjdQGt/?format=html&lang=pt
http://dx.doi.org/10.1590/S0101-73302007000300014
https://books.scielo.org/id/zt9xy/pdf/david-9788579836220-18.pdf
https://books.scielo.org/id/zt9xy/pdf/david-9788579836220-18.pdf
https://repositorio.ifgoiano.edu.br/bitstream/prefix/1317/3/TCC_Domitilia%20Santos.pdf
https://www.fcc.org.br/pesquisa/publicacoes/eae/arquivos/1289/1289.pd
http://educa.fcc.org.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1982-71992019000100011&lng=es&nrm=iso

