Research, Society and Development, v. 9, n. 4, e167943052, 2020
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v9i4.3052

A teoria critica e o debate sobre microemancipacéo
Critical theory and the debate about microemancipation

Teoria critica y debate sobre microemancipacion

Recebido: 08/03/2020 | Revisado: 09/03/2020 | Aceito: 10/03/2020 | Publicado: 20/03/2020

Leonardo Alexandrino de Almeida

ORCID: https://orcid.org/ 0000-0002-7165-0452
Universidade Federal do Espirito Santo, Brasil
E-mail: admleonardoufjf@gmai.com
Richardson Moro Schmittel

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1657-2938
Universidade Federal do Espirito Santo, Brasil

E-mail: richardson.moro@gmail.com

Resumo

Este ensaio tem por objetivo analisar o debate sobre microemancipagao difundido nos Critical
Management Studies, confrontando com os objetivos da teoria critica no que se refere a
emancipa¢do. Metodologicamente buscou-se observar as orientagdes de Meneghetti (2011) e
Bertero (2011) que apresentam reflexdes sobre a producdo de ensaios no campo dos estudos
organizacionais. O conceito de emancipagdo para teoria critica é retomado a partir de autores
da Escola de Frankfurt. O conceito de microemancipacao ¢ discutido a partir do trabalho de
Alvesson e Willmott (2010). Posteriormente, ¢ analisado o debate entre intelectuais brasileiros
sobre o conceito de microemencipagdo e sua aderéncia ao propdsito de emancipagdo presente
na teoria critica. Por fim, argumenta-se que a aceitagdo do conceito de microemancipagao, nao
implica a negacao do ideal de emancipagdo preconizado pela teoria critica, ainda que o conceito
seja, em alguns casos, utilizado de forma prejudicial ao propdsito emancipatorio da critica.
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Abstract

This essay aims to analyze the debate on microemancipation widespread in Critical Management
Studies, confronting the objectives of critical theory with regard to emancipation. Methodologically, we
sought to observe the guidelines of Meneghetti (2011) and Bertero (2011) that present reflections on the
production of essays in the field of organizational studies. The concept of emancipation for critical
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theory is taken up again from authors of the Frankfurt School. The concept of microemancipation is
discussed from the work of Alvesson and Willmott (2010). Later on, the debate among Brazilian
intellectuals about the concept of microemancipation and its adherence to the purpose of emancipation
present in critical theory is analyzed. Finally, it is argued that the acceptance of the concept of
microemancipation does not imply the negation of the ideal of emancipation advocated by critical
theory, even if the concept is, in some cases, used in a way that is detrimental to the emancipatory
purpose of criticism.

Keywords: Critical Theory; Critical Management Studies; Frankfurt School.

Resumen

Este ensayo pretende analizar el debate sobre la microemancipacion generalizado en los estudios de
gestién critica, confrontando los objetivos de la teoria critica con respecto a la emancipacion.
Metodol6gicamente, hemos tratado de observar las directrices de Meneghetti (2011) y Bertero (2011)
gue presentan reflexiones sobre la produccién de ensayos en el ambito de los estudios de organizacion.
El concepto de emancipacion para la teoria critica es retomado por los autores de la Escuela de Frankfurt.
El concepto de microemancipacion se discute a partir del trabajo de Alvesson y Willmott (2010). Mas
adelante se analiza el debate entre los intelectuales brasilefios sobre el concepto de microemancipacion
y su adhesion al propdsito de emancipacion presente en la teoria critica. Por Gltimo, se argumenta que
la aceptacién del concepto de microemancipacion no implica la negacion del ideal de emancipacion
propugnado por la teoria critica, aunque el concepto se utilice, en algunos casos, de manera perjudicial
para el prop6sito emancipador de la critica.

Palabras clave: Teoria Critica; Estudios de Gestion Critica; Escuela de Frankfurt.

1. Introducéo

Na década de 1930 seria pouco provavel que alguma corrente tedrica ousasse questionar
0 paradigma hegemodnico nas ciéncias sociais que era inspirado pelo sucesso do
desenvolvimento das ciéncias da natureza. Os tedricos idealizavam uma ciéncia social com
caracteristicas semelhantes aquelas que garantiam o reconhecimento das ciéncias duras.
Entretanto, ndo obstante os esforcos empreendidos, ter o positivismo como paradigma
hegemdnico ndo permitiu o desenvolvimento esperado nas ciéncias sociais, 0 que contribuiu
para o desenvolvimento da teoria critica. O debate entre teoria tradicional e teoria critica é tema
desde os primeiros estudos de Horkheimer (1975), porém, o que talvez nem os criticos
esperassem fosse o surgimento de um debate sobre o conceito de emancipacdo e
microemancipacado, nos chamados Critical Management Studies (CMS), area influenciada pela
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teoria critica. Esse ensaio tem por objetivo analisar o debate sobre microemancipacéo,
difundido nos CMS, confrontando com os objetivos da teoria critica no que se refere a
emancipacao.

O caminho para compreender esse debate inicia-se pela definicdo do que é uma teoria,
que pode ser compreendida como uma declaracéo de conceitos inter-relacionados que mostram
como um fendmeno ocorre, ou seja, como um arcabougo de conhecimentos que explica a
ocorréncia de determinados fatos (Corley & Gioia, 2011), ou, como um conjunto ordenado de
afirmacdes sobre um comportamento genérico (Weick, 1989). A construcdo dessas teorias é
guiada por uma corrente epistemoldgica, e, até a década de 1930, os estudos organizacionais
eram desenvolvidos a sombra da tradicdo cientifica das ciéncias exatas, como a matematica,
fisica e quimica, que emprestaram seus métodos e formulas para desenvolver as teorias
relacionadas as ciéncias sociais, como explicado por Horkheimer (1975). Essa forma de
desenvolver teorias foi chamada por Horkheimer de Teoria Tradicional (Horkheimer, 1975).

Horkheimer identificou que os métodos da teoria tradicional ndo seriam adequados para
resolver uma série de questbes sociais, passando a defender entdo o que chamou de Teoria
Critica. O estudioso encontrou ambiente propicio para desenvolver sua teoria na Frankfurt do
século XX, pois tinha apoio da burguesia e um clima intelectual adequado a época. Quando
assumiu a direcdo do Instituto para a Pesquisa Social em 1930 apresentou seu programa para
teoria critica em seu discurso inaugural, o que deu inicio ao seu trabalho junto a Herbert
Marcuse (Honneth, 1999), emergindo entdo, em contraposicdo a teoria tradicional, a teoria
critica, que passou a ser uma alternativa epistemoldgica para 0s estudos em ciéncias sociais.
Sob influéncia inicial da obra de Karl Max, a teoria critica se caracteriza, entre outros aspectos,
pela proposta de emancipacdo, presente desde os primeiros trabalhos da chamada escola de
Frankfurt.

Embora as ciéncias sociais tenham influenciado diretamente os estudos organizacionais,
a incorporacdo da teoria critica nesse campo de estudos ndo ocorre na mesma propor¢éo que a
teoria tradicional (Alvesson & Willmott, 2010), e buscando maior aceitacdo de estudos criticos
no campo dos estudos organizacionais, Alvesson e Willmott (2010) apontam alguns motivos
para a pouca difusdo de estudos criticos nesse campo propondo como solucdo, entre outros
pontos, a adogdo do conceito de microemancipagéo.

O debate em torno do tradicional conceito de emancipacao presente na teoria critica e o
conceito de microemancipacao propostos por Alvesson e Willmott (2010) serd o foco deste
ensaio, que, conforme ja abordado, tem por objetivo analisar o debate sobre microemancipagéo,

difundido nos CMS, confrontando com os objetivos da teoria critica no que se refere a




Research, Society and Development, v. 9, n. 4, e167943052, 2020
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v9i4.3052

emancipagdo. Entretanto, antes de entrar propriamente no debate, faz-se necessario discorrer
brevemente sobre a teoria critica e a centralidade do conceito de emancipacéo, bem como sobre

o0s estudos criticos em administracdo e a emergéncia do conceito de microemancipacéao.

2. Metodologia

O presente trabalho foi construido em forma de ensaio. Meneghetti (2011) afirma que o
ensaio requer sujeitos abertos a formas diferentes do métodos tradicionais das ciéncias. O autor
destaca que no ensaio tedrico o conteldo € mais relevante que a forma e esta pode assumir
diferentes facetas. Bertero (2011) complementa a viséo de Meneghetti (2011) destacando que
no ensaio ndo ha uma quebra da dicotomia entre sujeito e objeto, mas a internalizac¢éo do objeto
pelo sujeito é que permite reflexdes Gteis para o0 avanco teorico.

A partir da reflexdo destes autores este ensaio foi construido resgatando a centralidade
da ideia de emancipacdo na teoria critica e o debate sobre microemancipacéo para refletir sobre
0 impacto da disseminacéo desse conceito nos CMS para o ideal emancipatério que deu origem

a escola de Frankfourt.

3. Breve Relato sobre Teoria Critica

A subordinacdo das ciéncias sociais a teoria tradicional continuou se enfragquecendo na
década de 1950, onde existiam criticas sobre a replicacdo das metodologias e previses
abrangentes das ciéncias naturais para as ciéncias sociais, 0 que oportunizou a criacdo de uma
série de perspectivas concorrentes. Esse distanciamento da teoria tradicional ndo significaria
necessariamente um caminho para a critica, mas foi isso que ocorreu (Fournier & Grey, 2000).
Observando o ambiente de trabalho, quase ndo era mais possivel distinguir o que era natural e
0 que era pertencente a praxis social, pois mesmo a experiéncia com o natural era influenciada
pela praxis, logo seria necessario uma busca por uma ressignificacdo da ciéncia
(HORKHEIMER, 1975).

Essa tradicdo filos6fica também é questionada por Habermas (1975), pois apesar de
entender essa tradicdo como Util sob o ponto de vista metodologico, a teoria tradicional deveria
perder sua relevancia com o tempo, por ndo conseguir explicar elementos da subjetividade
humana, como ascendia nos estudos fenomenoldgicos a época, logo, Habermas também estava
empenhado para uma ressignificacdo das bases tedricas da ciéncia.

Em busca dessa ressignificacdo, a teoria critica propds maior autonomia aos individuos
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e forneceu uma base intelectual para isso, mesmo imersa no ambiente econémico tecnocrata e
industrial da sociedade da época. Os individuos aceitavam essa realidade convenientemente,
mas, com o surgimento da teoria critica, foram encorajados a altera-la para que ela nédo se
perpetuasse, pois, essa realidade era tida como exploratoria e dominadora. A teoria critica foi
desenvolvida entdo baseada no pressuposto de que a ideologia positivista, base da teoria
tradicional, havia ido além do limite da ciéncia, prejudicando os individuos que, em busca de
uma maior capacidade produtiva, se prejudicavam e ndo deveriam concordar com a perpetuacao
do mundo como ele se apresentava (Alvesson & Willmott, 2010).

A teoria critica como proposta por Horkheimer, visava representar sentimentos e
representacfes de uma classe, ndo necessariamente se opondo & teoria tradicional, mas a
questionando como método Unico para o conhecimento cientifico. Horkheimer partiu da
premissa de que a teoria tradicional possui um carater utilitarista voltado para a producéo, e
esse carater, que norteava os conceitos de melhor, til, conveniente, produtivo, entre outros,
guiava o comportamento dos individuos que aceitavam a realidade na qual estavam inseridos
de maneira acritica (Horkheimer, 1975).

Um dos argumentos de Horkheimer (1975) para defender a teoria critica era de que a
razdo deveria tornar os individuos racionais, criticos, mas essa razdo guiada pela teoria
tradicional poderia cegar o homem, ndo o permitindo compreender a realidade e sendo
facilmente persuadido pelo, logo, caberia a teoria critica resgatar a criticidade, tornando os
individuos conhecedores da historia, da vida social e da economia e os tornando agentes de
transformacdo da propria realidade. Isso significa que os individuos ndo deveriam acreditar
cegamente na razdo que era imposta a eles, pois essa razdo era sempre concebida de forma
atraente e sedutora para convencé-los e impedi-los de, por meio da critica, compreender a
realidade, alcancar a autonomia e emancipar-se.

No que diz respeito ao contexto histérico da teoria critica, observa-se que, num primeiro
momento, Horkheimer reforcou a necessidade de desenvolvé-la explicando que 0s recursos e
métodos que serviam a teoria tradicional eram de propriedade das classes dominantes, logo, a
teoria critica, deveria ter carater emancipatorio, criando formas de questionar esses métodos e
libertar intelectual e socialmente a classe trabalhadora (Horkheimer, 1975). Horkheimer
reforgou com isso um discurso alinhado ao de Karl Marx, onde a luta de classes é elemento
central, porém, nesse caso, a fonte de libertacdo da classe dominada seria 0 pensamento critico.

Compreendia-se que o cientista e sua ciéncia tradicional, estavam atrelados ao aparelho
social e as pesquisas serviam a producédo e ndo a autonomia dos trabalhadores. De acordo com

a teoria critica, a autonomia nos processos de trabalho seria uma iluséo de liberdade dos que
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estdo sujeitos a economia burguesa (Horkheimer, 1975). Com isso, Horkheimer e Marcuse
propuseram colocar as ciéncias sociais a servi¢o da investigacdo do conflito entre as forcas
produtivas e as relacbes de producédo, cabendo a economia politica ser a espinha dorsal dessa
teoria e, junto com a psicologia e a teoria da cultura, formar a base da teoria critica (Honneth,
1999).

Num segundo momento histérico do desenvolvimento da teoria critica, Horkheimer e
Adorno foram aos poucos abandonando uma estrutura centrada no capitalismo e no conflito de
classes como proposto originalmente por meio de uma tradicdo marxista, e ao inves disso,
centraram o0s estudos no processo civilizatorio, no qual, por um processo histérico, o
racionalismo instrumental empobrecia as capacidades sensuais da humanidade e contribuia para
a formacdo de relagdes sociais de dominacdo, ou seja, 0 homem, ao aprender a dominar a
natureza, aprendeu e se acostumou a dominar uns aos outros, 0 que entdo criou um ambiente
fecundo para o seguimento, sem contestagdo até entdo, da teoria tradicional (Honneth, 1999).

Nesses dois momentos da teoria critica, independente do foco na luta de classes ou com
foco no processo civilizatorio, o debate sobre emancipacdo nao s6 se fez presente, mas foi

central no desenvolvimento da teoria critica.

4. Conceito de Emancipacao

Para Alveson e Willmot (2010) a teoria critica aborda a emancipa¢do como um processo
pelo qual os individuos se tornam livres da repressao social e condi¢des ideoldgicas, ou seja, se
tornam capazes de mudar a prépria realidade. Porém, para 0s autores, teoria critica ndo poderia
ser simplesmente conectada aos estudos organizacionais e ao sistema de producdo vigente.
Seria necessario a reconstrucdo do ambiente, uma nova ordem que permitisse a emancipacao
dos individuos.

Logo, para proporcionar a emancipagao, seria necessario um processo de criagcdo de um
ambiente novo e adequado para que os individuos consigam avaliar criticamente sua situacao
de trabalho por meio da autorreflexdo e modifica-la, quando identificarem necessario, por meio
da autotransformacéo, ou seja, deve dar condi¢des ao individuo de refletir sobre, e modificar o
ambiente onde esta inserido (Alvesson & Willmott, 2010). Portanto, a teoria critica seria um
instrumento para criar esse ambiente para a emancipacao.

Contudo, os autores argumentam que a teoria tradicional nos estudos organizacionais
compreende o objetivo emancipatorio da teoria critica de duas formas: a primeira rejeitando

gue a emancipacdo seja tema a ser discutido nos estudos organizacionais e a segunda
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relacionada a uma versdo “soft”, que concebe emancipacdo como tema que diz respeito a
melhoria das condigdes de trabalho, satisfacdo, motivacdo, entre outros temas (Alvesson &
Willmott, 2010), e ndo a relacionando a um processo de libertacdo de individuos acriticos.

Logo em seu primeiro trabalho conceituando a teoria critica, Horkheimer (1975)
apresentou claramente que a teoria critica possui carater emancipatorio, pois 0 homem deveria
utilizar a razdo e a critica para deixar de ser um membro apatico de um organismo, e que as
categorias econémicas como o trabalho, valor e produtividade seria um idealismo que formam
0 mundo sob a ética do capital, mas ndo é necessariamente bom para 0 homem, ou seja, a
emancipacao tem um carater de transformacéo, ndo admitindo uma verséo soft.

Habermas (1975), ao dividir em trés categorias 0 processo de pesquisa relacionado ao
saber, indica que no ambito da ciéncia orientada pela critica existe um interesse cognoscitivo
libertador, ou seja, emancipador. Para Habermas, a critica tem o objetivo de libertar, de
emancipar o individuo de uma situacdo de privacdo, que ele, sem a critica, ndo conseguiria
identificar. Logo, também em Habermas, nada de “soft” seria concebivel quanto ao tema
emancipagdo na teoria critica. Nesse sentido, a “frankfurtianidade” de Harbermas pode ser
observada por seu alinhamento com os ideais emancipatorios fundadores da escola (Lara &
Vizeu, 2019).

No contexto europeu, o0 tema da emancipacéo teve grande evolucdo durante a primeira
fase da escola de Frankfurt, quando a teoria critica teve como referéncia de contelido a
materialidade da vida, apresentando-se como um contraponto a teoria tradicional utilizada para
exercer o dominio sobre essa materialidade. Nesse sentido, a teoria critica deveria servir como
um apoio para acdes orientadas para emancipacao, objetivando a transformacédo da ordem
dominante geradora de miséria (Mizoczky & Amantino de Andrade 2005a).

Horkheimer e Adorno consideravam que a emancipacdo estava relacionada a uma
reconciliacdo do homem com a natureza, onde 0 homem, ao invés de domina-la, aprenderia a
conviver com a mesma e; cada vez que o homem tentasse dominé-la, caminharia em direcéo a
alienacdo (Honnet, 1999), ou seja, 0 homem ao dominar a natureza que o abriga e sustenta,
assumiria para si essa responsabilidade e a humanidade estaria propensa a ser composta por
individuos que tentariam dominar uns aos outros.

Em prosseguimento aos trabalhos de Adorno, Habermas apontava que a ciéncia havia
perdido a criticidade e contribuido para hegemonia de uma racionalidade técnica utilizada no
desenvolvimento do capitalismo. A ciéncia é vista, entdo, como uma escrava da racionalidade,
tendo-se voltado contra os seres humanos, também escravizados e dominados. Habermas,

entretanto, abandona a materialidade como referéncia devido a sua percepcdo de que a
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emancipacao da sociedade j& ndo poderia ser expressa imediatamente em termos econdmicos,
dada a elevagdo do nivel de vida inclusive das camadas mais amplas da popula¢éo (Mizoczky
& Amantino de Andrade 2005a).

Na segunda fase da Escola de Frankfurt, dominada pela teoria da acdo comunicativa, a
emancipagdo passa a ser vista entdo de forma subjetiva, tendo como objetivo possibilitar
equidade nas relacdes discursivas na esfera publica. Nessa fase a materialidade presente
inicialmente no conceito de emancipacao é totalmente abandonada e, em Habermas, o termo
emancipacao passou a nao ter o mesmo sentido que em Horkheimer e Adorno (Mizoczky &
Amantino de Andrade 2005a), pois Habermas teria adotado emancipagéo sob o ponto de vista
da subjetividade humana e Horkeimer e Adorno como processo de libertacdo dos individuos
como proposto originalmente pela teoria critica. Compreende-se que pode ser essa pequena
diferenca sobre o conceito de emancipacdo, a origem para o debate analisado nesse ensaio.
Antes de analisar esse debate, faz-se necessario discutir brevemente o conceito de
microemancipagdo apresentado no trabalho de Alvesson e Willmott (2010) publicado

originalmente em 1992.

5. Os Estudos Criticos em Administracdo e o Conceito de Microemancipacao

A emergéncia dos estudos criticos em administracdo ocorreu na década de 1990 com a
decepcdo de tedricos em relacdo a expectativa de uma ciéncia administrativa composta por um
conjunto de conhecimentos integrados a semelhanca das ciéncias naturais. Essa frustracdo em
relacdo a ciéncia da administracdo deixou os tedricos do campo e os proprios administradores
mais atentos as limitacGes e deficiéncias nas praticas e nas teorias organizacionais, abrindo
espaco para teorias que contestam as bases desse conhecimento, que convencionou-se chamar
de estudos criticos em administragdo. O livro “Critical Management Studies”, de Alvesson e
Willmott (2010), e considerado uma referéncia obrigatoria, tendo consagrado essa expressao
(Mizoczky & Amantino de Andrade 2005).

O termo “critica”, apesar de parecer auto evidente, quando se refere aos estudos
organizacionais, indica que existe algo de errado, seja ha pratica ou no corpo de conhecimento
sobre gestdo (Fournier & Grey, 2000). E, sobre essa Otica, compreende-se que existiu a
necessidade de modificar a concepcdo de gestdo tradicional, ainda dominante, o que
Horkheimer buscou desenvolver sob aspectos epistemoldgicos, mesmo que o termo critico ndo
tenha uma vinculacéo exclusiva e linear com a teoria critica.

Os pesquisadores dos estudos criticos em administracdo foram influenciados por




Research, Society and Development, v. 9, n. 4, e167943052, 2020
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v9i4.3052

diversas tradi¢Ges tedricas como 0 marxismo, pragmatismo e pos-estruturalismo, porém, apesar
de ndo terem compromisso direto com o0 nome, grande parte dessa inspiracdo foi extraida da
teoria critica, em especial dos escritos de Adorno e Horkheimer na Escola de Frankfurt
(Alvesson & Willmott, 2010). Compreende-se entdo que a Teoria Critica compde, associada a
outras correntes tedricas, a base epistemologica do que compreendemos hoje por estudos
criticos em administracao.

Mas, como podemos identificar os estudos criticos em administracdo? Miszoczky e
Amantino de Andrade (2005a) apresentam dois caminhos: o primeiro seria verificar uma atitude
filosofica alternativa ao positivismo dominante no campo da administracdo, tais como a
hermenéutica ou pds-estruturalismo; o segundo seria a identificacdo dos trabalhos criticos com
as multiplas tradi¢c6es intelectuais das ciéncias sociais, tais como a teoria critica da escola de
Frankfurt, o feminismo, entre outras correntes tedricas. A partir de Founier e Grey (2000) e
Alveson e Willmot (1992) pode-se estabelecer trés caracteristicas compartilhadas entre os
estudos criticos: visdo desnaturalizada da administracdo; ndo performatividade e; ideal de
emancipacao.

Tendo argumentado que o processo emancipatério € incompativel com o contexto dos
estudos organizacionais contemporaneo, Alvesson e Willmott (2010) concebem o conceito de
microemancipacao, que se refere a um processo de pequenas adaptacfes para maior aceitacéo
da teoria critica no mainstream dos estudos organizacionais. A Microemancipac¢do seria
embasada em atividades, formas e técnicas concretas como objetos e facilitadores para
resisténcia que seriam veiculos de emancipacdo. O objetivo é buscar brechas na gestdo para
evitar as formas de dominacdo e poder. A Microemancipagdo atua entdo num processo dialético
entre controle e resisténcia buscando “quebrar” os movimentos de opressdo com pequenas
acOes concretas que ajudam no processo emancipatorio (Alveson & Willmott, 2010).

A microemancipacao enfatiza movimentos temporarios e parciais que buscam afastar as
diversas formas de opressdo presentes na teoria e na pratica organizacional, sem a busca por
um ideal de emancipacdo plena. Nesse contexto, 0 termo microemancipacao aproxima-se do
pensamento de tedricos criticos que se afastam da utopia de transformacdo presente no
marxismo ortodoxo (Alveson & Willmott, 2010).

Embora os trabalhos de Alveson e Willmott (1992, 2010) sejam reconhecidos pela
relevancia para os estudos criticos em administracdo, a ideia de microemancipacao gerou um
debate entre autores do campo despertando criticas daqueles que consideram a incorporacao do
termo aos estudos criticos como uma forma de “critica domesticada”, nos termos de Mizoczky

e Amantino de Andrade (2005a). Apresentamos resumidamente esse debate desenvolvido no
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contexto brasileiro.

6. Debate Sobre Emancipacao e Microemancipacao

Antes de propor o conceito de microemancipacdo, Alvesson e Willmott (2010)
apresentam o ideal emancipatério da teoria critica e uma série de criticas que, conforme
argumentam, dificultam a ampliacéo da influéncia da teoria critica nos estudos organizacionais,
tais como, intelectualismo, essencialismo e negativismo. Assim, a ideia de microemancipacgéo
surgiu como uma proposta para superacdo dessas criticas e como caminho possivel para que a
teoria critica ampliasse sua influéncia nos estudos organizacionais, tornando-se uma alternativa
viavel frente ao positivismo da teoria tradicional.

Mizoczky e Amantino de Andrade (2005a) apresentaram duras criticas a introducao da
ideia de microemancipacdo como componente dos estudos criticos em administracdo. Nos
paises desenvolvidos, a emancipacdo ndo teria 0 mesmo significado que nos paises de
capitalismo tardio, uma vez que 0s niveis de miséria ndo sao alarmantes ao ponto de despertar
na sociedade o desejo de emancipacao. As autoras argumentam que Alvesson e Willmott (2010)
partiram de uma visao ja restrita de Habermas sobre a emancipacgdo para criar o conceito de
microemancipacdo. Conforme ja abordamos, Habermas argumentava que, devido ao avango na
qualidade de vida, mesmo das camadas mais amplas da populacdo, a emancipac¢édo nao poderia
ser traduzida em sentido econémico, mas sim em um sentido subjetivo. Dessa forma, a proposta
de Alvesson e Willmott (2010) poderia ter sentido nos paises capitalistas avan¢ados, mas pouco
sentido teria ser difundido nos estudos organizacionais de forma geral, uma vez que a minoria
da populacdo mundial se faz presente nesses paises centrais. Ou seja, o debate sobre
microemancipacdo, para as autoras, ndo tem sentido em paises onde as camadas mais amplas
da populac¢do ndo usufruem dos beneficios econémicos visualizados por Habermas no contexto
europeu.

Para reforcar a argumentacdo contraria a adogdo da ideia de microemancipagdo como
estudo critico, Mizoczky e Amantino de Andrade (2005a) recorrem a autores brasileiros que,
antes mesmo da emergéncia dos estudos criticos em administracdo, adotavam posturas criticas
ao status quo dos estudos organizacionais. Citando Guerreiro Ramos (1989), por exemplo, as
autoras questionam a intengdo de simplificacdo da teoria critica para aplicacdo no contexto dos
estudos organizacionais. Motta (1985) é citado pelas autoras para destacar o posicionamento
critico em relacdo a hierarquia como componente central e indispensével para o exercicio da

dominacdo, criticando trecho do trabalho de Alvesson e Willmott (1996) em que os autores
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alegam que o papel da critica ndo inclui uma aspiracdo de eliminacdo da hierarquia nas
organizagoes.

Em resposta a critica apresentada por Misoczky e Amantino de Andrade (2005),
Alcadipani (2005) argumenta, de forma geral, que o Critical Manegent Studies (CMS) é um
movimento plural com forte influéncia pds-estruturalista e que o conceito de microemancipagdo
proposto por Alvesson e Willmott (2010) néo pretende desconsiderar a contribuigdo da viséo
panoramica e utopica da teoria critica para o projeto de emancipacao.

Detalhando sua argumentacdo em defesa da pluralidade dos CMS, Alcadipani (2005)
rebate os quatro equivocos que, segundo Misoczky e Amantino de Andrade (2005), s&o
cometidos pelo movimento estrangeiro. Na percep¢do de Alcadipani (2005) a proposta de
microemancipacao ndo se contrapde ao projeto utdpico da teoria critica, mantem uma postura
opositora as concepgdes dominantes e as suas praticas, denuncia as solugbes remediadoras
adotadas no contexto organizacional e, por fim, ao criticar caracteristicas da teoria critica, como
intelectualismo e essencialismo os autores ndo culpam os frankfurtianos. Alcadipani (2005)
ainda argumenta que, a partir de uma perspectiva tedrica marxista revolucionaria ou
fundamentalista € possivel atribuir aos CMS um viés reformista. Entretanto, desta perspectiva,
qualquer relagdo com o mundo da gestéo seria condenado.

Em resposta, Misoczky e Amantino-de-Andrade (2005b) apontam que a pretensa
pluralidade do movimento CMS deve ser vista com cautela, pois “o pluralismo, quando se torna
uma ideologia, relativiza a legitimidade da contestacéo feita do ponto de vista daqueles que sao
estruturalmente subordinados”. Assim, argumentam que o questionamento do pluralismo
absoluto como verdade Unica deveria ser uma tarefa dos intelectuais, tomando como préxis o
fazer académico.

Quatro anos mais tarde, o trabalho de Paes de Paula, Maranh&o e Barros (2009) retoma
esse debate tendo como foco o questionamento sobre o pluralismo do movimento CMS e 0s
riscos de uma critica alinhada com o “gerencialismo engajado”. Nesse trabalho os autores
alertam para um equivoco que vinha, conforme argumentam, se tornando comum nos CMS: o
uso distorcido da ideia poOs-estruturalista de microemancipacdo para defender agdes de
gerencialismo engajado. Apontam que Spicer, Alvesson e Kérreman (2007), por exemplo,
embora vejam a possibilidade de microemancipacdo nas organizacdes, ignoram a possibilidade
de transformacdes mais radicais. Paes de Paula, Maranhdo e Barros (2009) néo rejeitam a ideia
de microemancipacdo, mas argumentam que essas microresisténcias ndo tem sentido fora de
um contexto de uma mudancga no sentido sistémico. Assim, argumentam que Spicer, Alvesson

e Karreman (2007) sabotam a ideia de resisténcia abrindo espa¢o para seu uso ideologico,
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sugerindo que essas microresisténcias podem ser usadas para um gerencialismo engajado.
Esse instigante debate certamente contribui para compreensdo da formacgéo e de

limitacGes de um campo de estudo, bem como as convergéncias e divergéncias que nos permite,

sem a precisao matematica, vislumbrar as fronteiras abertas dos diferentes campos dos estudos

organizacionais.

7. Considerac0es Finais

Como no proprio estudo de Alvesson e Willmott (2010), compreende-se que as lutas
locais podem melhorar temporariamente o ambiente, mas é necessario tratar a questdo de
maneira estrutural, buscando resolver a causa raiz. Como apresentado, os autores deixam uma
pista de que a microemancipacéo pode ndo ser suficiente para solucdo de questdes estruturais,
ndo devendo, contudo, ser negligenciada no papel historico e macroprocessual da préatica
organizacional. E importante salientar que, quando os autores introduzem o conceito de
microemancipacdo, nao estdo, em nossa analise, re-significando o conceito de emancipacao,
estdo apenas incluindo um novo elemento em favor da critica e dos processos emancipatdrios.

Compreender que, para paises de capitalismo tardio, o debate sobre microemancipacao
é inadequado, como proposto por Misoczky e Amantino de Andrade (2005a), consiste em
concordar que o debate ndo cabe em um momento historico regional e isso ndo € suficiente para
rejeitar o conceito de microemancipacdo. Os préprios autores, Alvesson e Willmott, relatam
que nao € possivel simplesmente conectar a teoria critica aos estudos organizacionais, ou seja,
€ necessario um processo de reconstrugdo do ambiente, e a microemancipacao poderia ser um
instrumento para auxiliar em tal mudanca.

Quando Alvesson e Willmott (1992) classificam a emancipacdo em tipos e focos, eles
declaram abertamente que néo rejeitam e nem modificam o conceito utépico de emancipacéao.
O estudo de Alvesson e Willmott (2010) tem um foco incremental e reformista, pois o objetivo
do artigo foi responder algumas criticas dos pos-estruturalistas referentes ao intelectualismo,
essencialismo e negativismo e ndo pretendia ressignificar o conceito de emancipacéo.

Nesse sentido, a adogdo ou aceitagcdo do conceito de microemancipagdo nos estudos
criticos ndo implica, necessariamente, na negacdo do ideal de emancipacéo, a substituicdo ou
deturpacdo desse conceito ou o desligamento de um objetivo mais amplo de transformacéo.
Embora, conforme alertado por Paes de Paula, Maranhdo e Barros (2009), seja necessario
atentar para os riscos de envolvimento em um gerencialismo engajado, utilizar os espagos

abertos para a critica na teoria e na pratica organizacional ndo pode ser desqualificado como
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critica.

Compreende-se que o debate em torno do conceito de microemancipagédo é importante
e saudavel e o ato de debater estd no cerne da teoria critica, logo cabe exaltar esse processo
dialético entre os renomados autores. E valida a critica em torno da utilizacdo desse conceito
como forma de subversdo da ideia de emancipagdo tdo cara a teoria critica, porém, como
demonstrado por aqueles que criticam esse ponto, essa subversdo ocorre em alguns trabalhos
que contrariam a propria concepc¢do do conceito de microemancipacao.

A ideia de microemancipacao pode ser (e tem sido por alguns autores) utilizada de forma
prejudicial ao propdsito emancipatorio da critica. Porém, é importante destacar que o problema
ndo esta no conceito em si, pois a apropriacdo e deturpacao de conceitos ocorrem em diferentes
contextos. Ademais, ndo se pode conceber a teoria critica como a prescricdo de um dnico
caminho possivel para emancipacdo. A prépria tradicdo da escola de Frankfurt aponta para a
necessidade de um processo de constante reflexdo sobre a teoria tradicional, mas também sobre
a propria teoria critica.
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