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Resumo
A Engenharia pode ser definida como a aplicagcdo do conhecimento cientifico, econdmico, social e pratico, com o

objetivo de criar, inventar, desenhar, construir, manter e melhorar produtos e processos, por meio de recursos materiais
e energias da natureza, contribuindo positivamente na resolugdo de projetos de interesse da sociedade. Este trabalho
tem como objetivo apresentar uma ideia, nascida no &mbito da comunidade académica, como forma abrir espago para
geracao de projetos que possam ser interessantes e viaveis. Seguido de um levantamento técnico preliminar, sobre o0s
processos de producéo de cana-de-aglcar, gado bovino e leite, além do aproveitamento de energia, foi criada a ideia de
reunir esses processos dentro de um formato integrado, com insercéo de conhecimentos complementares, oriundos das
areas de engenharia que possam fomentar um processo continuo de desenvolvimento, gerando produtos, aprimoramento
profissional e trabalhos cientificos, em parceria com outras &reas de formagcéo profissional. Com suporte de ferramentas
trazidas dos fundamentos de gestdo de projetos, chegou-se a uma proposta de estrutura analitica de projeto e um
cronograma de macro atividades. A universidade de Vassouras, em fungdo de possuir uma area experimental rural no
municipio de Vassouras, detém condicGes de infraestrutura para atingir sucesso, uma vez que maostre interesse e aprove
tal tipo de iniciativa. E oportuno lembrar que antes da elegibilidade dessa ideia a um status de potencial projeto, torna-
se necessario um estudo aprofundado para validar sua real viabilidade. Logo, a submissao para analise pela incubadora
de projetos da universidade é uma agdo que pode se tornar 0 proximo passo.

Palavras-chave: Produgdo animal; Producéo de energia; Sustentabilidade.

Abstract

Engineering can be defined as the application of scientific, economic, social and practical knowledge, with the objective
of creating, inventing, designing, building, maintaining and improving products and processes, through material
resources and energies of nature, contributing positively to the resolution of projects of interest to society. This work
aims to present an idea, born within the academic community, as a way to open space for the generation of projects that
may be interesting and viable. Following a preliminary technical survey, on the production processes of sugarcane,
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cattle and milk, in addition to the use of energy, the idea was created to bring these processes together within an
integrated format, with the insertion of complementary knowledge, from engineering areas that can foster a continuous
development process, generating products, professional improvement and scientific works, in partnership with other
areas of professional training. With the support of tools brought from the fundamentals of project management, a
proposal for a work breakdown structure and a schedule of macro activities was arrived at. The university of Vassouras,
due to having a rural experimental area in the municipality of Vassouras, has the infrastructure conditions to achieve
success, once it shows interest and approves this type of initiative. It is worth remembering that before the eligibility of
this idea to a potential project status, an in-depth study is necessary to validate its real viability. Therefore, submission
for analysis by the university's project incubator is an action that can become the next step.

Keywords: Animal production; Energy production; Sustainability.

Resumen

La ingenieria se puede definir como la aplicacion de conocimientos cientificos, econdmicos, sociales y practicos, con
el objetivo de crear, inventar, disefiar, construir, mantener y mejorar productos y procesos, a través de recursos
materiales y energias de la naturaleza, contribuyendo positivamente a la resolucion de problemas. proyectos de interés
para la sociedad. Este trabajo pretende presentar una idea, nacida dentro de la comunidad académica, como forma de
abrir espacio para la generacion de proyectos que puedan ser interesantes y viables. Luego de un relevamiento técnico
preliminar, sobre los procesos productivos de cafia de azlcar, ganado y leche, ademés del uso de energia, se creé la idea
de reunir estos procesos en un formato integrado, con la insercion de conocimientos complementarios, provenientes de
areas de ingenieria que puede fomentar un proceso de desarrollo continuo, generando productos, superacion profesional
y trabajos cientificos, en alianza con otras areas de formacion profesional. Con el apoyo de herramientas traidas de los
fundamentos de la gestién de proyectos, se llegd a una propuesta de estructura de desglose del trabajo y cronograma de
macro actividades. La universidad de VVassouras, por contar con un area experimental rural en el municipio de Vassouras,
tiene las condiciones de infraestructura para lograr el éxito, una vez que muestre interés y apruebe este tipo de iniciativas.
Vale la pena recordar que antes de la elegibilidad de esta idea a un estatus de proyecto potencial, es necesario un estudio
en profundidad para validar su viabilidad real. Por lo tanto, la presentacién para el analisis de la incubadora de proyectos
de la universidad es una accion que puede convertirse en el siguiente paso.

Palabras clave: Produccion animal; Produccion de energia; Sustentabilidad.

1. Introducéo

Engenharia pode ser definida como a aplicagéo do conhecimento cientifico, econdmico, social e pratico, com o objetivo
de criar, inventar, desenhar, construir, manter e melhorar produtos e processos, por meio de recursos materiais e energias da
natureza, de modo a atender demandas para melhorar a qualidade de vida da sociedade (Amado et al., 2010).

Tendo em vista a necessidade de tornar a area da engenharia mais dotada de competéncias praticas e humanisticos, as
novas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNSs) para cursos de graduacdo em engenharia mobilizaram as Instituicdes de Ensino
Superior a reorganizar seus projetos pedagdégicos no sentido de que os egressos dos cursos de engenharia fossem melhor
preparados para enfrentar os desafios do mercado de trabalho.

As novas DCNs incentivam as universidades a fornecerem em seus projetos de cursos um processo de formagéo do
futuro engenheiro orientado por eixos de competéncias, tais como conhecimentos especificos, habilidades gerenciais e
habilidades comportamentais (Ministério da Educagdo [ME], 2019).

Tais competéncias podem conferir destaque na formacao do engenheiro na medida em que consegue pdr em pratica os
conhecimentos adquiridos ao longo do curso, desenvolvendo a capacidade de propor solucgdes para problemas reais da sociedade
ou melhorias de desempenho de algum produto ou processo em alguma area de atuacdo profissional.

O objetivo deste trabalho consiste na discussdo de ideias que possam ser transformadas em projetos estruturantes,
integrando iniciativas internas da universidade de Vassouras, utilizando recursos, pessoas e estudantes na busca de um processo
de andlise critica e amadurecimento de oportunidades, dentro de uma visdo ambiental, que possa agregar valor a formacédo
académica, com reflexos positivos para o mercado de trabalho. Uma ideia proposta dentro desse contexto envolve a
implementacéo de atividades produtivas sustentaveis, que possam gerar conhecimento, produtos e qualificagdo profissional como

respostas as novas diretrizes de formacéo profissional na area da engenharia.
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2. Metodologia

A concepcdo metodoldgica para construcdo deste trabalho ndo é originalmente extraida de alguma ideia previamente
conhecida para a mesma area de pesquisa, e sim uma adaptacdo, como sendo um produto resultante de um Benchmarking, feito
a partir da concepgéo do processo de inovacao em redes de conhecimento, tal como preconiza Villas Boas (2018).

Villas Boas (2018) apresenta as Redes Fito como parte do sistema nacional de desenvolvimento tecnoldgico, que retine
e integra os conhecimentos dos varios participantes (atores) do processo de inovacgao em rede, tais como agricultores, cientistas,
professores, associagdes civis, agentes de governo etc. Nesse sentido, a integragdo entre areas da universidade se constituem
como um ponto de partida para as trocas de conhecimento e extensdo de projetos para fora dos muros da comunidade universitaria.

O presente trabalho possui uma contextualizacdo em perspectiva, na qual ideias foram livremente levantadas e tratadas
preliminarmente, & principio sem um comprometimento formal da instituigdo Universidade de Vassouras de patrocinar um
empreendimento real.

A ideia central deste trabalho pode ser melhor compreendida através da apresentagdo de um desenho esquematico do que

se pretende discutir como um potencial projeto futuro. A figura 1 ilustra uma visao geral do alto nivel do escopo para tal projeto.

Figura 1 - Visdo de alto nivel do projeto
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A érea fisica de implementacéo do projeto foi atribuida a uma parte da Fazenda Barreiro da Universidade de Vassouras,
integrando inicialmente as areas de formacao académica de medicina veterinria e as &reas de engenharia da universidade.

Resumidamente, a ideia preliminar do projeto inclui a definicdo de uma area de cultivo animal, com producéo de leite. O
leite produzido é processado e passa por inspecdes do controle da qualidade. ApGs as inspecOes, é destinado ao mercado
consumidor local (por exemplo: para fabricacdo de queijos, iogurtes e derivados). A racdo animal é complementada com a
produgdo de cana nas terras da fazenda universitaria. Dos animais sdo coletados os dejetos para produgdo de biogas ou
compostagem. O biogas é utilizado como fonte de energia (combustivel ou para aquecimento das instalagdes da fazenda).
Estudantes das areas de veterinaria e das engenharias podem ser engajados nas atividades do projeto permitindo-lhes oportunidades

de aprimoramento profissional como programas de estagios, qualificagdo técnica, producéo de trabalho cientifico.

Os materiais e métodos tem como principal linha de condugdo as seguintes agdes:
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e Levantamento de informaces basicas, em fontes de internet e setores da universidade, sobre cultivo de bovino e
producdo de leite;

e  Buscas em referéncias técnicas especificas de informacfes sobre processamento e controle de qualidade do leite;

e Levantamento de dados sobre a implementacéao de sistemas de producédo de biogas a partir de esterco bovino;

e  Pesquisa hibliografica sobre a visdo moderna e profissional de gerenciamento de projetos;

e  Com base nos levantamentos realizados, integrar as informacdes e propor a definicdo do planejamento estruturado,

como uma base de projeto para futura discussdo e analise critica.

2.1 Construcdo tedrica dos topicos pertinentes a elaboracao do projeto
2.1.1 Producéo animal

A producéo animal ¢ realizada por meio de manejo intensivo de pastagens para aumentar o rendimento por animal,
aumentando as taxas de lotacéo e utilizacdo de forragem, utilizando métodos de pastejo rotacionado que incluem o uso de pelo
menos dois piquetes por periodos consecutivos de tempo e de ocupacdo. No periodo de descanso ocorre a rebrota da planta
forrageira na auséncia do animal, enquanto na ocupacao os animais utilizam-se do pasto para consumo, simultaneamente ocorrera
0 processo de crescimento de forragem, onde o intervalo de tempo resulta do somatério desses dois periodos representando o
ciclo de pastejo (Rochfer, s.d.).

Como alternativa ao fornecimento de forragem durante a estacdo seca (maio-novembro) e como complementacéo na
racdo, é necessario o cultivo de variedades produtivas com alto teor de acUcar e baixo teor de fibra. Portanto, como suplemento
nutricional em ragdes mistas (silagem, feno, capim picado) contendo concentrados (energéticos e protéicos), minerais e vitaminas,
tem a vantagem de evitar que os animais ingerem grandes quantidades de concentrados de uma s6 vez. A cana-de-agucar e capim,
milho moido, soja, fosfato bicalcico e sal de cozinha sdo alimentos que garantem a complementagéo na alimentacéo do gado.

Para a criacdo de vacas leiteiras o terreno devera ser divididos com instalagdes, as quais devem ser simples, duraveis,
de baixo custo, funcionais e as minimas possiveis e apropriadas para proporcionar aos animais condic6es de conforto, onde seré
construido um curral com o tamanho adequado para a quantidade do rebanho com espago suficiente para os animais circularem
livremente, as instalagfes mais comuns constam de currais de manejo, com tronco de contengo, seringa, balanga e embarcadouro;
deposito, silos, sala de espera, sala de ordenha e seus acessorios (vestiario); currais e galpdo para suplementacéo alimentar
concentrada, minerais e fertilizantes, com cocho coberto para volumoso e (ou) racdo concentrada, e bebedouros; abrigos
individuais para bezerros; pedilGvio; coberta para picadeira de cana ou de capim; galpdo para maquinas e equipamentos;
instalacdo sanitaria para os funcionérios, tendo prote¢do e ambiente limpo, seco e higiénico, com alternativa ecolégica e
economicamente viavel para construgdo, onde pode se construir utilizando materiais que agregam ao meio ambiente de forma
positiva , podendo utilizar materiais como mourdes de concreto armado ou eucalipto tratado e cordoalhas de aco, sdo materiais
mais resistentes, duraveis e econdmicos, a utilizacdo de cordoalhas permite aos animais melhor conforto térmico por permitir
maior circulagdo de ar, o curral de alimentagdo serdo providos de cochos e bebedouros, nessa mesma area também sera construido
o estabulo o qual é a sala de espera onde mantera as vacas em lactacdo momentos antes de serem ordenhadas, a sala de ordenha
¢ 0 local onde as vacas passardo pelo processo de ordenhas, composta de equipamentos de ordenharia, a sala de leite utilizadas
para estocagem do leite recém ordenhado. Em todas essas areas o piso deve ser revestido por concreto, inclinados, providos de
canais nivelados, com largura, profundidade e inclinacdo suficientes para facilitar a limpeza e drenagem de agua e residuos
organicos, suas areas proximas deverdo ser bem drenadas e sempre manter em boas condigdes, com boa distribuicdo de agua,
que permita periodicamente a limpeza e higienizacdo dessas areas, as quais deverdo ser sempre lavadas e desinfetadas,

principalmente a area de ordenha, assim mantera todo o rebanho livre de quaisquer tipo de contaminagdo por microorganismo
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que venham provocar doencas nos animais. Com relacdo ao curral e instalacdes para ordenha mecanica, deve-se ter um projeto
especifico para cada caso, obedecendo a normas técnicas estabelecidas pela Associagdo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

E necessario que a propriedade em todo o seu entorno seja bem cercado para evitar fuga dos animais, tenha um pasto
de boa qualidade, acesso a agua, e seja um lugar de facil acesso para manejar o gado de leite, e para esse fim o arame farpado é
o material mais indicado por ser de grande flexibilidade e podera ser usado em todo o terreno, mesmo que ele ndo seja plano,
podendo ser utilizado na separacdo dos lotes, dos animais, pasto-maternidade e até as plantacdes, impedindo que o gado se
disperse, entradas de animais indesejaveis, e uma vantagem é o seu baixo custo econdmico (Procreare, 2016).

Para se obter a eficiéncia produtiva e a qualidade do leite na bovinocultura de leite, pode se trabalhar com pequeno
nimero de rebanhos, onde é importante fazer escolha certa das ragas de bovinos de leite, os quais sdo animais doceis, como as

racas Pardo Suico, Guernseys, Holstein ou Jersey, sendo elas mais indicadas, por facilitar a ordenha (Procreare, 2016).

2.1.2 Producéo agricola (cana-de aglcar)

A cana-de-acUcar é considerada por muitos autores a opgao forrageira de melhor desempenho bioeconémico para ser
utilizada na alimentacéo de bovinos de corte e leite (Nussio et al., 2003; Resende et al., 2005; Siqueira et al., 2008).

A cultura da cana-de-agucar pode ser estabelecida quando existe umidade (agua disponivel) no solo, advinda das chuvas
ou das irrigagBes, e que a temperatura média mensais do solo ndo sejam baixas, isto €, inferiores a 20° C. (Salvador, 2021)

A cana-de-agUcar tem potencial de forragem, pois permite ser utilizada ap6s um periodo de tempo consideravel ap6s a
maturagdo, além disso, possui alta produtividade dependendo da regido e baixa demanda de adubagdo e irrigacéo, o que garante
baixos custos de producdo para alimentacdo das vacas leiteiras, sempre foram um grande gargalo em &reas onde a agricultura
nédo é em grande escala.

Cultivada principalmente pela disponibilidade de mudas e por ser uma planta que cresce bem, em quase todos os tipos
de solo. O valor nutricional das plantas forrageiras é avaliado por diversas caracteristicas, principalmente a digestibilidade, e a
sua selecdo das mudas mais adequadas para uso na alimentagdo animal é a base do sistema de produgdo a ser utilizado.

Para criar um pasto de boa qualidade e proveitosa deve se escolher espécies de sementes que seja do agrado do animal,
além de ser de boa qualidade, saudavel, vigorosa, livre de contaminacdo por impurezas, para a plantacdo da semente devera
retirar toda a vegetacéo indesejada da area do plantio, preparar o solo de tal forma a arar, gradear, proteger o solo de erosdes,
promover a distribuicdo de nutrientes como calcério, fosforo, nitrogénio e potassio, controlar os insetos e pragas, cuidar da
umidade do solo, e as forrageiras mais apreciadas sdo as paiaguas, a piatd e a marandu, por conterem muitas folhas e poucos
colmos, ao iniciar o plantio deve coloca-las entre 3 e 5 centimetros de profundidade, é possivel semear de formas distintas, a
lango, plantio direto, em sulcos, e 0 primeiro pastejo podera ser feito ap6s 40 dias (Belgo Agro, 2020).

E como segunda opcdo, a cana de aglcar tem um grande potencial de forragem, possui alta produtividade, baixa
demanda de adubacdo e irrigacdo, além de sua disponibilidade de mudas, e por ter grande crescimento e por se adaptarem em
quase todos os tipos de solo, e 0 seu plantio podera ser efetuado de forma manual ou mecanica, partindo de trés etapas principais,
corte de mudas, distribui-los em sulco ou corte dos colmos em pedagos menores, 0 sistema de ano-e-meio, sistema de ano e
plantio de inverno, e a época de plantio mais adequado para a cultura, pois é fundamental para o desenvolvimento da producédo
da cana de agucar, que necessita de condicfes climaticas ideais e para acumular agucar, para 0 seu crescimento, a cana necessita
de alta disponibilidade de 4gua, temperaturas mais elevadas e alto indice de radiacéo solar. O plantio em sulcos é um dos métodos
mais recomendado para a preparacdo do solo e mais econdmico, sdo realizados canais estreitos ou ranhuras no solo, de acordo
com a necessidade do solo pode ser utilizado adubo quimico obtidos por meio de extracdo mineral ou refinado de petréleo, ou

organico, obtido através da material de origem vegetal ou animal. Logo na maturagdo do plantio devera ser feito a medicdo do
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teor de sacarose antes da colheita, utilizando o refratbmetro de mao ou de campo, para indicar o nivel de aglcar que sera
fornecido para o gado, onde é recomendavel de 0,85 a 1,00 para cana madura, € na colheita da cana de aglcar deve se fazer corte
rente ao solo, utilizando ferramenta cortante adequada ou facdo, em seguida a cana recolhida é levada ao triturador, que sera
transformada em pequenos pedacgos, onde podera ser misturada com ureia e servida para os animais (Fundacdo Roge, 2020a).
A ureia é uma suplementacdo da alimentagdo bovina, fornecida com diferentes tipos de alimentagéo, junto a cana de
acucar, capim picado, silagem (produto resultante da fermentacdo da planta forrageira, em que a planta é picada em pequenos
pedacos e armazenados em silos, concentrados ou outros tipos de alimentacdo, € uma preparacdo simples e acessivel, de baixo
custo de implantagdo, possui fonte de nitrogénio ndo protéico, mas de baixo custo, ajuda reduzir perdas de peso dos animais em

tempos secos, além disso estimula a producéo de leite.(Fundacdo Roge, 2020b)

2.1.3 Producéo de leite

A érea de ordenha é dividida entre curral de espera, sala de ordenha e a sala de leite. Sendo que, o curral de espera retém
as vacas em lactacdo momentos antes de serem ordenhadas. Os pisos devem ser cimentados, inclinados, providos de canais sem
arestas vivas, com largura, profundidade e inclinag&o suficientes para facilitar a limpeza e drenagem de agua e residuos organicos,
e devem ser realizados em todas as ordenhas, galpdes ou salas de pds-ordenha, manter sempre em boas condicdes, suas areas
adjacentes devem ser bem drenadas, certificar a todo 0 momento de que as vacas ndo sujem o Ubere ou areas adjacentes (laterais
etc.) removidos dentro e ao redor dos estébulos e salas de ordenha, mantendo os rebanhos saudaveis, sob controle veterinario e
os ordenhadores testados e vacinados regularmente para eliminar animais com teste positivo para tuberculose, brucelose e demais
doencas e até mesmo a fim evitar estes tipos de doengas contagiosas. (Netto, Brito & Figueird, 2006)

A ordenha € o ato de extrair leite das glandulas mamarias e pode ser feita manualmente quando realizada por ordenhador,
mecanicamente por equipamentos especializados quando se utiliza uma ordenhadora, ou por um bezerro no caso de
amamentacdo. A ordenha de rotina, incluindo ordenha manual e mecénica, sempre procura dar ao animal as melhores condi¢Ges
possiveis, permitindo que ele fique livre de estresse para extrair leite de alta qualidade.

Essa prética, dependendo das condi¢es com que é executada, proporcionara a obtengéo de maior quantidade e qualidade
do produto.

Os tanques de armazenamento de leite tém vérios beneficios, isso porque podem armazenar grandes quantidades de
leite de alta qualidade por mais tempo. Uma vez que o leite tenha esfriado & temperatura certa, 0 mesmo pode ser armazenado
adequadamente em outros recipientes para transporte para onde for necessario. Devido a sua alta capacidade de armazenamento,
os tanques de resfriamento de aco inoxidavel sdo considerados os mais adequados para o processo de preparacdo do leite
(Teixeira, s.d.).

O resfriamento do leite é importante para preservar suas propriedades fisico-quimicas, microbiolégicas e sensoriais,
mas ndo substitui uma higiene adequada. Os procedimentos de limpeza e conservagdo dos tanques de leite devem ser realizados
imediatamente apos a coleta do leite, e o tanque deve ser completamente esvaziado para evitar o crescimento microbiano e
possivel formag&o de biofilme. Quando totalmente limpos, os tanques de leite devem estar livres de sujeira, proteina, graxa e/ou
residuos minerais para evitar biofilmes que podem causar colonizacdo e contaminacdo do leite armazenado (Instituto
Biosistémico, 2020).

Na pecuéria leiteira, o resfriamento do leite ap6s a ordenha é um processo essencial, pois preserva os alimentos, aumenta
0 tempo de armazenamento na granja e inibe o crescimento bacteriano que pode ocorrer. De acordo com a portaria normativa
76/2018 do Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (MAPA), a ordenha deve ser refrigerada imediatamente apos a

ordenha. Esse procedimento é total importancia.(Instituto Biosistémico, 2020)
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Os tanques de resfriamento do leite reduzem os custos de transporte, podendo ser coletado até a cada trés dias, reduzindo

a necessidade de armazenamento do leite.

2.1.4 Controle da Qualidade do leite

A instalacdo do laboratorio para realizar as analises de qualidade do leite, & necessario que possua estrutura adequada,
equipamentos especificos e de alta tecnologia, requer profissionais com conhecimentos qualificados e treinados, para a realizar
diversos procedimentos, com total qualidade, responsabilidade e precisdo, a fim de garantir a exatiddo dos resultados, providos
de balancas analiticas e semi-analiticas, utensilios, vidrarias, providos de todos equipamentos necessarios, para os devidos fins
de andlises (Tofanini, 2018).

Na fazenda Barreiro podera fazer a introducéo do sistema de coleta de leite a granel, onde devera instalar tanques
de resfriamento de leite, sendo a coleta feita por caminhdes tanques isotérmicos, que realizam o transporte até os postos de
recepcao das cooperativas da regido, para que desta maneira possa ser efetuada a venda do leite produzido.

O controle da qualidade do leite é de extrema importancia, pois garante a qualidade do alimento e as propriedades
nutricionais de forma segura para os consumidores, além disso favorece a produtividade, aumenta o tempo de prateleira e a
seguranga dos alimentos produzidos.

A venda de leite cru é proibida no Brasil, mas essa forma de consumo é muito comum, principalmente em regiées menos
desenvolvidas, por falta de informacéo e questdes culturais. Além dos riscos & salde, a contaminagdo microbiana do leite pode
causar alteragdes fisico-quimicas e sensoriais devido a presenga de enzimas e toxinas produzidas por determinadas espécies
bacterianas (Oliveira, 2016).

Em atendimento & Instru¢cdo Normativa n° 62 (Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento [MAPA], 2011), as
propriedades rurais produtoras de leite cru devem realizar andlises periddicas dos parametros fisico-quimicos, microbioldgicos,
utilizando os servicos de laboratérios que fazem parte da Rede Brasileira de Qualidade do Leite (RBQL).

A composicdo aproximada do leite cru foi determinada pelas técnicas de infravermelho (1V) e transformada de Fourier
(FT). Moléculas de gordura, proteina e lactose absorvem radiacdo infravermelha em diferentes comprimentos de onda,
dependendo dos grupos funcionais presentes na molécula. Com base nisso, o software do dispositivo calcula as concentracbes
dos componentes usando um modelo de calibragdo multivariado (International Dairy Federation, 2013).

Contudo, é necessario um controle efetivo da mastite no rebanho, que se tenha boas préaticas de ordenha para adquirir
o leite de forma higiénica, sempre realizar a manutencéo preventiva e a limpeza correta dos equipamentos, fornecer resfriamento
adequado ao leite e garantir o transporte atendendo as exigéncias da legislagdo, com todos esses segmentos, ird garantir a
qualidade do leite. Para se obter uma boa qualidade do leite é necessario realizar analises por meio de testes. E avaliar os
pardmetros definidos para as caracteristicas fisico-quimicas, higiénicas e de composi¢do. Os testes constituem normas
regulamentares em todos os paises, havendo pequena variagdo entre os parametros avaliados e/ou tipos de testes empregados
(MAPA, 2011).

De modo geral, sdo avaliadas caracteristicas fisico-quimicas, sabor, odor e definidos pardmetros de baixa contagem de
bactérias e de células sométicas, auséncia de microrganismos patogénicos, de conservantes quimicos e de residuos de antibioticos,
pesticidas ou outras drogas (Fundagdo Roge, 2020c).

A presenca de residuos de antibi6ticos no leite pode causar enormes prejuizos a indUstria, além de representar um risco
a salde publica, pode inibir ou interferir no crescimento de leveduras utilizadas na produgdo de queijos e iogurtes. Os
consumidores de leite, que por sua vez, consumiram o leite com residuos de antibi6ticos podem apresentar alergias, anemia,

problemas hepaticos e renais, problemas reprodutivos e resisténcia a bactérias causadoras de doencas (Diirr, 2012).
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A IN 62 prevé uma analise mensal do leite para deteccdo dos antibi6ticos previstos no Plano Nacional de Controle de
Residuos (PNRC) do Ministério da Agricultura, Pecuéria e Abastecimento (MAPA) e o resultado deve ser negativo ou inferior
ao limite estabelecido no PNCR (MAPA, 1999).

Ha uma série de testes necessarios e obrigatorios que devem ser realizados no recebimento do leite em cada
compartimento do tanque, sdo necessarios para comprovar sua qualidade, determinar possiveis adulteracdes, uso indevido de
antibidticos e facilidade de processamento. Estes testes sdo: analise de temperatura, teste de alizarina, analise de indice de baixa
temperatura, densidade, teor de gordura, estudos de fosfatase peroxidase, EST e ESD, estudos de neutralizadores acidos e
inibidores de crescimento microbiano, (MAPA, 2011).

Para instalagdo do laboratorio para analise do leite, a fazenda Barreiros possui o terreno com espago suficiente para a
construcdo do laboratério , onde contaremos com a Instituicdo da Universidade de VVassouras para elaborar o projeto de instalacdo
do Laboratdrio para Analises da Qualidade do Leite, e nesse projeto poderemos contar com a participacdo do corpo docente da
Engenharia Civil que podera contribuir com a sua particéo do projeto da planta, e por sua vez, j4 demanda do curso de Engenharia
Quimica onde teremos alunos que poderdo trazer os seus conhecimentos didaticos e colocé-los em préticas nesse espaco de
aprendizagem e trabalho junto aos professores, tendo como objetivo efetuar as analises em amostras de leite cru, a fim de obter

todos os parametros de composicdo centesimal (International Dairy Federation, 2013).

2.1.5 Producéo de Biogas

O biogéas tem diversos usos, como uso de energia para aquecimento e movimentagdo mecanica em instalagdes rurais,
reduzindo custos de propriedade e evitando o descarte inadequado de residuos. Um metro clbico de biogas equivale a 0,66 litros
de diesel ou 0,7 litros de gasolina, com poder calorifico entre 5.000 e 7.000 kcal/metro cubico (Barros, 2021).

A producéo de biogas traz muitas vantagens, principalmente relacionadas ao meio ambiente, convertendo residuos
poluentes em energia util. O biogas obtido a partir de esterco animal € composto principalmente de metano (cH,), dioxido de
carbono (c0,), amonia (N H,), sulfeto de hidrogénio (H,S) e nitrogénio (n,). O principal componente do biogas € o metano, que
compde cerca de 60% a 80% da composig¢do total da mistura. O metano é um gas com um efeito estufa estimado pelo menos 21
vezes maior que o dioxido de carbono. A pecuéria é responsavel por 18% das emissfes de gases de efeito estufa, 9% do didxido
de carbono, 37% do metano e 65% das emissdes de nitrogénio (Berndt, Sol6rzano & Sakamoto, 2013).

A selecdo do biodigestor adequado é um fator preponderante para o bom desenvolvimento e processo, para que haja
compatibilidade entre as propriedades da biomassa utilizada e do biodigestor em questéo (Barros, 2021).

O biodigestor, um compartimento fechado, no qual ocorre a decomposicao dos residuos sélidos, através da aceleracéo
da decomposicao das bactérias por meio da fermentacdo, ou seja na auséncia de oxigénio, as bactérias anaerébicas decompdem
a matéria organica Umida dentro do equipamento, transformando em principais produtos, como biogas e biofertilizante. No
biodigestor, o processo de biodigestdo produz dois subprodutos, o biogas e o biofertilizante. O biogas é um composto gasoso
formado por dioxido de carbono e metano, e essa mistura de gases por sua vez se transforma em um biocombustivel. Este biogas
é uma fonte de energia renovavel que pode ser usada para a geragdo de energia elétrica e de energia térmica, o qual tem alto
valor no mercado. Enquanto o biofertilizante é uma biomassa de caracteristica liquida, rica em himus e nutrientes, o qual se
transforma em um excelente adubo natural que melhora a qualidade e produtividade do solo, pois € um subproduto obtido da
fermentacdo anaerdbica de residuos de culturas ou esterco animal (na auséncia de ar) durante a producdo de biogas (Barros,
2021).

A finalidade da instalacdo de biodigestores é a producéo de biogas, 0 que proporcionard uma boa solucdo para o

problema do descarte de residuos organicos e trara maior seguranca energética a produgdo rural.
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O biodigestor é alimentado periodicamente com matéria organica e deve possuir dgua suficiente para sua capacidade,
sendo de grande importancia deixar um espaco livre de 25% do volume do equipamento para a acumulagdo do gas produzido,
o0 qual sera extraido através de tubos para tanques de armazenamento, e para ter um bom funcionamento e rendimento, é
necessario monitorar o tempo de retengéo dos residuos no biodigestor para atingir total fermentacéo, também devera verificar
qual o tipo de residuo organico sera utilizado e controlar a temperatura ambiente, quanto mais alta a temperatura ambiente, mais
rapida seréa a fermentacdo do residuo organico, em seguida terminada a fermentacdo, o lodo (uma mistura de sélidos e liquidos)
¢ extraido através de tubos, sendo esse utilizado como biofertilizante (VGR, 2021).

O uso do biodigestor tem as suas vantagens, tais como, a reciclagem e a reducdo da polui¢do, em permitir a reciclagem
dos residuos organicos, possibilitando a destinacdo correta dos dejetos dos animais, onde 0s mesmo séo reaproveitados como
fonte de alimentacg&o para o uso do biodigestor, o qual proporciona o fornecimento do biogas, considerado o gas limpo, produzido
através do processo de biodigestdo, sendo uma fonte de energia eficiente e econdmica, onde ajuda reduzir o uso de combustiveis
fdsseis, e com todo esse processo, gera a produgdo de biofertilizante, que por sua vez, tem como um grande fator em ter menor
impacto ambiental e possibilita reduzir custos na producéo agricola, contudo proporciona melhoria na satde publica, onde o seu
uso adequado de residuos organicos, reduz o risco de polui¢do assim garantindo a satde e o bem estar de todos.

Como tudo tem suas desvantagens, o biodigestor necessita de alto consumo de agua, o sistema precisa de dgua para
realizar a mistura dos residuos, manter o controle de temperatura, onde a temperatura constante, proxima de 35°C e entre 20 e
60°C deve ser mantida para que o biodigestor funcione bem pode exigir um fonte de calor; subprodutos nocivos, entre os quais
o sulfeto de hidrogénio (H,S) € produzido durante a biodigestdo, a partir de siloxenos derivados de silicone em misturas de
residuos cosméticos e organicos; acimulo de residuos orgénicos, para que o biodigestor funcione o tempo todo, o acimulo de
residuos organicos é necessario, o que gera problemas de salde publica, e o custo de instalacdo do biodigestor é relativamente
alto.

Para a instalagdo do biodigestor, primeiramente devera se fazer a escolha do equipamento, verificar o tamanho que
melhor se adapta no local do terreno, e 0 mesmo, seja provido de espaco suficiente para comportar o biodigestor , em que tenha
custo baixo, e que garanta altos beneficios. E para alguns tipos de equipamentos biodigestores, é necessério fazer a base de
assentamento e a compactacdo do solo no entorno do equipamento em camadas com uma mistura de terra e cimento.

Com a implantac&o de biodigestor na &rea rural, estara contribuindo com uma parcela significativa e positiva, a fim de
diminuir e evitar o impacto da agropecuaria no meio ambiente, auxiliando no destino dos dejetos dos animais, dos residuos
agricolas, restos de materiais organico, assim evitando a contaminacéo do solo, dos lencois freaticos e afluentes, assim reduzindo
a emissao de gases nocivos a atmosfera.

A medida que a produgéo cresce , também aumenta a geracéo de residuos (como biomassa de residuos de culturas), e
grande parte desses residuos gerados nesses locais sdo tratados inadequadamente, tornando-se um passivo ambiental.

Entdo para resolver esses tipos de problemas é utilizado o Biodigestor com o papel fundamental no aumento da

sustentabilidade dos sistemas de producdo rural.

2.1.6 Identificacdo de Oportunidade

Trata-se, a partir desse ponto, da elaboracdo de um termo preliminar de projeto com uma visdo no sentido mais préatico.
Identifica-se como uma oportunidade a realizacdo de um levantamento como sendo uma primeira fase de alinhamento de
entendimentos sobre a proposta de projeto e sobre como seria 0 seu gerenciamento.

De acordo com o Project Management Institute [PMI] (2017) gerenciamento de projetos é a aplicacéo de ferramentas

e técnicas para iniciar, planejar, executar, controlar e encerrar projetos de tal maneira que eles possam alcancar pleno sucesso. A
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disciplina de gerenciamento de projetos € um tema bastante relevante e emergente para a cultura interna de uma organizacao,
visto que é baseada em ferramentas e técnicas que sao consideradas pelo mercado como boas praticas de gestéo.

De modo geral, considerando as recomendacdes extraidas de referéncias levantadas sobre o tema deste trabalho, o
escopo do projeto contemplaria minimamente o desenvolvimento das seguintes macroatividades:

e  Producéo animal

e  Producdo da cana-de acgUcar

e  Processamento e armazenamento do leite

e  Controle da qualidade do leite

e  Processamento do biogas

e  Recursos humanos

A partir da base conceitual de gerenciamento de projetos, tem-se 0 embasamento de um potencial projeto que venha a ser
criado dentro do contexto deste trabalho, sugere-se a aplicagdo dos conceitos, ferramentas e técnicas de gerenciamento de projetos,

de maneira a conduzir o projeto de forma profissional, bem organizada e com alto nivel de maturidade.

3. Resultados e Discussao

Através de uma abordagem sob a visdo tradicional de gerenciamento de projetos, obteve-se uma formatagdo de
planejamento, tendo como base uma Estrutura Analitica de Projeto (EAP). Para tanto, contou-se com o auxilio do aplicativo

WBS ChartPro, que produziu a EAP ilustrada na Figura 2.

Figura 2 - Estrutura Analitica de Projeto (EAP)

Oportunidade de
Projeto - Produgdo
rural

L L L
Controle da [Produgéo do bioués] [Treinamenlosl

L L 1|
Anilise de partes Abastecimento de Produgio agricola [Produgéo de Ieitel
interessadas agua = ( de-agticar) =i lidade do leite e
tf Es [ I —Sala de leite agua (aqu[su;oes, Preparagio do local Desenvolvimento de
Reunido de abertura Perfuragiio de pogo Instalagbes fisicas Instalagbes fisicas Preparagio do solo Tanque de conslruqofs cu para instalar _documentagio
e nivelamento artesiano ou 3 de manejo animal de trabalhadores (aragem, protegio - adequagbes) —biodigestor técnica de gestdo do
—proposta entre L i da Salalagnl (construgdes ou (construgdes ou “com forragem, adigio E (tubulagio, projeto
medu:lnaI ve.terlnarla ‘—rer.lie :.lrb”ana de animais quagdes) quagdes) de nutrientes) _Instr de interligagdes) Insergio da
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Formagéo de equipe ?'Stemaf’ filros, vacas leiteiras) Curral para manejo —Vestiarios Aquisici —Vidraria materiais (docentes e
N i Instalagdes) 5 " dos animais 4 Aquisigio de mudas - (Biodi i )
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Definigdo de plano da drea de pasto Pesgaem dos sanitarios L ’ consumo ST s
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—técnicos sobre 2 —Sala de ordenha
implementagdo )
integral do projeto Galpio de
suplementagio

“—alimentar (minerais,
fertilizantes, cocho,
bebedouro efc)

Fonte: Autores.

A EAP representa uma viséo de alto nivel do projeto, de onde é possivel identificar o esfor¢o requerido para a entrega

dos objetivos de um projeto.

O desdobramento da EAP, como base de um planejamento estruturado do projeto, resultou na defini¢do do cronograma,

com o apontamento das macro atividades inerentes ao projeto, que poderdo atingir um grau de detalhamento mais alto com a
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ampliacdo da discussdo do escopo do projeto, incluindo a participacdo de especialistas nas areas envolvidas (producéo animal,
agricultura, controle etc).

O cronograma reflete em si um processo de planejamento gradual e progressivo, como sugere a técnica de
gerenciamento, em que o objetivo do projeto é construido através de fases ou etapas de desenvolvimento. Nesta primeira tentativa
de planejamento, resultou um prazo de implementacédo estimado em 285 dias Uteis, apds o sequenciamento e fechamento da rede
de atividades.

A Figura 3, elaborado com o auxilio do software MS Project, apresenta o cronograma preliminar numa visdo macro do

projeto.
Figura 3 - Cronograma preliminar numa visao macro do projeto
7] !:.:?::m I[DT Mame da Tata Duragia irecio Tamis Ep.muwu Ihc.uuo\x recurios
] 1 Oportanidade de Projeto - Produgiio rural 185 dias Sep 2305722 Sex 23/06/23
Kl L1 Aniilise de partes interessadas 13 dias Seg 230522 Chua 08/06/22
3 | L1l Reunido de abertura ¢ nivelamento proposta entre medicina veterindria e engenharias 1 dia Seg 23/05/22 Seg 23M5./22
4 (- L1z Formagdo de equipe de cooperagdo 1dia Ter 240522 Ter 2405722 3
Bl LI3 Definigiio de plano de trabalho 1 dia Qua 250522 Qua 25/05/22 4
6 [ L4 Estudoes ¢ lavantamentos técnicos sobre a implementag3o integral do projeto 10 dias Qui 260522 Orua OF/ 22 5
7 - 1.2 Abastecimento de dgua 30 dias Oui 09/06/22 Chua 20007/22
El 121 Perfuragio de pogo anesiano ou abastecimento da rede wrbana (tubulagio. bomba, cisternas, filtros, 30 dias Qi 090622 Crua 2040722 2
instalagdes)
e = 13 Producio de gado 210 dias Qui 19/06/22 Qua 29/03/23
o (e 13.1 Rebanho 120 dias Qui 09/06/22 Cua 23711722
e 13.1.1 Selebpdo/aquisiclo de animais (quaniidade de vacas leiteiras) 30 dias Qi 090422 Qua 2040722 2
12 (- 1312 Protegio/cercamento da drca de pasto (scparagdo cm lotes, mourdo, arame farpado, porides) M) dias Qi 21/07/22 Qua 2371122 11
13 g 132 Instalaches fisicas de manejo animal (construgdes on adequacbes) M dias Qui 24/11/22 Oua 29703723
Kl 321 Curral para mancjo dos animais 30 dias Qui 2411122 Qua 40123 12
15 e 1322 Pesgaem dos animais (balanga) 15 dias Qn 050123 Cuea 25/01.23 14
[ 1323 Sala de cspera (estabulo) 15 dias Qi 26/01/23 Qua 150223 15
17 [ 1324 Sala de ordenha 15 dias O 160223 Qua 08323 113
[ 325 Galpdo de suplementaciio alimentar (minerais. fertilizantes, cocho, bebedouro etc) 15 dias Chm 09/03/23 Qua 29/03/23 17
1o [ 133 Instalaches fisicas de trabalhadores {construghes ou adequaches) o) dias Qui 21722 Qua 12/10722
W e 1331 Vestirios 20 dias Qui 21/07/22 Qua 1770822 11
21 [ 1332 Instalagles sanitinos 20 dias Qi 180822 Qua 14722 20
22 | 1333 Galpdo para maquinas ¢ equipamentos 20 dias Qui 15/0422 Qua 12710022 21
El 14 Producio agricola (cana-de-agicar) 80 dias Sep 23/05/22 Sex 09/09/22
4 (- 141 Preparagio do solo {aragem, protecio com forragem, adiglo de nutrientes) 30 dias Scg 230522 Sex 0100722
o 142 Cercamento de drea 30 dias Seg 04077 Sex 1200822 24
25w 143 Aquisigio de mudas de cana 5 dias Seg 15/0822 Sex 1940822 25
27 [y 144 Plantio de cana 15 dias Seg 2200822 Sex (90922 268
28 | 15 Producho de leite 2 dias Qui 300323 Sex 31323
29 e 151 Sala de leite 1 dia Qi 3070323 Qi 3000323 1323
e 152 Tangue de armazenamento 1 dia Sex 3140323 Scx 31/03,23 2%
n e L6 Controle da qualidade do leite e dgua (aquisiches, construghes on adequaghes) 30 dias Seg 03/04/23 Sex 090623
2 [ 16.1 Instrumentos de analise 30 dias Seg 0370423 Sex 1200523 28
El. 1632 Widraria 30 dias Seg 030423 Sex 1200523 24
E3R. 163 Materiais de consumo 20 dias Sep 03/0423 Sex 280423 Ll
5 [me 164 Equipamentos de laboratério 30 dias Seg 01/05/23 Sex 006,23 34
EGH ] L7 Producdo do bingis 35 dias Seg 03/04/23 Sex 19/05/23
a7 [ 171 Preparagio do local para instalar biodigestor (tubulagdo, interligagies) 15 dias Seg 030423 Sex 2100423 23
N 172 Aquisicio de materiais (Biodigestor, conexdes, medidores de pressio) 20 dias Sep 240423 Sex 190523 3T
39—y 18 Treinamentos ol dias Seg 03/04723 Sex 23/06/23
40 1E1 Desenvolvimento de documentagdo técnica de gestdo do projeto 6 dias Sepg 030423 Sex 230623 28
E 182 Inserclo da capacidade produtiva (docentes ¢ discentes) em atividades e produgiio cientifica 0 dias Sex 230623 Sex 230623 42735382
Pagina 1

Fonte: Autores.

O gerenciamento de projetos € uma disciplina de grande importancia para a area de engenharia, uma vez que as
metodologias aplicadas nos processos das organizacfes levam em conta o conjunto de boas préaticas disseminadas no mercado
como modelos de gestdo. Portanto, o gerenciamento de projetos agrega valor ndo somente as organiza¢fes mas também as
pessoas e equipes de projetos, trazendo resultados satisfatérios de projetos.

A universidade de Vassouras, aproveitando-se da vantagem de possuir uma area experimental rural no municipio de
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Vassouras, com amplo espaco fisico (fazenda Barreiro), tem potencial para assumir papel de lideranca na regido em projeto de

inovacéo em tecnologias ambientais.

4. Consideracdes Finais

A Universidade pode vir a desempenhar novo conceito didatico com novas ferramentas de trabalho, tendo um papel
fundamental na transformacdo de ensino, construindo centro de pesquisas, com o objetivo de elaborar projetos obtendo
operacionalizacdo que envolve processos Industriais; Bio processos e OperagGes Unitarias; Fermentagdes Industriais; Pesquisa
e Inovacgdo; e Empreendedorismo, com a participacdo do corpo discente em que possa promover a capacidade de trabalho em
equipe através da comunicacdo e poder de sintese, seguindo os critérios para a execucdo das atividades designadas, além de uma
visdo sistémica e aumentando as praticas pedagdgicas em laboratérios ou locais apropriados que se possa colocar 0s
conhecimentos adquiridos em execug&o.

Contudo, utilizando os critérios, principios e os parametros funcionais com técnicas de planejamento e organizagéo,
coordenacao e supervisdo com aplicabilidade aos sistemas de todos os cursos, na busca de aprimorar os conteidos didaticos,
com énfase em solucionar os impactos ambientais decorrentes da geragdo de energia e de descarte de produtos elétricos e
eletrdnicos, assim como os residuos sélidos, organicos, até mesmo materiais reciclaveis, tendo como fonte de matéria-prima e
utilizar os recursos tecnolégicos com métodos sustentaveis a fim de transformar novos produtos ou subprodutos, até mesmo na
cogeracgdo de energia limpa, com énfase nos estudos de contelldo energético que promovam a preservacdo da natureza, sem
comprometer a produtividade. Além disso, permitiria troca de experiéncias entre alunos e professores, bem como o intercdmbio
de novas ideias, conceitos, planos e estratégias, preparando o aluno com mais eficiéncia para o mercado de trabalho.

Desse modo a Universidade pode servir de modelo para novas Institui¢des de Nivel Superior, para trabalhar com
métodos inovadores, a fim de agregar aos alunos novos conhecimentos, e despertando criatividade, senso analitico, senso critico,
transformando idéias em inovacGes tecnoldgicas, e buscando sempre ter os alunos focados em busca de conhecimentos e assim
adquirindo novos estudantes que deseja experimentar e ter novas experiéncias de ensino/aprendizagem, buscando agregar com
éxito na formagéo do aluno, transformando-o em um grande profissional, capacitado para o mercado de trabalho.

Os beneficios, que poderao resultar da implementagéo futura de um projeto se desdobram em diversos horizontes de

possibilidades, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 — Resultados imediatos esperados da implementacéo.

HORIZONTE RESULTADOS
v Conexdo entre as engenharias e a medicina veterinaria;
v Producdo cientifica, com publicagdo de trabalho de graduagéo,
Académico dissertaces de mestrado etc.
v Inclusdo de estudantes como forma de complementagao
profissional.

v Pesquisas em processos ambientais, reunindo os conhecimentos da
quimica e da veterinaria;

Tecnologias quimica e ambiental v Técnicas de controle de qualidade de produto

v Possibilidade de parcerias com entidades publicas e/ou privadas

que tenham interesses de negécios

Fonte: Autores.
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Dentro do conjunto de ferramentas e técnicas pertinentes ao empreendimento de um novo projeto, estdo incluidos os
devidos estudos e analises prévias de viabilidade técnica e econdmica, que suportam a tomada de decisdo sobre se investir ou ndo
no projeto. O produto realizado no decorrer deste trabalho consiste simplesmente na concepcdo de uma ideia que, a partir da
provocacdo de uma analise critica, tem a oportunidade de ser aperfeicoada no sentido de atingir maturidade suficiente para ser
realizada.

Sugere-se como proximos passos 0 compartilhamento deste trabalho com outros atores internos da universidade, que
possam contribuir com melhorias e aportes técnicos no sentido de captar interesse e evoluir a proposta. Sabe-se que o Programa
de Apoio a Projeto da Universidade de Vassouras é conduzido por uma incubadora tecnoldgica que se dispGe a assessorar projetos

originarios no ambiente académico.
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