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Resumo

O sistema de satde brasileiro, comparado com o resto do mundo, esta repleto de limitagBes e inimeras dificuldades
organizacionais. Essas dificuldades emanam das duras condi¢cGes econdmicas, que impactam diretamente no
desenvolvimento no mercado de satde do Brasil. As faculdades ndo desenvolvem a parte comercial do enfermeiro o
que pode ser responsavel pela incapacidade de abragar oportunidades empreendedoras de enfermagem na construcao
de um sistema de salde robusto, funcional e sustentavel. O objetivo do estudo é descrever a importancia do
empreendedorismo na Enfermagem. A metodologia utilizada foi uma revisdo bibliografica na banca de dados do
Google Académico, BVS e SciELO, publicadas entre 2015 e 2021, disponiveis de forma completa. Inicialmente
foram encontrados 125 estudos e apds a aplicagdo dos filtros, conforme os critérios de inclusdo e exclusdo, foram
eliminados 104 estudos. Nao foram considerados estudos duplicados, monografias, apostilas e livros. Ao final foram
incluidos 21 artigos cientificos. O conceito de empreendedorismo na enfermagem vai de encontro ao conceito geral de
empreendedorismo. O enfermeiro empreendedor acompanha perspectivas de criacdo, geracdo e desenvolvimento de
uma oportunidade voltada para as a¢Oes de enfermagem estd vinculado principalmente as caracteristicas pessoais, 0
que permite associar o empreendedorismo a um comportamento do enfermeiro. O enfermeiro tem muitos motivos
para escolher o caminho ao empreendedorismo como ser uma area que tem uma visdo holistica, ampla e transversal
das necessidades do paciente é ter a competéncia de adentrar em novos espacos, juntamente com a questdo que 0 ser
humano precisara de cuidados especificos e profissional, em algum momento da vida.

Palavras-chave: Enfermagem; Comércio; Empreendedorismo.

Abstract

The Brazilian health system, compared to the rest of the world, is fraught with limitations and numerous
organizational difficulties. These difficulties stem from the harsh economic conditions, which directly impact the
development of the Brazilian healthcare market. Colleges do not develop the commercial part of the nurse, which can
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be responsible for the inability to embrace entrepreneurial nursing opportunities in building a robust, functional and
sustainable health system. The objective of the study is to describe the importance of entrepreneurship in Nursing.
The methodology used was a bibliographic review in the Google Scholar database, BVS and SciELO, published
between 2015 and 2021, available in full. Initially, 125 studies were found and after applying the filters, according to
the inclusion and exclusion criteria, 104 studies were eliminated. Duplicate studies, monographs, handouts and books
were not considered. At the end, 21 scientific articles were included. The concept of entrepreneurship in nursing goes
against the general concept of entrepreneurship. The entrepreneurial nurse follows the perspectives of creation,
generation and development of an opportunity focused on nursing actions, it is mainly linked to personal
characteristics, which allows associating entrepreneurship with a nurse's behavior. Nurses have many reasons to
choose the path to entrepreneurship as being an area that has a holistic, broad and transversal vision of the patient's
needs is having the competence to enter new spaces, together with the question that the human being will need
specific care and professional, at some point in life.

Keywords: Nursing; Business; Entrepreneurship.

Resumen

El sistema de salud brasilefio, en comparacion con el resto del mundo, estad lleno de limitaciones y numerosas
dificultades organizativas. Estas dificultades provienen de las duras condiciones econdmicas, que impactan
directamente el desarrollo del mercado brasilefio de salud. Las universidades no desarrollan la parte comercial de la
enfermera, lo que puede ser responsable de la incapacidad de aprovechar las oportunidades de enfermeria empresarial
en la construccion de un sistema de salud sélido, funcional y sostenible. El objetivo del estudio es describir la
importancia del emprendimiento en Enfermeria. La metodologia utilizada fue una revision bibliografica en la base de
datos Google Scholar, BVS y SciELO, publicada entre 2015 y 2021, disponible en su totalidad. Inicialmente se
encontraron 125 estudios y luego de aplicar los filtros, segun los criterios de inclusion y exclusion, se eliminaron 104
estudios. No se consideraron estudios duplicados, monografias, folletos y libros. Al final se incluyeron 21 articulos
cientificos. El concepto de emprendimiento en enfermeria va en contra del concepto general de emprendimiento. El
enfermero emprendedor sigue las perspectivas de creacion, generacion y desarrollo de una oportunidad enfocada en
las acciones de enfermeria, estd ligada principalmente a las caracteristicas personales, lo que permite asociar el
emprendimiento al comportamiento del enfermero. Los enfermeros tienen muchas razones para elegir el camino del
emprendimiento por ser un area que tiene una vision holistica, amplia y transversal de las necesidades del paciente es
tener la competencia para entrar en nuevos espacios, junto con la cuestion de que el ser humano necesitara cuidados y
profesionales especificos, en algin momento de la vida.

Palabras clave: Enfermeria; Negocio; Emprendimiento.

1. Introducéo

O empreendedorismo pode ser conhecido como o desenvolvimento e gerenciamento de um empreendimento de
negocios a fim de obter lucro, o profissional assume varios riscos do mundo dos negécios. O empreendedorismo pode ser
definido como uma acdo para alcancar 0 sucesso através da coordenacdo e atuacdo de projetos, servicos e negoécios. O
empreendedorismo na enfermagem oferece aos enfermeiros oportunidades de um emprego autbnomo que lhes permitem
buscar visdo pessoal e paixdo para melhorar o resultado da saide, por meio das abordagens inovadoras (Silva et al., 2020).

Um empreendedor é alguém que identifica oportunidades, mobiliza recursos financeiros e habilidades de gestdo e
assume riscos calculados para abrir mercado de salde para novos produtos, processos e servicos. Um empreendedor na
enfermagem é aquele que identifica as necessidades dos clientes e usa sua formacéo, conhecimento e experiéncia para
responder a essas necessidades de forma eficaz, com a finalidade de criar e desenvolver seu préprio negécio no sistema de
saude. Ao fazé-lo, os enfermeiros empreendedores redinem 0s recursos necessarios para explorar oportunidades de negdcios,
que possam impactar 0 mercado local de saide ou educagdo por tomar decisdes informadas para aproveitar a perspicacia do
mercado de salde (Guerra et al., 2021).

O sistema de salde brasileiro, comparado com o resto do mundo, esta repleto de limitagdes e inimeras dificuldades
organizacionais. Essas dificuldades emanam das duras condi¢Bes econdmicas, que impactam diretamente no desenvolvimento
no mercado de salde do Brasil. As faculdades ndo desenvolvem a parte comercial do enfermeiro o que pode ser responsavel
pela incapacidade de abragar oportunidades empreendedoras de enfermagem na construcdo de um sistema de salde robusto,

funcional e sustentavel (Araujo & Nunes, 2018).
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O empreendedorismo social abrange atividades da prdpria profissao, cuja dimensao principal é a prestagdo do cuidado
e bem-estar do individuo, familia e sociedade. O empreendedorismo social focaliza o crescimento mutuo entre a sociedade e
empreender, o que pode dificultar a atuacdo da enfermagem, que culturalmente se dedica a saber-fazer por amor, em
detrimento a sua propria valorizagdo e ganho econdmico. O empreendedorismo empresarial abrange a atuagdo de enfermeiros
que sdo autbnomos profissionalmente. Essa tipologia € a menos presente no ambito brasileiro. O SUS destaca-se como um
ambiente empreendedor social, uma vez que amplia a atuacdo dos profissionais de salde, especialmente os enfermeiros. Essa
caracteristica promove a inovacao dentro dos servicos de salde e ampliam a cultura empreendedora. (Copelli et al., 2017).

A construgdo de um sistema de satide funcional e robusto requer os esforcos conjuntos de todas as partes interessadas,
0 que inclui enfermeiros, médicos, todos os profissionais de salde (Barros et.al., 2021). Em virtude do ensino superior
esperado dos enfermeiros, da historia da profissdo, da formacdo e da posicdo como grupo singular de profissionais com a
presenca mais indiscutivel em todos os niveis do sistema de salde; os enfermeiros poderiam defender transformacdes positivas
na salde se abragassem oportunidades de capacitagdo por meio do empreendedorismo de enfermagem. No entanto, evidéncias
sugerem que as enfermeiras ainda ndo exploraram dessa oportunidade (Costa et al., 2021).

O papel dos enfermeiros no fortalecimento do sistema de salde de qualquer pais ndo pode ser superenfatizado, mas
sdo confrontados diariamente com indmeras de desafios organizacionais que ameagam a inovacao. As contribuices dos
enfermeiros para o desenvolvimento da salde precisam ser ampliadas, o que permite aos enfermeiros que tragam suas
habilidades e conhecimentos para suportar através do empreendedorismo, com isso surge a seguinte pergunta de pesquisa, qual
a importancia do empreendedorismo na Enfermagem?

O empreendedorismo vem naturalmente para os enfermeiros, pois no decorrer de seu trabalho diério, em diversos
cargos e ambientes de saude, ele estd em contato com diversos representantes comerciais, o que pode influenciar o enfermeiro
a virar um empreendedor. Os enfermeiros avaliam, gerenciam e tomam decisfes sobre a satde dos clientes, promove assim o
plano de salde ideal para os pacientes. Ao fazer isso, 0s enfermeiros estdo na melhor posi¢do para entender os déficits no
sistema de salde para explorar tais oportunidades e criar seu préprio empreendimento. Mas hoje no Brasil os enfermeiros,
estdo preocupados com aposentadoria. O Empreendedorismo na enfermagem é uma oportunidade viavel e atrativas para a
préatica de enfermagem que serve para reforgar a autonomia profissional, promover o profissionalismo e possibilitar aos
enfermeiros participar da transformagdo do mercado de salde em todo o Brasil, com isso objetivo do estudo é descrever a

importancia do empreendedorismo na Enfermagem.

2. Metodologia

Para alcancar o objetivo deste estudo, optou-se pela realizacdo de uma pesquisa descritiva, que de acordo com
Cesario, Flauzino e Mejia (2020) ¢ direcionada para responder alguma ddvida ou guestionamento e que pode incluir artigos
cientificos publicados em periddicos académicos. Dessa forma, inicialmente buscou-se reunir evidéncias para responder ao
guestionamento de pesquisa.

Na etapa inicial, a busca foi realizada em bibliotecas digitais, que permitem uma busca em bases de dados préprias
por meio da utilizacdo de descritores padronizados. No DeCS (Descritores em Ciéncias da Salde), foram encontrados 0s
seguintes descritores: enfermagem, comércio e empreendedorismo, que representam as strings de busca.

Os bancos de dados utilizados foram o Google Académico, BVS (biblioteca virtual em salde) e SciELO (Scientific
Electronic Library Online). No Google Académico utilizou-se cada um dos descritores entre aspas (“”’). Na BVS foi utilizado a
opcdo pesquisa avangada, selecionada as bases da BDENF (Banco de Dados em Enfermagem), LILACS (Literatura Latino-
Americana e do Caribe em ciéncias da salde) e o operador 16gico booleano “OR” e “AND”. Na SciELO, foi utilizada a opgdo

pesquisa avancada e o operador logico booleano “OR” ¢ “AND”.
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Foram estabelecidos como critérios de inclusdo: artigos académicos publicados entre 2015 e 2021, na lingua
portuguesa, disponiveis de forma completa nos bancos de dados ja mencionados, que respondessem a pergunta de pesquisa.
Excluiram-se artigos repetidos encontrados nas bases de dados, resumos, artigos inferiores a 2015, artigos que nao respondiam
o0 problema da pesquisa e aqueles que ndo estavam publicados em revista académica com ISSN (International Standard Serial
Number). A coleta dos dados foi realizada no més de marco, por dois pesquisadores de forma independente. Os resultados das
buscas pelos dados e do nimero final de publicacfes nessa revisdo foram apresentados na forma de fluxograma PRISMA,

como mostra a Figura 1.

Figura 1. Diagrama de fluxo dos artigos encontrados.
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Fonte: Autores (2022).

Inicialmente foram encontrados 125 estudos e apds a aplicagdo dos filtros, conforme os critérios de incluséo e
excluséo, foram eliminados 104 estudos. N&o foram considerados estudos duplicados, monografias, apostilas e livros. Ao final
foram incluidos 21 artigos cientificos.

3. Resultados

A Tabela 1 foi desenvolvida para mostrar a distribuigdo inicial dos artigos cientificos encontrados nas bases de dados
da BVS, SCiELO e Google Académico. E possivel notar que o maior aproveitamento de periodicos foi nas bases da SCiELO e
BVS com 8 artigos incluidos de cada base de dados, no Google académico teve somente 5 artigos cientificos, o que resultou

em uma amostra final de 21 artigos cientificos de periddicos diferentes.
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BVS

Total
Excluidos
Incluidos

Tabela 1. Artigos inclusos por base de dados.

SclELO Google Académico Amostra final
40 Total 30 Total 55
32 Excluidos 22  Excluidos 50 21 artigos
8 Incluidos 8 Incluidos 5

Fonte: Autores (2021).

O Quadro 1 foi desenvolvido para apresentar um melhor entendimento dos periddicos selecionados nas bases de

dados supracitadas acima. No Quadro 1 é possivel notar a relagdo dos artigos cientificos com os objetivos da pesquisa e este

foi elaborado com a utilizagdo das seguintes variaveis: autor, titulo, objetivo central e tipo de estudo. Este quadro contribuiu

para realizar a discussdo do trabalho, pois a organizagdo dos estudos permitiu uma melhor comparacdo dos assuntos abordados

pelos autores.

Quadro 1. Artigos incluidos neste estudo.

Autor/ano

Titulo

Tipo de estudo

Ledo et al., 2021

Estratégias empreendedoras em
enfermagem

Obijetivos
conhecer as potencialidades e as
fragilidades encontradas, por

Enfermeiros, no protagonismo de

acOes/empreendimentos

Pesquisa  exploratdrio-
descritiva, de abordagem
qualitativa

empreendedores
Ferreira, Tomich, 2021 Servigos autdbnomos: | ldentificar os campos de atuagdo | Pesquisa  exploratério-
Empreendedorismo em | autbhoma  do profissional de | descritiva.
Enfermagem enfermagem, contribuindo
positivamente para o desenvolvimento
econdmico e para a exploracdo de
novos mercados
Alexandre, Pfaffenbach, 2019 Praticas Empreendedoras na | Realizar uma andlise por meio de | Pesquisa  exploratério-
Enfermagem: potencialidades e | revisdo da literatura sobre as préticas | descritiva.
Fragilidades empreendedoras realizadas por
enfermeiros.
Menegaz, Trindade e Santos, | Empreendedorismo em | Refletir sobre a relagdo entre o | Pesquisa  exploratdrio-
2021 enfermagem: contribuicdo ao | empreendedorismo de Enfermagem e as | descritiva.
objetivo de desenvolvimento | metas do Objetivo de Desenvolvimento

sustentavel Saude e Bem-Estar

Sustentavel (ODS) no Salde e Bem-
Estar

Fonseca, AraGjo e Olivindo,
2020

Nursing entrepreneurship:
motivations and possibilities for
nursing entrepreneurs

Analisar na literatura o campo de
atuacdo do enfermeiro no
empreendedorismo em Enfermagem.

Revisdo bibliografica da
literatura

Ferreira et al., 2019

Tendéncias empreendedoras e
expectativa salarial de residentes
de enfermagem

identificar o perfil empreendedor de
residentes de enfermagem de uma
universidade publica.

Estudo transversal,
descritivo, de abordagem
quantitativa

Braga et al., 2021

Enfermagem e 0
empreendedorismo: uma reviséo
narrativa sobre os desafios do
enfermeiro empreendedor

Descrever a importancia do

empreendedorismo na Enfermagem.

Revisdo narrativa

Segundo et al., 2021 Tendencia Empreendedora: | Descrever a importancia do | Estudo descritivo
Perfil dos académicos de | empreendedorismo na Enfermagem.
enfermagem

Ferreira et al., 2019 Tendéncias empreendedoras e | Verificar a relagdo entre as | Estudo transversal,
expectativa salarial de residentes | caracteristicas empreendedoras e a | quantitativo
de enfermagem expectativa salarial de residentes de

enfermagem

Richter et al., 2019 AcBes empreendedoras em | Conhecer 0S desafios ao | Estudo de abordagem
enfermagem: desafios de | desenvolvimento de acles | qualitativa, descritivo e
enfermeiras em posicdo | empreendedoras na perspectiva de
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estratégica de lideranga

enfermeiras em posicdo estratégica de
lideranca.

exploratorio

Colichi etal., 2019 Empreendedorismo de negdcios | Identificar o conhecimento produzido | Revisdo integrativa da
e Enfermagem: revisdo | sobre o empreendedorismo de negécios | literatura
integrativa. na Enfermagem.

Andrade, Ben e Sanna, 2015 Empreendedorismo na | Identificar e caracterizar as empresas de | Estudo exploratério,
Enfermagem: panorama das | enfermagem dirigidas por enfermeiros | descritivo

empresas no Estado de Séo
Paulo

empresarios, registradas na Junta
Comercial do Estado de Sdo Paulo até
2011.

Copelli, Erdmann

2017.

e Santos,

Empreendedorismo na
Enfermagem: revisdo integrativa
da literatura

Evidenciar na literatura nacional e
internacional o conceito e as tipologias
de empreendedorismo na Enfermagem.

Revisdo integrativa

Carneiro, Pereira & Viana. 2020

Empreendedorismo: um
caminho inovador na
Enfermagem.

Analisar a tendéncia das publicacfes
cientificas sobre o empreendedorismo
como um caminho inovador na
Enfermagem.

Revisdo integrativa.

Barros et.al., 2021

O empreendedorismo de negocio
na enfermagem brasileira: uma
revisdo integrativa.

Como o empreendedorismo de negdcios
tem se delineado na enfermagem e
quais sdo as possibilidades de atuacéo
empreendedora do enfermeiro.

Revisdo integrativa.

Costa et al., 2021

Enfermagem e
empreendedorismo: uma reviséo
integrativa.

Identificar as relages entre

enfermagem e empreendedorismo.

Revisdo bibliogréfica.

Silva, Valente e Valente, 2017

O empreendedorismo como uma
ferramenta para atuacdo do
enfermeiro

Identificar os aspectos que indicam que
o enfermeiro é empreendedor e analisar
as tendéncias empreendedoras dos
enfermeiros.

Estudo exploratdrio,
descritivo, de abordagem
quantitativa

Araujo e Nunes, 2018

Empreendedorismo em
enfermagem: um  caminho
promissor & luz da teoria de
horta

Conhecer experiéncias empreendedoras
na Enfermagem a luz da Teoria de
Horta.

Pesquisa descritivo-
exploratéria de natureza
qualitativa

Guerra, Jesus e Araujo, 2021

Empreendedorismo e
enfermagem: que realidade?

Validar a evidéncia cientifica sobre
como ¢ efetivado o empreendedorismo
pelos enfermeiros.

Revisao
literatura

integrativa de

Silva, Xavier e Almeida, 2020

Empreendedorismo  empresarial
na  Enfermagem:  desafios,
potencialidades e perspectivas

Identificar na literatura cientifica os
desafios, potencialidades e perspectivas
do empreendedorismo empresarial para
a enfermagem.

Revisdo integrativa

4. Discussao

Fonte: Autores (2021).

O conceito de empreendedorismo na enfermagem vai de encontro ao conceito geral de empreendedorismo. O

enfermeiro empreendedor acompanha perspectivas de criacdo, geracdo e desenvolvimento de uma oportunidade voltada para as

acOes de enfermagem esta vinculado principalmente as caracteristicas pessoais, 0 que permite associar o empreendedorismo a

um comportamento do enfermeiro (Copelli et al., 2017).

O profissional empreendedor possui cinco caracteristicas fundamentais, e que sdo determinantes no seu desempenho e

sucesso profissional: a necessidade de sucesso (atingir satisfacdo pessoal através do seu trabalho); independéncia e autonomia

(caracterizada por realizacdo de atividades pouco convencionais, tomada de decisdes e firmeza na opinido pessoal); espirito

inovador; riscos calculados (ser capaz de analisar algo com poucas informagdes, assim como analisar suas proprias

caracteristicas de forma imparcial) e ser proativo (posicionamento e atitude diante de um obstaculo ou desafio) (Silva et al.,

2017).

O perfil comum de um enfermeiro é pautado na necessidade de sobrevivéncia, sem perspectiva de melhora futura. O

enfermeiro empreendedor é autoconfiante e estd disposto a assumir riscos. A criatividade é fator fundamental para
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modificacOes positivas na vida profissional do enfermeiro, a criatividade gera a inovacao, e a inovacao traz o desejo de melhor
remuneracao e realizacdo pessoal (Araujo & Nunes, 2018).

Essas caracteristicas, segundo o autor, ndo estdo presentes em boa parte dos enfermeiros, e a consequéncia disso é
insatisfacdo no trabalho, falta de sucesso e frustragdo. Ao contrario do que a maioria das pessoas pensam, empreendedorismo
ndo é um assunto ligado apenas ao mundo dos negdcios, pode estar ligado a qualquer ramo profissional, e o enfermeiro
empreendedor (que possui as caracteristicas supracitadas) tem inimeras chances de alcancar alto reconhecimento do seu
trabalho e ser muito melhor remunerado (Silva et al., 2017).

O empreendedorismo tem uma importancia incalculavel para a equipe de enfermagem. O enfermeiro empreendedor
assume uma postura positiva, e pensa muito além do que é proposto. A protagonizacdo de mudancas, o poder de formacao
académica e a satisfacdo pessoal sdo as principais mudancas encontradas no enfermeiro empreendedor, essas mudangas
estimulam a ousadia, a criatividade, a articulaco estratégica e a visdo ampla das situagdes (Araujo & Nunes, 2018).

O enfermeiro tem ganhado maior visibilidade e reconhecimento social a cada ano, pois a transicdo de um modelo de
trabalho tradicional centrado no cuidado direto, que esta em constante mudanca para possibilidades no ramo educacional, de
pesquisa, administracdo e consultoria. Essa criagdo de diferentes formas de promocéo do bem-estar aos pacientes sdo pontos
que se destacam na importancia do empreendedorismo na enfermagem. A saida do enfermeiro da zona de conforto para a
protagonizacéo de novas praticas profissionais além da exploracdo de oportunidades de novos conhecimentos cientificos e o
desenvolvimento de novas habilidades, ou até mesmo o aprimoramento delas, sdo evidéncias fortes de que o
empreendedorismo transforma de forma positiva o trabalho do enfermeiro (Silva et al., 2020).

O enfermeiro empreendedor possui um diferencial dos demais enfermeiros, o olhar holistico. O empreendedorismo na
enfermagem ¢é caracterizado por uma visdo ampla, construida pela integracdo dos conhecimentos do enfermeiro com suas
experiéncias e habilidades. Essa visdo holistica permite que o enfermeiro empreendedor transforme a vida das pessoas que
necessitam de assisténcia, especialmente nos ramos de reabilitacdo, cuidados paliativos, prevencdo de doencas e promocédo da
salde. O empreendedorismo esta relacionado a iniciativa de responder a uma necessidade. Essa iniciativa deve vir
acompanhada de criatividade, disposi¢do para correr riscos e visdo ampla. O enfermeiro ja possui essas caracteristicas e sO
precisa aprimorar, ou seja, ser empreendedor, se renova e cria algo que atenda as necessidades dos seus pacientes (Guerra et
al., 2021).

De acordo Silva et al. (2020), o enfermeiro assistencial deve, a0 mesmo tempo, ingressar no ramo da pesquisa, pois
muitas situacBes do cotidiano profissional podem ser pesquisadas e ai a oportunidade de empreender acontece. Em suma, 0
compromisso social do enfermeiro estd diretamente ligado ao cuidado empreendedor, um cuidado que vai além das paredes
dos hospitais e das clinicas de salde.

Conforme Richter et al., (2019), as enfermeiras sinalizam como caracteristicas fundamentais & acdo empreendedora a
perseveranca, planejamento, proatividade, comprometimento e orientacfes para o futuro. Em estudo realizado no Brasil com
116 enfermeiras com tendencias empreendedoras revelou que tais caracteristicas sdo demasiadamente dificeis de serem
colocadas em pratica, face a baixa autonomia e independéncia destas profissionais. Estas condi¢des carecem ser desmitificadas
no campo da formagdo em enfermagem. A concepcao de agdes empreendedoras deve ser fomentada ja no dambito da formacao
que deve ser destacada abordagens importantes no ensino e que permitam romper com praticas de subordinagdo o que
possibilita a orientacdo empreendedora nas a¢des de enfermagem (Carneiro et al., 2020).

Conforme Barros et.al., (2020), as enfermeiras exprimem a necessidade de buscar qualificacdo e aperfeicoamento
continuos para que se mantenham nas posicGes estratégicas que ocupam. Para manter a dindmica organizacional e 0s espacos

de atuacdo profissional, as participantes demonstraram imobilizadas no desenvolvimento de a¢Bes empreendedoras. Elas
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consideraram que sdo acometidas por discriminacdo de género e dificuldades na criagdo e implantacdo de projetos, endossa um
comportamento que desacredita no poder de gestdo das mulheres.

Conforme Costa et al., (2021), as enfermeiras que ocupam cargos estratégicos de lideranca nas organizagoes de
servicos de saude, tém a necessidade constante de comprovar sua proatividade, inovacédo e criatividade mesmo cercadas de
autonomia e liberdade para demonstrarem suas acGes empreendedoras. Estas circunstancias reforcam as condi¢des impostas a
mulher, tipica de uma sociedade de dominacdo, desta forma as boicotam em suas acOes, denotam falta de credibilidade
relacionadas a acdo de género. Desta forma é de extrema importancia que a enfermagem invista no desenvolvimento de uma
cultura profissional envolvida com o empreendedorismo social, principalmente nos campos de conhecimento, habilidades e
atitudes.

Em meio a estas situacfes é importante frisar que a enfermagem deve desenvolver praticas e desenvolvimento da
gestdo e fomentar a cultura empreendedora nos ambientes de salde. A enfermagem destaca-se em posicdes estratégicas de
lideranca nas organizacdes e servicos de salide, mas se depara com tensdes e desafios existentes entre a dimenséo gerencial e a
questdo de género, 0 que converge para a necessidade de esclarecer as circunstancias nestas esferas, pois a0 mesmo tempo que
é requerido alto desempenho institucional destas mulheres, elas dispem de pouca autonomia e credibilidade (Alexandre
&Pfaffenbach, 2019).

No empreendedorismo € observado um movimento gerado por pessoas que tem caracteristica de coragem para
assumir riscos, visdo diferenciada de situacdes, criatividade de inovar, criar e construir algo novo mediante a oportunidade, se
desenvolver como empreendedor. O Empreendedorismo no campo da Enfermagem representa busca por atividades nédo
exploradas, melhores remuneraces e articulacdo estratégica para resolutividade de problemas vinculados a profissdo, mesmo
que no periodo da graduacéo ndo se evidéncia o incentivo de encorajar no empreendedorismo, apenas na integracao na rede de
salide hospitalar, visto que o trabalho do enfermeiro vai além do cuidar na area hospitalar, o profissional precisa estar
preparado para cuidar, administrar, gerenciar e entre outras atividades, com a busca de encontrar novos horizontes que
promovam o aprimoramento profissional (Colichi et al., 2019).

A formagdo académica do enfermeiro possui uma visdo ampliada da realidade de um individuo, perpassa a ética, a
universalidade, a equidade e a integralidade, junto & qualidade da assisténcia, j& no perfil empreendedor se destaca a
diferenciacdo do profissional sdo a persisténcia organizacdo, iniciativa, compromisso e visdo a longo prazo (Ferreira, Tomich,
2021). O enfermeiro tem muitos motivos para escolher o caminho ao empreendedorismo como ser uma area que tem uma
visdo holistica, ampla e transversal das necessidades do paciente é ter a competéncia de adentrar em novos espagos, juntamente
com a questdo que o ser humano precisara de cuidados especificos e profissional, em algum momento da vida (Andrade et al.,
2015).

A enfermagem tem vérias razdes e oportunidades para ter seu proprio empreendimento. E uma profissdo que tem
vasta compreensdo das necessidades do ser humano de forma integral. Tem potencial e oportunidades para explorar novos
espacos sociais ndo somente espacos de salde doenga. E ainda pode estimular novos campos de empreendedorismo
impulsionam o crescimento socioecondmico do pais. Varios enfermeiros buscam novas alternativas de trabalho para se
libertarem de limites e burocracias impostas pelas institui¢des tradicionais de cuidado com a sadde

Conforme Ledo et al., (2021), uma das formas de estimular o empreendedorismo na enfermagem € inserir na
formacdo do profissional meios de empreendedorismo, desta forma possibilita 0 estimulo nos estudantes, o que resulta em
novos profissionais com perfil diferenciado para o mercado de trabalho. Porém atualmente no ensino de enfermagem as
escolas contam com dificuldades na incorporagdo das propostas para incrementar mudancas na formacgdo profissional,
principalmente aquelas relativas a aquisicdo, desenvolvimento, avalia¢do das competéncias e das habilidades, onde é verificado

a formagcdo voltada para o mercado de trabalho CLT atual (Braga et al., 2021).
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O Segundo Menegaz et al. (2021), o enfermeiro como profissional liberal pode exercer as atividades em suas clinicas
ou consultérios de enfermagem, onde realizam consultas de enfermagem, administracdo de medicamentos e tratamentos
prescritos, orientagdes para auto aplicacdo, orientagdo e controle de pacientes com doengas crénicas, gestantes, curativos, entre
outras atividades. Trata-se de uma profissdo em ascensdo no empreendedorismo, com potencial e oportunidades para serem
exploradas, ndo necessitam se submeter somente a espacos tradicionais do cuidado. E importante frisar que a formacéo, e a
preparacdo adequada do profissional sdo bases para o empreendedorismo, possibilita a abertura de novas empresas com
atividades de enfermagem condizentes com as demandas sociais e do mercado de trabalho (Fonseca et al., 2018)

Ferreira et al., (2019), afirma intraempreendedorismo na enfermagem remete a atuagdo de enfermeiros que séo
empregados empreendedores, ou seja, enfermeiros que empreendem dentro das organizagdes publica e privadas de terceiros. O
empreendedorismo empresarial esta relacionado a enfermeiros que desenvolveram seu proprio negocio por caminhos proprios.
E necessario o investimento na area do conhecimento empreendedor para a enfermagem, para desenvolver a cultura
empreendedora dés da faculdade (Segundo et al., 2021). As instituicBes de ensino devem capacitar os futuros enfermeiros para
atividades que visam o empreendedorismo, mas também para a promocao de gestdo educacional. Além disso, faz-se necessario
o0 investimento do governo na formagdo empreendedora, o que possibilita a formacdo de negdcios inovadores que modifiquem

0 cenario atual nacional e internacional (Ferreira et al., 2018).

5. Considerac0es Finais

O empreendedorismo de enfermagem €, portanto, definido como criacdo de negdcios na enfermagem de carater
filantrépico, gratificagdo social, negdcios e desenvolvimento econdmico. A realizacdo do empreendedorismo envolve uma
combinacdo de atributos pessoais, técnicos e socioeconémicos com o impulso para a criagdo da inovacéo. O estudo também
revelou que enfermeiros que combinam o impulso para a criacdo de inovacdo com atributos pessoais, técnicos e
socioecondmicos sdo mais propensos a projetar ou refinar processos e produtos em enfermagem. A relagéo entre as categorias,
os atributos e suas interacGes deram origem ao modelo de processo de conducdo do empreendedorismo de enfermagem. O
modelo de processo de impulsiona o empreendedorismo explica o significado do empreendedorismo a partir da perspectiva dos
empreendedores enfermeiros e dos processos envolvidos no empreendedorismo.

O Modelo de Processo de Impulso do Empreendedorismo explica que a criacdo de inovagdo aliada a alguns atributos
pessoais motivard os enfermeiros para o empreendedorismo. Os participantes perceberam o empreendedorismo como um
negocio orientado a enfermagem que melhora o status social, profissional e econdmico do empreendedor enfermeiro. No
entanto, compreender ou imaginar todos os aspectos possiveis da criacdo da inovagdo por si s6 ndo impulsiona o
empreendedorismo. Varias categorias e subcategorias do tema principal interagem para impulsionar o empreendedorismo. O
empreendedorismo contribui significativamente para o crescimento profissional e econémico. Portanto, a capacitacdo dos
enfermeiros por meio do empreendedorismo trard o futuro necessario e o crescimento positivo em todos os setores, ndo apenas
enfermagem e salde. Os enfermeiros como membros essenciais da equipe de salde poderiam liderar mudancas
transformadoras por meio do empreendedorismo, especialmente nas areas de base e de dificil acesso. Os enfermeiros que
desejam se tornarem empreendedoras devem desenvolver a sua carreira profissional e académica. Embora as experiéncias
possam promover a expertise em outras areas com ou sem educacdo, no empreendedorismo na enfermagem, a experiéncia ndo
pode substituir a educacdo. A natureza complexa da enfermagem exige pelo menos uma qualificacdo educacional com
formacdo especializada, como mestrado e doutorado é necessario. O empreendedorismo na enfermagem requer mais estudos

para desenvolver e criar novas praticas e produtos para enfermagem.
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