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Resumo

O presente artigo teve como objetivo a realizagdo de uma revisdo bibliografica da literatura para analisar publicacGes
que versam sobre a gestdo escolar no contexto da educagéo inclusiva, utilizando os termos de busca: “gestdo escolar”
and “inclusdo” and “deficiéncia” and “micropolitica” and “producdo de subjetividade”, no portal de busca Google
Académico. Os resultados apresentaram um total de 3350 publica¢Bes, com um recorte a partir do ano de 2017 foram
encontradas 1330 publicag6es, destas foram selecionadas apenas os artigos, visto que parte dos resultados se referiam
a dissertacbes de mestrado e teses de doutorado, como também, e-book entre outros links. Deste total, apenas 09
artigos versaram sobre a temaética da producgdo de subjetividade. Nas andlises, foram encontradas abordagens sobre a
importancia do cuidado, do acolhimento, sobre o excessivo encaminhamento dos alunos pela escola devido ao
enquadramento pela via da anormalidade que considera os estudantes com desvio de padrdo. Observamos que
pesquisadores que se colocaram a investigar essa temética se posicionaram politicamente frente as atrocidades a vida
que essa sociedade do desempenho tem nos encarcerado, levando-nos a ver e reconhecer a alteridade como expressao

singular da vida.
Palavras-chave: Subjetividade; Inclusdo educacional; Gestdo da escola; Alteridade.

Abstract

The present article aimed to conduct a literature review to analyze publications on school management in the context
of inclusive education, using the search terms: "school management” and “inclusion™ and "disability” and
"micropolitics" and "subjectivity production”, in the search portal Google Academic. The results showed a total of
3350 publications, with a cut from the year 2017 1330 publications were found, of these only articles were selected,
since part of the results referred to master's dissertations and doctoral theses, as well as e-books, among other links. Of
this total, only 09 articles dealt with the theme of subjectivity production. In the analyses, we found approaches about
the importance of care, of welcoming, about the excessive referral of students by the school due to the abnormality
that considers the students with deviation from the standard. We observed that researchers who set out to investigate
this theme took a political stand against the atrocities to life that this performance society has imprisoned us, leading

us to see and recognize otherness as a singular expression of life.
Keywords: Subjectivity; Educational inclusion; School management; Otherness.

Resumen

El presente articulo tuvo como objetivo realizar una revision bibliografica para analizar las publicaciones sobre
gestion escolar en el contexto de la educacién inclusiva, utilizando los términos de busqueda: "gestion escolar" y
"inclusién™ y "discapacidad" y "micropolitica" y "produccion de subjetividad”, en el portal de busqueda Google
Academico. Los resultados arrojaron un total de 3350 publicaciones, con un corte del afio 2017 se encontraron 1330
publicaciones, de estas solo se seleccionaron articulos, ya que parte de los resultados se referian a disertaciones de
maestria y tesis doctorales, asi como libro electrénico, entre otros enlaces. De este total, s6lo 09 articulos trataron el
tema de la produccion de subjetividad. En los andlisis, se encontraron enfoques sobre la importancia de la atencion, de
la acogida, sobre la remision excesiva de alumnos por parte de la escuela debido al encuadre via anormalidad que
considera a los alumnos con desviacion de la norma. Observamos que los investigadores que se han puesto a
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investigar este tema se han posicionado politicamente frente a las atrocidades a la vida que esta sociedad del
rendimiento nos ha encarcelado, llevandonos a ver y reconocer la alteridad como una expresién singular de la vida.
Palabras clave: Subjetividad; Inclusién educativa; Gestion escolar; La alteridad.

1. Introducéo

A educacdo inclusiva no Brasil é afetada pela légica neoliberal que demarca no outro sua falta de capacidade para
ocupar um lugar normalizado e instituido. Nesse sentido, as rotas ja tracadas demonstram sinais de esgotamento dos sujeitos
frente & uma impugnacédo das diversas formas vida. Precisamos reinventar outros caminhos, abrir novas possibilidades que
estejam coerentes com questfes contemporaneas para que a diferenca seja entendida como expressdo de vida que pulsa, de
vida que &, de vida que compde a vida.

Ola estudante com deficiéncia precisa ser trazido para a cena da escola regular. Essa é a grande novidade. Nao ha o
lugar pré-determinado na escola especializada, mas isso foi naturalizado por muito tempo, e as pesquisas apontam a extrema
importancia da desconstrucao da naturalizagdo do lugar do/a estudante com deficiéncia nesse lugar separado.

Trazer o lugar da escola como esfera da politica — lugar de luta entre o instituido (0 que foi naturalizado como lugar
na sala de recursos, antes na classe especial, mas sempre o lugar do saber do especialista para “ensinar”) e o instituinte (o lugar
na sala de aula, na escola como um todo, que muda para acolher a singularidade da crianca, descobrir seu modo de aprender), e
a esfera da producdo micropolitica das escolas, das suas redes sociais, dos desafios de pensamento e da ativacdo de praticas,
para fazer emergir a escola em novas tramas em processos de inclusdo de estudantes com deficiéncia.

O capacitismo é conceituado como a capacidade de ser e fazer que é reiteradamente negada as pessoas com
deficiéncia em diversas esferas da vida social, ou seja, na escola é a discriminagdo praticada contra estudantes com deficiéncia
e se baseia em comportamentos que subestimam e limitam as capacidades desta parcela da populacdo, que sdo tratadas como
incapazes. Solidificamos a convic¢do nainclusdo, para ndo sucumbir ao preconceito que parece estar na base do
neoliberalismo: o capacitismo.

Ao falar sobre a possibilidade de tentar fazer de nossos curriculos novos mapas, ndo mais marcados por territorios
fragmentados, mas tentando ultrapassar fronteiras, vislumbrar novos territérios de integracdo entre os saberes, Gallo (2000, p.
24) aponta que um dos caminhos possiveis é o da interdisciplinaridade. A busca da interdisciplinaridade como central na
postura do gestor, pensando nos processos de acolhimento a estudantes com deficiéncia e outras vulnerabilidades na escola, e 0
compartilhar de responsabilidades, se justifica frente a epidemia de diagndsticos na infancia vindos da escola, e os
encaminhamentos para a area da saude do que foge a disciplinarizagdo dos corpos.

A partir da inquietacdo frente a ideia de promoc¢do de didlogos que rompam com a l6gica hegeménica do biopoder
sobre o saber na escola, a énfase no olhar sobre cada caso e articulagdo de uma rede de apoio, sem perder a dimensdo das
importantes tentativas da escola como um todo. A micropolitica do cotidiano na lida com a diferenga na escola para a ser entdo
nosso objeto de interesse para a pesquisa.

Nesse sentido, esharramos na questdo “micropolitica”, que aqui entendemos tal como Guattari (1985), ao abordar a
perspectiva da “revolugdo molecular”, que é colocado em tela nessa escrita como 0 encontro que acontece na escola, em
contraposicdo as macropoliticas, das elaboragdes de leis que regem a Educagdo Especial e Inclusiva, por exemplo.

Na perspectiva rizomatica, apreendemos o conceito de mapa contraposto a decalque. Mapeamos entéio “termos” que
nos guiariam na busca por autores no cenario nacional que discutem as complexas questdes que nos inquietam para esse
urgente rompimento com a légica hegeménica medicalizante presente no universo escolar e social como um todo.

Medicalizacdo foi um termo elencado pela dimensdo de que os saberes pedagdgicos sdo silenciados, assim como as
possiblidades de intervencdes baseadas na concretude da escola, nas relagBes estabelecidas entre os diferentes agentes sociais e

na participacdo democratica da comunidade escolar nas decis6es e caminhos a serem tracados, como visto em Angelucci
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(2018). Precisa-se romper com a hierarquizagdo da busca da solucédo do rétulo do diagnoéstico, que remete a ordem disciplinar
da vida e anula todas as formas de existéncia.

No intuito de conhecer as producfes académicas acerca da tematica da pesquisa que versa sobre educacao inclusiva e
processos de subjetivacdo na perspectiva da gestdo escolar, objetivamos nesse artigo levantar as publicacfes cientificas no
portal de pesquisa Google Académico e com isso, trazer discussbes que engendram possibilidades de uma educacdo

para todos.

2. Metodologia

A pesquisa qualitativa responde a questdes muito particulares. Ela se preocupa, nas ciéncias sociais, com um nivel de
realidade que ndo pode ser quantificado. Ou seja, ela trabalha com o universo de significados, motivos, aspiracdes,
crengas, valores e atitudes, o que corresponde a um espaco mais profundo das relagfes, dos processos e dos
fendmenos que ndo podem ser reduzidos & operacionalizagdo de varidveis (Minayo, 2001. p. 21-22).

A autora acima nos brinda com uma demarcacdo do universo da pesquisa qualitativa. Com o intuito de nos
localizarmos no campo de pesquisa, reconhecer as perspectivas ja existentes sendo trabalhadas na relacdo da produgdo de
subjetividade, gestdo escolar e inclusdo, e de forma a poder localizar os aspectos que compGem o objeto de pesquisa,
entendemos ser necessario realizar uma busca mais aprofundada sobre as publica¢des que se preocupam com esta questao.

De acordo com Minayo (2001, p. 33), a pesquisa bibliografica deve ser “disciplinada, critica e ampla”. Disciplinada
porque devemos ter uma pratica sistematica, a autora citada aponta que os fichamentos sdo um bom procedimento; critica
porque devemos estabelecer um didlogo reflexivo entre a teoria e 0 objeto de investigacdo por noés escolhido; e ampla porque
deve dar conta do "estado" do conhecimento atual sobre o problema. Para essa autora, o levantamento e a discussdo da

producdo bibliogréafica existente sobre o tema de interesse do pesquisador, é fundamental para qualquer tipo de pesquisa.

Essa forma de investigar, além de ser indispensavel para a pesquisa basica, nos permite articular conceitos e
sistematizar a produgdo de uma determinada area de conhecimento. Ela visa criar novas questdes num processo de
incorporagdo e superacdo daquilo que ja se encontra produzido. Além dessas consideracfes, podemos dizer que a
pesquisa bibliografica coloca frente a frente os desejos do pesquisador e os autores envolvidos em seu horizonte de
interesse (Minayo, 2001, p.53).

A pesquisa bibliogréfica entdo iniciou-se em junho de 2021, quando definimos a importancia de levantar referéncias e
publicacdes que versam nossa tematica de estudos, em seguida, as palavras a serem utilizadas para filtrar as publica¢fes, como
também, o portal de buscas na internet. Escolhemos como portal de pesquisa 0 Google Académico. O Google Scholar surgiu
em 2004 — tendo adquirido uma versdo em portugués em 2006, o Google Académico — e é uma ferramenta de pesquisa do
Google voltada a busca de fontes académicas. Nesse espago de busca foram utilizados os seguintes termos: gestdo escolar and
inclusdo and deficiéncia and micropolitica and produgdo de subjetividade, com o objetivo de encontrar publicacdes que
abordassem sobre gestdo escolar no contexto da educacdo inclusiva. Definida a tematica, os termos de busca e o portal, 0
periodo das publicacdes ndo foi previamente estabelecido, sendo as pesquisas classificadas no Google Académico.

De acordo com as buscas, foi disponibilizado um nimero significativo de publica¢es, um total de 3.350 resultados
referente as palavras chave, optamos por fazer um recorte com o objetivo de filtrar as publicagdes mais recentes. Nesse
sentido, filtramos artigos publicados a partir do ano de 2017, com um resultado total de 1.330 publicacBes, destas,
selecionamos apenas o0s artigos, visto que parte dos resultados referiam-se a dissertacdes de mestrado e tese de doutorado,
como também, e-book entre outros links. Para selecionar os trabalhos, foi necessario inicialmente observar os titulos e logo
fazer uma breve leitura dos resumos para verificar a relagdo com o objetivo da pesquisa. Assim, inicialmente foi destinado a

leitura completa apenas dos artigos que apresentaram relagdo com a tematica em questao.
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Como muitos resumos nao deixaram claro se o artigo realmente apresentava alguma relagdo a producdo de
subjetividade numa perspectiva inclusiva, foi necessaria a leitura completa dos textos triados, buscando uma melhor

compreensdo.

Tabela 1 - Artigos selecionados na Plataforma Google Académico para a revisédo

Termos de busca: gestéo escolar and inclusdo and deficiéncia and micropolitica and producéo de subjetividade

Resultado do n°

Resultado do n° de textos

NUmero de artigos selecionados

Periodo de publicacdes dos

de textos encontrados com recorte a apos a leitura completa dos textos artigos selecionados
encontrados partir de 2017 P P g
3.350 1.330 09 2017 a 2021

Fonte: Autores (2021).

Evitamos utilizar artigos que ndo fossem revisados por pares, buscando assim publicacdes em periédicos com

avaliacdo as cegas por pesquisadores, permitindo maior confiabilidade de avaliacéo.

3. Resultados

Elencamos informacdes relevantes sobre os artigos envolvidos nesta revisdo bibliografica, para que a compreenséo de
dados referentes aos objetivos, metodologias e participantes possibilite maior clareza acerca das publicagdes e suas tematicas.

Quadro 1 — Producdes analisadas.

Autor(es) Titulo Periodico Ano de
Publicacéo
NACINOVIC & RODRIGUES. - . .
Medicalizacdo da educacdo especial: Tensdes na | Educagéo, Sociedade e 2020.
inclusdo. Culturas, n. 57.
NASCIMENTO. Encontros possiveis entre psicologia e educacéo Arquivos Brasileiros de 2019
para a incluséo escolar Psicologia, v. 71, n. 1
Entre saide mental e a escola: A gestdo Revista Polis e Psique, v. 7,
CHAVES & CALIMAN. autdnoma da medicacao. n.3 2017
CALIMAN: CESAR & KASTRUP Préticas de cuidado e cultivo da atencéo com Revnstgt Educagéo, Artes e 2020
criangas. Incluséo, v. 16, n. 4
DE OLIVEIRA; BASSANI & E:gg:‘;f;{;‘;dggg'éﬁ”tﬁga dgde” dcjgaaoagnfa”t": Educacdo, Sociedade e 2020
RONCHI FILHO ; ¢ ¢ Culturas, n. 57
especial.
Infancia e Patologizacéo: Contornos Sobre a Psicologia Escolar e
BARBOSA & LEITE Questdo da Nao Aprendizagem. Educacional, v. 24 2020
Encontros entre deficiéncia, infancia e formacéo
MARAFON, SOUZA & docente: Contribuicbes para enfrentar a Educacéo, Sociedade e 2020
NICOLAIEWSKY medicalizagdo da educagdo no presente. Culturas, n. 57
PLETSCH & PAIVA Por que as j:sc_olqs continuam “laudando” alunos | Revista Educagéo Especial, 2018
com deficiéncia intelectual? v.31,n.63
Formagéo e Atuacdo do Gestor Escolar na Imagens da Educagéo, v. 11,
FREITAS & OLIVEIRA Perspectiva da Educacéo Inclusiva n.1 2021

Em Nacinovic e Rodrigues (2020), o objetivo foi analisar os efeitos que a medicalizagdo produz na educagdo e,

Fonte: Autores (2021).
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particularmente, no que compreendemos no Brasil como Educacao Especial, que se configura como um conjunto de estratégias
e politicas publicas para a educacdo de pessoas com deficiéncia. A metodologia utilizada foi o viés cartografico, com
narrativas expostas mapeadas em rodas de conversas. Os participantes foram professores de Atendimento Educacional
Especializado (AEE).

O estudo de Nascimento (2019) reafirma a importancia de adotarmos uma mudanca paradigmatica na promocéo da
educacdo inclusiva. Como metodologia, o autor realizou uma busca por estratégias inclusivas, através de revisdo bibliografica,
e identifica a producdo de trabalhos exitosos, promovidos pela aproximacdo entre psicologia e educagdo. Elege
duas intervencGes extraidas de referéncias situadas no campo da Psicologia Escolar e Educacional. Ambas foram inspiradas
nos referenciais da pesquisa-intervengdo (Aguiar & Rocha, 2007). Os participantes foram psicologos em pesquisa-intervencao
em escolas, onde pesquisadores e sujeitos do cenario escolar se tornaram participantes da pesquisa. A gestdo escolar ao
autorizar a pesquisa na escola, se viu implicada.

O artigo de Chaves e Caliman (2017) esbogou consideracdes sobre as préaticas produzidas no entrecruzamento da
Saude Mental e a escola, resultantes de uma pesquisa intervengdo que objetivou cartografar tais articulages e as pistas para
construir um trabalho intersetorial. A metodologia utilizou o viés cartografico configurando uma pesquisa intervencgao
participativa no Centro de Atencdo Psicossocial Infanto-Juvenil de Vitoria (CAPSI), com um grupo de Gestdo Autdbnoma da
Medicacdo (GAM). Os sujeitos da pesquisa foram participantes do grupo de Gestdo Autbnoma da Medicacdo (GAM),
composto por pesquisadores, familiares de criangas em tratamento com psicotropicos e trabalhadores do Centro de Atengdo
Psicossocial para infancia e Adolescéncia de Vitéria/ES (CAPSI).

No artigo de Caliman, César e Kastrup (2020), os objetivos foram analisar a construcdo e os efeitos da Oficina da
Palavra. Tendo como metodologia o formato de oficina realizada como uma pesquisa-intervencédo baseada no método da
cartografia. A Oficina ocorreu entre 2015 e 2017, acontecia uma vez por semana em uma sala ampla do CAPSi e cada
encontro tinha em média, uma hora de duracdo. O critério de inclusdo era a crianca ou o adolescente ser atendido pela
instituicdo, ter disponibilidade para frequentar os encontros semanais e fazer uso regular de pelo menos um psicofarmaco. Os
sujeitos que participaram dos encontros foram formados por 10 criangas e adolescentes, entre 8 e 15 anos que, em sua maior
parte, permaneceram até o final do trabalho.

O dispositivo escola aparece nas cenas de forma explicita, visto que as demandas que o CAPSi de Vitéria/ES acolhe,
advém de encaminhamentos pelas escolas devido aos alunos “ditos que nao aprendem, ndo conseguem prestar atengdo na aula,
ndo param quietas, sdo agressivas e impossiveis” demandas essas com solicitacdo de “laudo médico e prescricdo
de medicamentos™ (Caliman, César & Kastrup, 2020, p. 167). Entendemos, que a gestdo escolar, neste caso, atua de forma
desarticulada, onde ndo ha a corresponsabilizacdo dos demais membros da equipe no exercicio do acolhimento e cuidado no
olhar para cada aluno indistintamente.

As praticas que observamos no caso apresentado do referido artigo, demonstram isencdo do cuidado, isencdo de
atuacdo educacional, isencdo da atuagdo e responsabilidade que é da escola, quando 0s mesmos atribuem ao médico e ao CAPS
questBes que sdo de ordem educacional e pedagdgica.

Os autores De Oliveira, Bassani e Ronchi Filho (2020) tiveram como questdo central em seu artigo os discursos
medicalizantes nos cotidianos da educacdo infantil e como aeducacdo especial é capturada por tais discursos. Por
medicalizacdo entendem o processo de transformar artificialmente questfes sociais, historicas e politicas em questdes de
ordem médica. A metodologia constitui-se em um estudo de caso que utiliza os principios da cartografia como ferramenta, e
seu plano de pesquisa foi um Centro Municipal de Educacdo Infantil da Prefeitura Municipal de Vitdria. Os participantes
foram as professoras regentes de turma e a professora de educacdo especial, buscando encontrar pistas do porqué de tais

criangas serem encaminhadas para o atendimento da educacdo especial. N&o ter mencdo da gestdo escolar pode nos dar pistas
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de uma gestdo desarticulada da tematica. A inclusdo dessa forma nos fornece pistas de ser “da educagdo especial’, ndo da
escola como um todo, indo de encontro a perspectiva embasada pela filosofia da diferenca.

A composicdo de Barbosa e Leite (2020) teve como objetivo refletir acerca de alguns aspectos relacionados aos
processos de patologizacdo/medicalizacdo da infancia, alinhados a uma perspectiva psicopedagogizante, cultural, social e
médica criando algumas conexdes desta tematica com os conceitos de biopolitica, rostidade e das préaticas de poder que
operam na perspectiva de um efetivo controle sobre a vida e a existéncia humana. A metodologia pautou-se em uma pesquisa
bibliografica com autores que respaldam tal tematica.

O objetivo do artigo de Marafon, Souza e Nicolaiewsky (2020) foi construir um espaco de problematizacdo da
experiéncia de pesquisa e extensdo universitaria brasileira, desenvolvida desde 2016, para a formagdo docente continuada
acerca de deficiéncia, inclusdo e mediacdo educacionais. A metodologia baseou-se nas discussfes apresentadas a partir dos
estudos da deficiéncia em relagdo com as narrativas das préticas de docentes da educagdo infantil, dos participantes dos
encontros de 2019. A partir das experiéncias profissionais e de referenciais desmedicalizantes, constituiu-se um saber da
experiéncia para elaborar o encontro entre deficiéncia, infancia e formagdo docente. A equipe foi composta por trés
professoras, moradoras da grande metrdpole, autoras deste texto, e oito estudantes de graduacdo, entre voluntérias e bolsistas,
habitantes do territdrio da periferia urbana.

O artigo das autoras Pletsch e De Paiva (2018) teve como objetivo discutir e problematizar o processo de avalia¢do e
encaminhamento de alunos com deficiéncia intelectual para o Atendimento Educacional Especializado (AEE), considerando as
orientacOes da Nota Técnica n°. 4 de 23/01/2014, que desobriga a apresentacdo de laudo médico como condicdo de acesso ao
AEE. A metodologia baseou-se na abordagem do ciclo de politicas de Stephen Ball (2009) para discutir as varias dimensdes
que envolvem, ainda hoje, as concepgdes e praticas avaliativas adotadas nas redes de ensino para garantir ou ndo o suporte do
Atendimento Educacional Especializado (AEE) para estes alunos, a partir de entrevistas semiestruturadas realizadas no
segundo semestre de 2016 e no primeiro de 2017 com gestoras de Educacdo Especial de sete Redes de Ensino da Baixada
Fluminense (Belford Roxo, Duque de Caxias, Mesquita, Nilépolis, Nova Iguagu, Queimados e S&o Jodo de Meriti).

Em composicdo as discussdes que versam sobre a atuacdo dos gestores escolares, as autoras Freitas e Oliveira (2021)
objetivaram em seu artigo identificar o papel de atuacdo do gestor escolar na escola inclusiva e levantar qual a formacéo
indicada para essa pratica. A metodologia consistiu de revisdo bibliografica e apresentou o propésito de construgdo de
uma contextualizacdo e andlise das possibilidades presentes na literatura consultada. Os autores ressaltaram que a técnica de
revisdo narrativa, quando comparada a revisdo sistematica, apresenta-se mais aberta, ndo utilizando de critérios explicitos e
sistematicos para a busca e analise, também ndo havendo necessidade de se esgotar as fontes. Citada como muito adequada
para ser utilizada na fundamentacéo tedrica de trabalhos cientificos, sendo a sele¢do e interpretacdo das informages a critério
da subjetividade dos autores (Cordeiro et al., 2007).

Neste estudo buscamos investigar como tém sido desenvolvidas as pesquisas sobre educacédo inclusiva, envolvendo
gestdo escolar, medicalizacdo e producdo de subjetividade. Nossa perspectiva visa analisar o caminho de tais publicacdes para
discutirmos sobre o neoliberalismo e o capacitismo que tem imperado no territério escolar, que segundo pesquisas, subvertem
0 saber pedagdgico ao saber médico e as implicagBes na producéo de subjetividade.

De acordo com o exposto, parte das publicagfes tem como metodologia a pesquisa bibliografica, considerando que é
essencial na construgdo de um artigo cientifico devido o embasamento teérico. Como descrito nos textos selecionados, e
organizados acima, observamos ainda que os artigos trazem narrativas do cotidiano escolar, tanto pelas experiéncias de
professores, como pela trajetéria dos alunos. O artigo - Por que as escolas continuam “laudando” alunos com deficiéncia
intelectual?, das autoras Pletsch & de Paiva (2018), nos chamou a atencdo, 0 mesmo baseou-se na discussao e

problematizacdo de avaliacdo e encaminhamento de alunos com deficiéncia intelectual para o Atendimento Educacional
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Especializado (AEE), considerando as orienta¢Ges da Nota Técnica n°. 4 de 23/01/2014, que desobriga a apresentagdo de laudo
médico como condicao de acesso ao AEE.

Todos os estudos apontaram uma perspectiva qualitativa, com técnicas de ensaio e descrigdo das narrativas dos
sujeitos da pesquisa, visto o que se discute sdo agbes subjetivas acerca do ambiente escolar. No entanto, quatro apresentaram
viés cartografico em que o pesquisador também é implicado com o campo, com 0 que acontece € 0 envolve, ou seja, 0S
atravessamentos da pesquisa. Outros quatros baseiam-se em pesquisa bibliografica sobre a tematica de estudos e apenas um
artigo baseia-se em entrevistas semi-estruturadas com gestores escolares.

Visualizamos autores de grande relevancia para agenciarmos coletivos na despatologizacéo de vidas que sdo anuladas
e segregadas nas escolas, pois 0s comportamentos que ndo sdo normatizados, sdo classificados como diferentes, anormais ou

melhor, afirmados: alunos da inclusao.

4. Discussdo

A partir da leitura dos artigos, pudemos ter um panorama mais ampliado para compreender o que vem sendo
produzido referente as tematicas que envolvem a inclusdo, as abordagens sobre a medicalizacdo e a interlocu¢cdo com a
producdo de subjetividade. H& pesquisadores que desenvolvem pesquisas acerca de questdes tecnicistas, ou seja, que
tratam métodos e formas de atuagdo do gestor escolar, definindo as competéncias necessarias, como também, os processos de
inclusdo com protocolos de eficiéncia que trardo a resolucéo para cada caso. Em contrapartida, com o advento da palavra chave
no portal de busca “producdo de subjetividade” selecionamos materiais significativos que vieram ao encontro para tecermos
discussdes singulares que valorizam as existéncias nas trajetorias escolares de pessoas com deficiéncia.

Neste sentido, as pesquisadoras Nacinovic e Rodrigues (2020) trazem uma abordagem sobre a medicalizagdo na
educagdo especial no Brasil, com énfase “a emergéncia de analisadores que marcam o biologismo extremo e a negligéncia
frente & complexidade dos processos subjetivos do ser humano”. Sao problematizadas as questdes neoliberais que legitimam o
excesso de psicofdrmacos em idade cada vez menor para que determinada crianga tenha direito a participar da escola. As
pesquisadoras realizaram rodas de conversas com as professoras do AEE, apontam para a dificuldade de articulagdo com os/as
professores/as das turmas regulares e para a insisténcia no atendimento educacional especializado em substituicdo ao ensino
regular, o que, segundo a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspectiva da Educagdo Inclusiva — PNEEPEI (Brasil,
2008) ndo é permitido, j& que constituiria uma medida de exclusdo do aluno. As autoras chamam a atencéo para o0 modelo da
“educacdo espacial” (Nacinovic e Rodrigues, 2020) que pode contaminar a sala de recursos como o locus da educagdo
especial.

As autoras argumentam que as narrativas trazidas pelas docentes mostraram que a medicalizagdo dos processos
educacionais esta intimamente relacionada ao enderecamento de alunos/as as salas de recursos. Os/As professores/as se veem
cobrados/as por melhorias no desempenho do/a aluno/a e, diante da impossibilidade de alcancar o tempo normativo
de aprendizagem, docentes vdo em busca de desvios em discentes. “Nessa brecha perigosa, surgem os metilfenidatos e
risperidonas para se apresentarem como milagres na palma da mao” (Nacinovic e Rodrigues, 2020).

Entendemos que, embora a gestdo escolar ndo apareca nas rodas de conversa, 0 enderecamento dos estudantes com
deficiéncia para essa “educacdo especial” da sala de recursos se aproxima da ideia de auséncia de gestdo compartilhada das
situacBes de forma a se ter um olhar para cada caso, e 0 aluno ser responsabilidade da escola, e parece exclusivamente
tutelado pelo AEE.

Fica evidente os perigos que atravessam as escolas frente ao elevado indice da medicalizacéo no territorio escolar, que
a crianca para ser aceita precisa se enquadrar a um dos seguintes indicadores: ter um comportamento normal ou desvio de

conduta da normalidade que configura em “aluno da inclusio”.
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Na publicagdo de Nascimento (2019) a reflexdo baseia-se sobre os desafios a serem superados com a finalidade de
enfrentamento da ldgica excludente que ainda atravessa muitos espacos escolares. Inicialmente, aponta as conquistas
registradas pela legitimacéo da educagdo inclusiva. Em um segundo momento, conjectura sobre limites e restricbes que tornam
a inclusdo imensamente desafiadora e necessaria. Em seguida, sugere caminhos epistemoldgicos capazes de potencializar o
encontro entre psicologia e educagdo. O artigo traz abordagens sobre a importancia da psicologia no territorio escolar e
enfatiza as lutas que precisam ganhar espagos para a atua¢do dos profissionais da psicologia por uma educacdo inclusiva.

Percebe-se o posicionamento ético e estético da autora no que se refere aos emaranhados do capitalismo no cotidiano
escolar que evidenciam o fracasso escolar, onde ganham espaco os alunos que possuem melhor desenvolvimento nas escolas,
podemos dizer, os alunos comportados e com melhores notas nas disciplinas. Esse artigo foge dos propositos de
nossa pesquisa, que é vislumbrar perspectivas que abarquem a intersetorialidade da escola com o contexto que habita para
pensarmos sobre a gestao escolar, na medida em que centraliza a discussdo no papel da psicologia para a efetivacao de préaticas
inclusivas. Ndo menciona que a psicologia traria o gestor escolar para a cena da problematica da inclusao.

No artigo de Chaves e Caliman (2017) a discussdo versa sobre um trabalho de salde mental com criangas e
adolescentes que sdo ditos com problemas de aprendizagem, que sdo encaminhados para atendimentos com psicologos e
psiquiatras para um diagndstico na anulagdo de uma existéncia, que para expor sua singularidade, a mesma precisa ser
domesticada a um modelo normatizado e instituido. Parte desses laudos referem-se principalmente ao Transtorno de Déficit de
Atencéo e Hiperatividade (TDAH) e Transtorno Desafiador Opositivo (TOD).

Os pesquisadores abordam autores que discutem a medicalizacdo no territério escolar pautados em uma pesquisa-
intervencdo no Centro de Atencdo Psicossocial Infanto-Juvenil de Vitoria (CAPSI).

Ao sustentarem as controvérsias em torno da prescri¢do, consumo, e acompanhamento de um medicamento, 0s
autores constroem outra postura frente aos acontecimentos escolares e tecem novas conversas entre a escola, o CAPSi,
familiares e criangas. Por esse motivo trazemos para o cendrio dessa revisdo da bibliografia, as discussfes tecidas. Aqui a
intersetorialidade aparece como via de sustenta¢do do trabalho realizado, implicando o contato com a gestéo escolar. “O que a
escola quer ao demandar Ritalina? O que o diagnéstico de TDAH produz na vida das criangas e seus familiares? Por qué ndo
receitar a Ritalina? Por que solicitar a Ritalina como tnica via de tratamento?” (Chaves & Caliman, 2017, p. 156). Com esses
guestionamentos, aos poucos, a posic¢ao dura e inflexivel em torno da Ritalina e do diagnéstico de TDAH foi deslocada para a
analise coletiva da demanda de cuidado, possibilitando ressignificar a escola como uma parceira no cuidado. O grupo GAM, ao
cultivar a cogestdo do uso do medicamento e da terapéutica do usudrio, efetiva-se como uma estratégia potente, possibilitando
coletivizar as questdes, incluindo cada vez mais atores no processo de cuidado. Entendemos tal proposta como uma tecnologia
de cuidado implicado e preocupado com questdes do territorio da crianca ou adolescente em questdo.

Os autores tomam como subsidio um dispositivo conceitual fundamental: “mal entendidos promissores” (MEP)
(Moraes, 2010), que busca transformar situacBes de "desentendimento”. Amparados em Moraes (2010), ao sustentar
coletivamente um MEP foi possivel para os pesquisadores criar novas versdes para as praticas farmacolégicas com
o metilfenidato que atravessavam o CAPSi de um canto a outro, mesmo quando deslegitimadas.

Pelo que podemos extrair do artigo, o mal entendido promissor é o que move a intervencéo, é o que coloca todos 0s
envolvidos (aluno, escola, familia, profissionais do capsi) diante do fato de que “a experiéncia de interrogar o outro envolve
um processo de transformacdo que ndo se passa apenas para o0 interrogado, sendo também para aquele que interroga”
(Moraes, 2010, p. 17).

Trazemos para a discussdo da tematica da pesquisa sobre gestdo escolar, e expressamos que através do relato dos
autores, compreendemos que o manejo do Grupo ndo era facil, visto que “as experiéncias que atravessavam o us0 do

medicamento eram inlmeras, 0s pontos de vista eram pouco flexiveis e, por vezes, surgiam polarizados, impossibilitando a
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conversa, principalmente entre familiares e profissionais do CAPSi ou entre familiares e escola” (Chaves & Caliman, 2017, p
146). Entretanto, é explicitado pelos autores que no grupo, semanalmente, foram sendo sustentando espagos de conversa,
buscando dar espaco para que desentendimentos fossem vividos como promissores.

Couto (2012), em sua andlise sobre a Politica de Satide Mental de Criangas e Adolescentes (SMCA), explana que uma
das funcbes do CAPSi é promover acles de cuidado que devem se precaver contra a medicalizacdo e as praticas que
contribuem para o ajustamento de condutas no trato com criangas e adolescentes. Chaves & Caliman (2017) partem desse
principio para resgatar esse nobre objetivo do CAPSI, ao colocar em analise tal demanda, acolhendo-a sem de imediato toma-la
como equivocada.

A partilha dessas experiéncias tira a situagdo da simplicidade do entendimento da pilula que resolve o problema, traz
para o campo da complexidade um discurso presente em muitos servigos de salde mental que afirma que a escola e o familiar
guerem laudos e medicamentos para se desresponsabilizarem do cuidado com as criangas.

Chaves & Caliman (2017) apontam ainda que o maior problema é quando a terapéutica medicamentosa visa a
normalizacdo da vida. Normalizagdo esta que esta quase sempre atrelada a vida escolar. O discurso de algumas maes fala da
importancia da Ritalina na vida dos seus filhos. Uma delas, por exemplo, conta de como, do ponto de vista da escola, o filho se
tornou aluno exemplar.

As histérias partilhadas colocavam em anélise a necessidade incontestavel do medicamento, ampliando e por vezes
alterando as experiéncias de sua prescri¢cdo, consumo e acompanhamento. Os autores perceberam que 0 grupo se constituia
como um espago que tornava possivel que a decisdo de dar ou ndo a Ritalina para a crianca fosse partilhada e coletivamente
acompanhada. N&o s6 docéncia é convocada, mas também a gestdo escolar, dado que envolve a escola como um todo.

N&o poucas vezes o uso do remédio esta relacionado & ida da crianga a escola, é o que afirmam Chaves & Caliman
(2017), bem como Nacinovic e Rodrigues (2020). Algumas mées tem o costume de dar Ritalina para seus filhos apenas no
periodo letivo, ndo medicando nos finais de semana e nas férias escolares. Tais habitos denunciam, dentre outras coisas, uma
forma de pensar a aprendizagem que silencia e aprisiona as infancias singulares.

Essa discussdo de Chaves & Caliman (2017) traz para o bojo uma “linha de fuga” (Deleuze & Guattari, 1995) ao
intervir sobre demandas escolares que ndo poucas vezes inundam os servicos de salde mental infanto-juvenil, evidenciando
que h& em curso um modo de fazer entre salde, escola e familia, que aparece de forma endurecida e com desconfianca.
A relagao historica estabelecida entre “problemas de aprendizagem” e “problemas de saude” refor¢ca um processo de “cuidado”
gue se da cada vez mais de forma fragmentada e isolada.

A “linha de fuga” proposta pelos autores para produzir conversas outras que escapam dos processos medicalizantes e
individualizantes foi o Grupo GAM, que apontou que “cuida-se cada vez mais s6. A centralidade do medicamento como a
Unica terapéutica nos aponta a fragilidade de lidarmos coletivamente com as afligdes contemporaneas” (Chaves & Caliman,
2017, p. 155).

J4 a pesquisa de Caliman, César & Kastrup (2020) levou em consideracdo criancas diagnosticadas com Transtorno de
Déficit de Atencéo e Hiperatividade (TDAH) e outros problemas relacionais, usuérias de um Centro de Atencéo Psicossocial
Infantojuvenil (CAPSI), que participam de uma oficina de leitura. A proposta da Oficina da Palavra foi oferecer
uma alternativa ao uso da medicacdo como modo central de tratamento, por meio de um dispositivo grupal e participativo de
leitura e também de cuidado.

As autoras trazem o cuidado como um cultivo atencional, atencdo essa, que se preocupa com o outro, com o coletivo,
com situagdes e sinais que 0 outro apresenta “a atencédo requerida pelo trabalho de cuidado ndo é controle, mas, ao contrério, é
a capacidade de cultivar a pessoa com suas proprias possibilidades e experiéncias e em situagcdes sempre unicas” (Caliman;
César & Kastrup, 2020, p. 190).
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Os estudos emblematicos de Conrad (1975, 2006) apontam o lugar central do par TDAH-metilfenidato nos processos
de medicalizagdo da educagdo e dos comportamentos infantis desviantes. No Brasil, o metilfenidato foi liberado para o
tratamento do TDAH em 1998. Desde entdo, os nimeros do consumo crescem ano apds ano. Frente a este cenario, os discursos
académicos e de profissionais da salde e da educacdo encontram-se polarizados entre aqueles que defendem sem criticas o
diagnéstico biomédico de TDAH e os que questionam a propria existéncia do transtorno (Ortega et al, 2018). Em um polo, o
metilfenidato é visto como o tratamento mais indicado para 0 TDAH e para os problemas atencionais que dificultam a
aprendizagem na escola; no outro polo, ele ¢ descrito como a “pilula da obediéncia”, exemplo maior de um indesejavel
processo de medicalizacdo da educacéo.

Procurando ir além desta dicotomia, Caliman, César & Kastrup (2017) reconhecem que ecossistemas atencionais
precérios podem produzir problemas atencionais e sofrimento na relagéo que certas criangas estabelecem com a escola, consigo
mesmas e com 0s outros. Assim, a “Oficina da Palavra” aparece como buscando constituir um ecossistema atencional
favoréavel, marcado pelo cultivo de uma atencdo conjunta entre os seus participantes, capaz de acolher gestos atencionais
distintos da focalizagdo. A Oficina constitui um dispositivo grupal que acolhe a distragdo, movimento atencional
frequentemente considerado prejudicial a aprendizagem. Assume-se o desafio de acolher a distracdo para produzir consisténcia
relacional e maior concentracdo na experiéncia da leitura em grupo.

N&o ha o envolvimento intersetorial nesse trabalho, mas levanta questdes fundamentais para uma mudanca
significativa do ambiente escolar, e isso certamente exige o investimento da gestdo escolar.

Do estudo de Caliman, César & Kastrup (2017), depreendemos que, quando a atencéo é considerada sinbnimo de
prestar aten¢do, frequentemente associada a focalizagdo, a distracdo &, por vezes, tomada como seu oposto — um regime de
falta de atencdo. No entanto, quando consideramos a complexidade dos regimes atencionais, percebemos que a distragdo
possui uma importante funcdo no processo atencional.

Caliman, César & Kastrup (2017) resgatam entdo a existéncia de uma discussao ja presente no final do século XIX e
adensada nos dias atuais, que pode oferecer pistas interessantes para a analise e tratamento do TDAH e dos problemas
atencionais no ambiente escolar. Nesta direcdo, a aten¢do vai muito além do gesto atencional individual de prestar atencéo a
um objeto. A questdo que se coloca é como entender e cuidar de possiveis problemas atencionais que emergem na escola e em
outras situacdes quando assumimos essa perspectiva. Apontam que a atengdo ndo é individual, mas sim individuante, coletiva
e relacional. Isso impacta na gestdo escolar e na ambiéncia da sala de aula.

Se 0 que define um ecossistema como favoravel tem relacdo com o modo de interagdo atencional nele cultivado, a
gestdo escolar teria um importante papel no fazer acontecer o projeto politico pedagdgico em formato de co-gestdo, de fato
como construcéo e atuagdo coletiva.

As caracteristicas que definem a aten¢do conjunta sdo “a co-presenca, a reciprocidade, a sintonia afetiva e as préticas
de improvisagéo e invengdo” (Caliman, César & Kastrup 2017, p. 174).

O aspecto favoravel de um ecossistema depende de como atencdes co-existem, se interpenetram e se co-afetam num
folheado complexo. Um ecossistema atencional torna-se favoravel na medida em que os principios da atencdo conjunta sdo
cultivados e experimentados.

Uma outra escola é necessaria para que a culpa do déficit de atengéo de seus filhos ndo caia nos pais, por falta de
limites ou coisas do tipo que se ouvem nas escolas, onde 0s autores nos convocam a: “mais que culpar a propria crianga ou
adolescente e mesmo os professores, trata-se de ultrapassar a posicéo de que esta é uma questdo individual e pensa-la a partir
do ecossistema atencional em jogo™ (Caliman, César & Kastrup 2017, p. 175).

Nessa outra escola que aqui entendemos partir de uma gestdo escolar outra, onde o ecossistema atencional fosse

considerado. “Exige-se a atenco da crianca, mas a ela pouca atencéo é dedicada” (Caliman, César & Kastrup, 2017, p. 175). E
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tornar o mundo presente, de modo que criancas e adultos, conjuntamente, possam “comunar”, variando e produzindo
conhecimento de forma responsiva e responsavel. E este € um trabalho sobre a atencéo, a tarefa educacional seria tornar o
mundo presente em sua comunalidade. Trata-se de uma perspectiva onde a atencdo assume uma prioridade ontologica, sendo
entendida como modo fundamental de estar no/com o mundo. Para Ingold (2018), quando cultivamos uma postura atenta ao/no
mundo, correspondemos com ele, respondemos responsavelmente ao seu apelo de forma ativa. Nesta perspectiva, a atengéo é o
processo basilar da nossa constituicdo como seres relacionais.

Retirar a centralidade do medicamento do tratamento das criangas e adolescentes significava, paradoxalmente, romper
com a invisibilidade de seu uso e de seus efeitos. A experiéncia com o medicamento € um dos fios da rede de atencéo conjunta.
E preocupante 0 nimeros de criancas encaminhadas para atendimento devido as questdes relacionadas a comportamentos,
como também, a medicagdo na primeira infancia.

As pesquisadoras afirmam, que por meio do acolhimento atencional criaram lagcos que atravessaram suas pesquisas,
movidas pelo ecossistema que o cuidado porporcionou ao grupo, um afetamento flutuante que ndo pousa sobre as ausencias
afirmadas por uma sociedade necropolitica, mas que conecta e desconecta, permite multiplas modulagdes em torno da
existéncia.

Em andlise ao artigo dos autores De Oliveira, Bassani e Ronchi Filho (2020), 0 mesmo se constituiu na pesquisa de
mestrado e traz a tona as problematiza¢Ges que atravessam as vidas devido o elevado encaminhamento da escola para tratar
questBes comportamentais. Os pesquisadores abordam estudos das pesquisadoras Moysés e Collares (2010) que séo
referéncia nacional sobre tal tematica e aprofundam-se nos conceitos do discurso segundo Foucault (2008), para problematizar
a subjetivacdo na relacdo do saber-poder que eclodem no territrio escolar dos supostos transtornos e deficiéncias que
cristalizam obscuramente as singularidades do sujeito que é Unico em sua existéncia.

A metodologia do estudo baseia-se no viés cartografico, com estudo de caso no Centro Municipal de Educacdo
Infantil da Prefeitura Municipal de Vitéria, e problematiza os “discursos medicalizantes nos cotidianos da educacdo infantil e
como a educacdo especial écapturada por tais discursos. Por medicalizagdo entendemos o processo de
transformar artificialmente questbes sociais, historicas e politicas em questfes de ordem médica.” (De Oliveira, Bassani &
Ronchi Filho, 2020, p. 225).

Os pesquisadores passaram a observar os discursos no cotidiano da escola, observaram as conversas dos professores
no intervalo, as conversas sobre desvios de comportamentos, que com o apoio do AEE ter mais um profissional na sala de aula
é uma forma de garantir o direito da crianca. Observaram o mural de recados com os agendamentos no AEE, se determinada
crianga estad em avaliacdo, suspeita ou ja tem o laudo. Os resultados da pesquisa apontam que a educacédo especial em si ndo é a
materializacdo da medicalizacdo, pois ela ainda € uma modalidade de ensino importante para a garantia de acesso e
permanéncia da pessoa com deficiéncia nas escolas regulares em uma sociedade que ainda preserva uma cultura excludente.
Porém, a educacdo especial é agenciada por discursos medicalizantes quando enxerga a crianca com deficiéncia através de
aspectos meramente organicos, cria supostas sindromes/distarbios € serve como “valvula de escape para os verdadeiros
obstaculos enfrentados pela educagdo, como a falta de formagdo continuada, condicBes materiais precarias e salarios
insatisfatorios” (De Oliveira, Bassani & Ronchi Filho, 2020, P. 238)

O artigo “Infancia e Patologizacdo: Contornos Sobre a Questdo da ndo Aprendizagem” dos autores Mariana de
Barros Barbosa e César Donizetti Pereira Leite, publicado no ano de 2020, aborda sobre a medicalizagdo no contexto escolar
como principal forma de tratar supostas patologias que estdo associados aos contextos politicos, historicos e sociais. No
entanto, as praticas demonstram um intenso controle sobre a vida e sua singular existéncia, por conseguinte, o aluno é
capturado, sem escolhas, de sua vida para viver uma outra obscura, isolada, deformada, regida por um controle que busca

disciplinar o corpo a fim de domestica-lo aos padrdes que a sociedade aceita e determina.
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Os autores apresentaram discussdes sobre biopoder, patologizagdo, domesticacdo dos corpos com base em referencial
como: Foucault (1987), Moysés e Collares (2010), Peter Palbert (2013) na tentativa de entender o caos instalado sobre os
encaminhados a medicos na busca de tratar os comportamentos subjulgados aos olhares da normalidade criada abruptamente,
uma maquinaria que considera a binarizagdo nos julgamentos, contudo, entendemos que a deficiéncia ndo esta somente no
outro, mas sim em cada um de nds que ndo nos dispomos a enxergar a pluralidade das coisas.

E sob esse poder, a crianca é rompida de sua alteridade devido uma rostificacdo da normalidade, da padronizacdo
onde, segundo Barbosa e Leite (2020, p. 06) “ninguém pode ficar sem rosto, todos precisam passar pela méaquina para serem
devidamente identificados e tratados de acordo com o rosto que receberem...esta ndo se atribui somente ao rosto em si, o corpo
inteiro pode ser rostificado”

Nesse cendrio a padronizagéo da deficiéncia coloca em check toda uma vulnerabilidade social que considera que é
necessario professores capacitados para tratar questdes relacionadas a subjetividade, uma acdo identitria que segue
produzindo os sujeitos e os colocando em um lugar fixo, onde o biopoder aniquila o devir crianca

O artigo das autoras Marafon, Souza e Nicolaiewsky (2020) se deu a partir de um projeto de pesquisa e extensao
universitaria. Sdo as responsaveis pelo projeto as 03 autoras do artigo, que sdo professoras universitarias, desse projeto
participam um publico universitario e da comunidade, composto por docentes — experientes, iniciantes e em formacdo —
pertencentes as redes publicas e privadas da regido periférica do Rio de Janeiro e da Baixada Fluminense. O objetivo é uma
pesquisa intervencao que busca problematizar os temas da mediagdo e da educacdo de criangas em processo de inclusdo nas
escolas, a partir de uma construcao coletiva de um saber da experiéncia, segundo Larrosa (2018).

As autoras discutem sobre o modelo biomédico que enclausura vidas nas escolas por uma elevada solicitacdo de
laudos, para que os alunos sejam vistos com o cuidado que merecem, contudo sabemos que tais laudos rompem com a
alteridade para domesticar os corpos que sdo contrarios aos padrfes de nossa sociedade. A partir das narrativas dos docentes
que participaram do projeto, as autoras abordaram referenciais que proporcionaram reflexdes e a ressignificagdo das praticas
no cotidiano escolar.

Alinhadas a essa proposta as autoras desenvolvem problematizag¢fes acerca do seguinte questionamento: “o discurso
“cientifico” marca as atitudes e habilidades esperadas para cada faixa etaria. Como educar para uma vida plena se a escola é
marcada por prescri¢des e normatizages que ndo permitem que as criangas construam suas trajetorias de forma auténoma, sem
estigmas?” As autoras apontam para o cuidado no encontro com 0s sujeitos, as criancas, as educadoras e os familiares, pois,
com o advento da pandemia causada pelo corona virus covid 19, faz-se necessario um investimento para que as experiéncias
singulares sejam pensadas, cuidadas e tenham consisténcia, respeitando assim, a singularidade da infancia.

No artigo de Pletsch e De Paiva (2018), as autoras abordam sobre o seguinte questionamento — Por que as escolas
continuam laudando? O artigo discute sobre a avaliacdo e o encaminhamento de alunos com deficiéncia intelectual a partir das
diretrizes de educacdo inclusiva contidas na Politica Nacional de Educagdo Especial na Perspectiva da Educacdo Inclusiva
(PNEEPEI). Os procedimentos metodolégicos marcam, de forma explicita, que as sete gestoras que participaram da entrevista
entre 2016 e 2017 possuem especializacdo para atuar em Educacdo Especial, assim deixamos claro nosso posicionamento para
romper com a linha abissal que separa de um lado a supremacia que apenas o saber médico e a especializacdo de professores
é o fator determinante para atuar em Educacdo Especial. Do outro lado da linha ha invencgdo das préaticas, protagonismo,
valorizacdo das experiéncias prévias relacionadas ao cotidiano de cada sujeito, acdes essas que almejam espagos para diSCussao
para que o comprometimento com a educacdo que abarca a todos, reconhecam as formas de vida (Santos, 2014).

Na pesquisa as autoras apontam sobre a atuacdo da Associacdo de Pais e Amigos (APAE), que no territério
pesquisado 0 acesso é mais rapido e possui servigos que a rede pablica de salde ndo consegue absorver, nesse interim fica a

inquietacdo que se é a familia que escolhe onde matricular seu filhos, como optar pela rede publica, se determinado
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atendimento ndo é ofertado? Segundo as autoras, por mais que as APAEs recebam verbas publicas, o atendimento pode
parecer otimizado, tudo parece ter uma resolutividade maior, onde as familias acabam néo tendo outra saida, visto que parte
dos servigos que sio prestados, a rede publica de satide ndo oferece. E nesse discurso de apelo que as vidas sdo segregadas e
capturadas pelo neoliberalismo, sem ao menos uma observacdo social e emocional de criancas em situagcdes de
vulnerabilidade. No territério em que nossa pesquisa acontece, uma gestora de uma escola de distrito, compartilhou o seguinte
relato em uma oficina, “na minha escola eu ndo tenho alunos da inclusdo, la eles sdo atendidos pela APAE, que é o melhor
para eles”.

Com base na afirmacdo das autoras Pletsch e De Paiva (2018, p. 1045), a influéncia de pensamentos dominantes em
relacdo ao baixo desempenho escolar, estd atrelada as analises e consideracdes as especificidades de cada aluno com
deficiéncia intelectual, pois quando esse aluno ndo se enquadra em critérios que fogem a diversidade humana, frutos de uma
psicometria que tudo normatiza, os estigmas de “aluno fraco”, “esse ndo aprende por nada”, “o pior aluno da classe”
corrobora com os indicadores de desempenho, dentre eles, o fracasso escolar. Tal fato, é uma das pistas do porqué as escolas
continuam a laudar alunos da educacdo inclusiva (Pletsch & De Paiva, 2018).

Destarte, a Nota Técnica n°. 4 representa um avanco por ndo cobrar o laudo para atender pedagogicamente 0s sujeitos
que apresentam possivelmente deficiéncia intelectual, contudo, abre a possibilidade de amplia¢do artificial do ndmero de
indicacfes ao AEE, devido aindicagdo de muitos alunos que apenas apresentam dificuldades em funcdo de suas
condicBes emocionais ou sociais. Ademais, segundo 0s sujeitos que participaram da entrevista, o laudo ainda é cobrado para
terem garantidos outros direitos, como o Beneficio de Prestagdo Continuada (BPC) (Pletcsh & De Paiva, 2018).

Vale ressaltar, que segundo as gestoras da educacéo especial que atuam nas escolas que participaram da pesquisa, a
“Nota acabou por ampliar a indicag¢do pelos professores do numero, ja enorme, de alunos a serem encaminhados para o AEE
com suspeita de deficiéncia intelectual”, que nos apontam uma outra pista do por que as escolas continuam a laudar alunos
com dificuldade de aprendizagem, pois segundo as mesmas, com o laudo médico é importante “para evitar o aumento artificial
de alunos com deficiéncia” (Pletcsh & De Paiva, 2018, p. 1050).

Uma outra pista que é de suma importancia para nossa discussdo, sdo os registros deturpados no Educacenso, que
devido uma questdo instituida, as escolas que compdem a rede fazem os registros dos dados coletados pelas equipes de
Educacdo Especial no Educacenso, de formas variadas, algumas escolas registram apenas quem tem laudo e outras registram
sem 0 laudo para garantir a verba, pois por “falta de amparo cientifico na identificacdo dessa populagdo acaba por ampliar as
estatisticas sobre o quantitativo de alunos com deficiéncia intelectual”. Tal registro tem por objetivo, diretamente vinculado,
“aos recursos financeiros destinados aos municipios para os alunos da Educacdo Especial, pois quando estes recebem o AEE,
sdo contabilizados duplamente para o repasse de verbas do Fundo Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (FNDE)”,
segundo Pletcsh e De Paiva (2018, p. 1050).

Em suma, a escola publica brasileira é “um espaco vivo de discussdo, avaliacdo e elaboragdo de ideias e praticas
pedagogicas”. E no territorio escolar que “resisténcias sdo formuladas e fortalecidas, promovendo transformacdes na vida das
pessoas”. Neste sentido, a disposicdo da Educagdo em “romper com limites tdo enraizados, como o saber médico, é uma
atitude corajosa, complexa e dispendiosa” (Pletcsh & De Paiva, 2018, p. 1051).

O artigo das pesquisadoras Freitas e Oliveira (2021) apontam para a formacéo e atuacdo do gestor escolar, contudo a
abordagem se da de forma a reforcar conjuntos de competéncias e habilidades para a atuacdo dos gestores escolares, no
entanto, nosso posicionamento enquanto pesquisadores é demonstrar que quando referimos as competéncias para um
determinado trabalho, estamos reforcando a légica do neoliberalismo que corrompe a nossa alteridade, a fim que passamos a
ser uma outra pessoa, que precisa buscar constantemente especializacfes para validar a possibilidade de atuar como
educadores.
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Entendemos que é fundamental a um gestor escolar que demonstre cuidado com todos os alunos e equipes que
compdem a escola, o acolhimento e uma vis&o singular para com o outro.

As autoras refor¢am que “a gestdo escolar é a primeira na escola que precisa se conscientizar da importancia de atuar
na organizagao da escola na perspectiva inclusiva, e assim se torne a base para todo o desenvolvimento pedagdgico e principio
para a elaboracdo da proposta pedagdgica” (Michels, 2006; Sage, 1999 apud Freitas & Oliveira, 2021, p. 136). Para isso,
entendemos ser necessario a cogestdo, que é o envolvimento dos demais membros da escola para um trabalho participativo,
pois dessa forma, é possivel efetivar as acBes que estejam alinhadas ao cotidiano da escola que pensa e age por uma educacao
que é para todos, indistintamente.

Vale salientar que “essa pratica remete a um exercicio da gestdo escolar, mais coerente, que deixa o espago dos
gabinetes, e visa a busca do conhecimento do que realmente ocorre nas salas de aula, participando ativamente do pedagdgico”
(Libaneo, 2001, apud Freitas & Oliveira, 2021, p. 136). Sabemos que para o gestor, no seu dia a dia, muitos sdo 0s processos
burocréticos que requerem a sua atuagdo, como: assinatura e elaboracdo de documentos, elaboracdo de regulamentos, anélise
de despesas, plano de trabalho para adequacgéo de verbas, avaliacdo do estoque de alimentos, livros e materiais escolares para
alunos, material de escritério, que sdo os itens de consumo e 0s materiais permanentes, como cadeiras, mesas, computadores,
além de demandas relacionadas a reformas na unidade escolar, entre outras.

Contudo, ter a sensibilidade de sair da sua sala e ir ao encontro das a¢des pedagégicas, das conversas extraordinarias
com os professores, coordenagdo pedagdgica e os alunos, até mesmo no intervalo, sentar com os alunos para entender as
demandas dos mesmos, é um ato de lideranca e direcionamento necessarios para compreender o contexto e direcionar a equipe
para efetivar a educacdo. Este sim, é um ato potente e emergente das escolas e seus alunos que carecem de cuidado.

Nessa perspectiva, as autoras afirmam com subsidios de Mantoan (2003) a necessidade de uma reorganizacéo escolar
e que, é no Projeto Politico Pedagdgico — PPP que deve conter as indicagdes necessérias para uma escola inclusiva, “pois é
dele que se desencadeiam diversas acoes ali previstas e definidas, tais como: curriculo, formagao de turmas, praticas de ensino
e de avaliagdo” (Freitas & Oliveira, 2021, P. 137).

O PPP é o documento que respalda a escola e seus atores frente os direcionamentos voltados ao ensino e a
aprendizagem dos alunos em situagdes diversas, “por meio de principios, diretrizes e propostas de acdo nele expressos que
vem a melhor organizar, sistematizar e dar significado as atividades desenvolvidas pela escola como um todo” (Freitas &
Oliveira, 2021, p. 137).

Frente aos entraves do cotidiano no campo micropolitico da escola publica, nos enche de esperancga saber do tom de

resisténcia e de invencao que tais autores nos convidam para trilhar o caminho frente as intempéries neoliberais.

5. Considerac0es Finais

Com base nos resultados da revisdo bibliografica da literatura, observamos que, de 2017 até o més de dezembro do
ano de 2021, o nimero de publicagfes que versam sobre a consideracdo da subjetividade na educacao inclusiva, ainda é pouco
difundido. De 1330 resultados no Google Académico, apenas 09 artigos versaram sobre esse viés.

Os pesquisadores que se colocaram a investigar essa temética se posicionaram politicamente frente as atrocidades da
vida que essa sociedade do desempenho tem nos encarcerado, levando-nos a ver e reconhecer a alteridade como expressédo
singular da vida.

Abordou-se sobre o biologismo extremo e a negligéncia frente a complexidade dos processos subjetivos do ser
humano, a importancia do cuidado, sobre o excessivo encaminhamento dos alunos pela escola devido ao enquadramento pela
via da anormalidade que consideram os estudantes com desvio de padrdo, como alunos da inclusdo. Tais direcionamentos

baseiam-se em laudos com TDAH e TOD.
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As préticas narradas demonstram um intenso controle sobre a vida e sua singular existéncia, onde o/a aluno/a é
capturado/a, sem escolhas, de sua vida para viver uma outra obscura, isolada, deformada, regida por um controle que busca
disciplinar o corpo a fim de domesticd-lo aos padrdes que a sociedade aceita e determina. Os autores e autoras
visitados apresentaram discussdes sobre biopoder, patologiza¢io, domesticacdo dos corpos

Em relacdo a educacdo inclusiva, parece haver certo consenso acerca da ideia de que ja ndo ha um Unico modo de
compreender o que é a educacao especial e de definir quais seus paradigmas, seus modelos.

Esse tipo de realidade que se enfrenta hoje, esta muito voltado para processos cada vez mais excludentes, que
encarceram pessoas com certas dificuldades de aprendizagem causando cada vez mais preconceitos e exclusdo no ambiente
escolar. Cabe aos profissionais da educacdo refletir sobre seu papel e questionar até que ponto deve-se analisar um contexto
social de forma padronizada. O encontro com o outro potencializa sujeitos. Entendendo que a escola pode ser esse lugar de
encontros, onde pessoas tornam-se sujeitos de si e da vida.

Sugere-se trabalhos futuros sobre as tematicas da alteridade e educagdo inclusiva, que enfatizem os cuidados e
posicionamentos em relacéo ao neoliberalismo e & medicalizacdo da vida, para que assim possamos contagiar pesquisas outras

frente as lutas que consideram cada vida como Unica, singular e potente.
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