Research, Society and Development, v. 11, n. 16, e576111638597, 2022
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v11i16.38597

A abordagem do processo de avaliacéo da aprendizagem pelo coordenador

pedagogico

Recebido: 27/11/2022 | Revisado: 09/12/2022 | Aceitado: 11/12/2022 | Publicado: 17/12/2022

Kelly Henrigue Tamiarana

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-7369-618X

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara, Brasil
E-mail: tamiarana.kelly82@aluno.ifce.edu.br

Eugénio Alves Cardoso

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-5496-9939

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara, Brasil
E-mail: eugenio.alvesO5@aluno.ifce.edu.br

Andrea Moura da Costa Souza

ORCID: https://orcid.org/0000-0003-1059-0756

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara, Brasil
E-mail: andrea.souza@ifce.edu.br

Igor de Moraes Paim

ORCID: https://orcid.org/0000-0001-9968-2213

Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Ceara, Brasil
E-mail: igormoraes@ifce.edu.br

Resumo

A avaliagdo escolar é de fundamental importancia para se diagnosticar situa¢fes visando encaminhamentos adequados
a fim de promover um processo de ensino-aprendizagem que propicie ao aluno o desenvolvimento de habilidades
necessarias a sua realizacdo como sujeito critico. Esse estudo tem por objetivo geral analisar as diversas formas de
atuacdo do coordenador pedagdgico no processo de avaliagdo da aprendizagem e por objetivos especificos: a) identificar
os fatores que interferem de forma negativa no processo avaliativo no ambiente escolar; b) escrever como € a atuacao
do coordenador pedagdgico no processo de avaliagdo educacional. Nesse estudo, a metodologia adotada foi a pesquisa
qualitativa, observacional e bibliogréafica. Para tanto, tomou-se, fundamentalmente, como referéncias as proposices
tedricas dos seguintes autores: Luckesi (2011), Tyler (1975), Vianna (2000), entre outros. Os resultados e discussdes
trazem uma reflexdo sobre os problemas que envolvem o processo avaliativo, principalmente a forma como ainda é
utilizado nas escolas e como o coordenador tem relevancia nesse processo, e como a sua atua¢do pode modificar esse
quadro na instituicdo de ensino. Nas consideragdes finais, enfatizou-se a importancia de uma participacdo mais ativa
desse gestor no intuito de assegurar o ato pedagdgico.

Palavras-chave: Coordenador pedagégico; Processo avaliativo; Ensino aprendizagem.

Abstract

The school evaluation is of fundamental importance to diagnose situations aiming at appropriate referrals in order to
promote a teaching-learning process that allows the student to develop the skills necessary for his realization as a critical
subject. This study has the general objective of analyzing the various ways in which the pedagogical coordinator works
in the learning assessment process and has specific objectives: a) identify the factors that negatively interfere in the
assessment process in the school environment; b) write about the performance of the pedagogical coordinator in the
process of educational evaluation. In this study, the methodology adopted was qualitative, observational and
bibliographical research. To do so, the theoretical propositions of the following authors were fundamentally taken as
references: Luckesi (2011), Tyler (1975), Vianna (2000), among others. The results and discussions bring a reflection
on the problems that involve the evaluation process, mainly the way it is still used in schools and how the coordinator
has relevance in this process, and how his performance can modify this situation in the educational institution. In the
final considerations, the importance of a more active participation of this manager was emphasized in order to ensure
the pedagogical act.

Keywords: Pedagogical coordinator; Evaluation process; Teaching learning.

Resumen

La evaluacidn escolar es de fundamental importancia para diagnosticar situaciones con el fin de derivaciones adecuadas
para promover un proceso de ensefianza-aprendizaje que permita al estudiante desarrollar las habilidades necesarias
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para su realizacion como sujeto critico. Este estudio tiene como objetivo general analizar las diversas formas en que el
coordinador pedagdgico actla en el proceso de evaluacion del aprendizaje y tiene objetivos especificos: a) identificar
los factores que interfieren negativamente en el proceso de evaluacion en el &mbito escolar; b) escribir sobre la actuacion
del coordinador pedagdgico en el proceso de evaluacion educativa. En este estudio, la metodologia adoptada fue la
investigacion cualitativa, observacional y bibliogréafica. Para ello, se tomaron fundamentalmente como referentes las
proposiciones teoricas de los siguientes autores: Luckesi (2011), Tyler (1975), Vianna (2000), entre otros. Los
resultados y discusiones traen una reflexion sobre los problemas que envuelven el proceso de evaluacion, principalmente
laforma en que aln se utiliza en las escuelas y como el coordinador tiene relevancia en este proceso, y cOmo su actuacion
puede modificar esta situacion en la institucion educativa. En las consideraciones finales, se destact la importancia de
una participacion mas activa de este gestor para garantizar el acto pedagogico.

Palabras clave: Coordinadora pedagdgica; Proceso de evaluacién; Ensefianza aprendizaje.

1. Introducéo

O processo educacional ao qual estamos acostumados em nosso cotidiano apresenta lacunas quanto a avaliagdo, pois, a
medida que determina o grau de aprendizagem dos alunos mediante notas obtidas em exames pontuais, classifica-o ao final do
ano letivo como aprovado ou reprovado, mostrando-se, de certa forma, como um processo classificatorio e excludente. E a
reflexdo sobre esse processo ndo acontece porque a avaliacdo enquanto pratica constante e delongada é na maioria das vezes
rejeitada por professores por ser algo enfadonho, enquanto para os alunos é associada apenas a um processo no qual se obtém
resultados satisfatorios para promogéo ao final do ano letivo.

De acordo com Tyler (1975), o processo avaliativo se caracteriza por verificar os objetivos do programa educacional e
até que ponto esses objetivos estdo sendo alcangados de acordo com o programa do curriculo e ensino, além de permitir aos
estudantes a oportunidade de expressar o0 comportamento implicado por esses objetivos. A avaliacdo ao verificar em que nivel
0s objetivos estdo sendo alcangados também permite determinar a qualidade do processo de ensino e o andamento do trabalho
do professor, que ao receber o feedback do seu trabalho viabiliza um replanejamento a fim de concretizar o processo de ensino
e aprendizagem.

Logo, conceituamos o processo avaliativo como funcional, ja que se verifica a partir de objetivos, por orientar o aluno
a alcangar os objetivos previstos; como continuo a medida que € planejado com intuito de orientar o professor sobre sua pratica
pedagdgica identificando suas inadequagdes e sugerindo melhorias com o intuito de promover um programa educacional
eficiente e por fim orientador quando direciona o processo de aprendizagem do aluno para que possa atingir os objetivos
propostos em oposicdo a eliminacgéo do aluno por critérios de notas.

O processo de avaliacdo faz parte do ato pedagdgico associado aos atos de planejar e executar, logo diretamente ligado
ao processo de aprendizagem e por conseguinte ao processo de ensino e seus determinantes envolvendo toda a comunidade
escolar, pois vale ressaltar que:

“A avaliagdo, qualquer que seja 0 modelo apresentado, visa, sem sombra de divida, a uma tomada de deciséo, que
envolve professores, administradores, pais e os proprios alunos, que, assim, precisam de elementos de informacéo
relativos a eficiéncia dos sistemas, especialmente no que se relaciona com a aprendizagem.” (Vianna, 2000, p.51)

A partir do que foi exposto, ndo podemos mais ter a visao ingénua de que a avaliacdo € de responsabilidade, somente
dos professores, visto que cabe ao coordenador pedagdgico pautar seu trabalho considerando as estatisticas e as aquisicdes reais
dos alunos, buscar um acompanhamento avaliativo sistematico que leve ao controle do ensino de qualidade, bem como possa
dar subsidios para auxiliar os professores na rotina diaria.

Esta iniciativa de pesquisa apresenta como tema central investigar a abordagem do processo de avaliacdo da
aprendizagem pelo coordenador pedagégico para a obtengdo da qualidade no processo de ensino e de aprendizagem na

organizacao escolar atual. Dai a importancia de se desenvolver uma pesquisa de forma contextualizada de modo a colaborar com
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a melhoria do processo de ensino aprendizagem, no que concerne a atuacao do coordenador pedagégico.

Organizamos, inicialmente, a proposta metodolégica, apontando os fatores da rotina escolar que interferem de forma
negativa nesse processo e, por fim, a funcdo e importancia do coordenador pedagdgico no processo de avaliacdo da
aprendizagem.

2. Metodologia

A fim de alcancar o objetivo da pesquisa que é investigar a abordagem do processo de avaliagdo da aprendizagem
pelo coordenador pedagégico para a obtencao da qualidade no processo de ensino e de aprendizagem na organizagdo escolar,
concomitantemente buscou-se: a) identificar os fatores que interferem de forma negativa no processo avaliativo no ambiente
escolar; b) escrever como é a atuacao do coordenador pedagdgico no processo de avaliagdo educacional.

A epistemologia adotada para a analise dos dados obtidos ancora-se na pesquisa qualitativa, assim, buscamos
compreender a realidade a partir das interagdes de grupos sociais, preocupando-nos com o processo e ndo simplesmente com
o resultado ou produto (Godoy, 1995)

A metodologia para a obtencdo dos dados tem como base a revisdo bibliografica narrativa, no qual buscamos “a
resolugdo de um problema (hipotese) por meio de referenciais tedricos publicados, analisando e discutindo as varias
contribuigoes cientificas” (Boccato, 2006). Dessa forma, busca-se a aproximagado com o objeto estudado. (Dantas, et al, 2021)
O método de pesquisa bibliogréfico partird da investigacdo do material tedrico ja elaborado, constituido de livros e artigos
cientificos prezando pela qualidade dos dados sobre o tema. A pesquisa qualitativa propde a investigagdo, sem perder seu
carater cientifico, centralizando na explicacéo e na percepg¢do das dindmicas sociais.

Assim, para se obter os resultados, primeiramente foi feita a delimitagdo da problemaética, definindo assim o titulo
da pesquisa. Em seguida, foram feitas pesquisas no google académico, buscando produgdes cientificas relativas ao tema, no
qual selecionamos 15 artigos e 16 livros, pelo critério de similaridade com a tematica abordada. Embora ndo tenha sido
estabelecido um recorte temporal especifico, buscamos analisar produces cientificas que datem do século XXI. As exce¢des
580 os classicos da literatura como Tyler (1975), Noll (1965), Lopes (1992), Freire (1996) e Libaneo (1994). Feita a filtragem
da literatura a ser trabalhada, destacamos, além dos classicos ja citados Luckesi (2011), Vianna (2000), Carvalho (2022),
Haydt (2008), dentre outros.

Com base nos autores supracitados foi feito uma analise de discurso, que segundo Caregnato e Mutti (2006, p. 680)
"trabalha com o sentido e ndo com o conteldo do texto, um sentido que ndo é traduzido, mas produzido.”, buscando
compreender como esses autores entendem o processo avaliativo e quais as suas contribui¢Oes para a area da avaliagdo. Com
essa pesquisa, espera-se contribuir com a atuac¢do do coordenador, sua importancia, sua formacao, sua pratica e sobre todos

0S processos criticos que devem atuar para promover uma educacdo de qualidade.

3. Resultados e Discussao
3.1 Fatores que interferem de forma negativa na avalia¢do da aprendizagem

A prética educativa tem como foco fundamental a formagéo de sujeitos e cidadaos, oferecendo-lhes meios para seu
desenvolvimento critico e reflexivo com o intuito de atuar na sociedade em que estdo inseridos, transformando-a como a si
mesmos.

Segundo Luckesi (2011), o centro de atencdo da pratica educativa escolar é a pessoa do educando que a partir dos
curriculos escolares serdo mediados na constituigdo do mesmo como pessoas, e consequentemente como cidaddo. Contudo, para

a efetivacdo dessa transformagdo sdo necessarias praticas pedagdgicas significativas, planejadas com objetivos claramente
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formulados sob as duas dimensdes: comportamental e do aspecto do contetido e avaliadas com o intuito de se retratar a qualidade
e eficacia dessas praticas, além de subsidiar suas resolucdes.

A prética educativa se efetiva através do ato pedagdgico que é constituido de trés elementos: planejamento, a execucdo,
somando-se a avaliacdo. (Luckesi, 2011, p. 19) “Nesse contexto, a pratica da avaliagdo operacional tem como ponto de partida
uma agao intencionalmente planificada,”.

Atualmente, mesmo com diversos estudos sobre o tema, ainda presenciamos no ambiente escolar o uso da avaliacéo
tradicionalmente separado do ato pedagdgico, o que anula a sua existéncia, pois sem metas estabelecidas ndo se tem o que avaliar.
A avaliacdo tem como funcéo investigar a qualidade do objeto de estudo, apresentando a sua qualidade. (Luckesi, 2011, p. 14)

“Ela ¢ parte do ato pedagdgico, formando um todo com os atos de planejar e executar.”

“Historicamente, aprendemos, com a pratica dos exames escolares, a tratar a avaliagdo como algo a parte do ato
pedagdgico. Eles sempre ocorreram e continuam a ocorrer em separado dos atos pedagdgicos de ensinar e aprender.
Porém a avaliacdo ndo se dé dessa forma, nem pode-se dar, sob pena de ndo ser avaliacdo. (Luckesi, 2011, p. 14)”

A pratica avaliativa, enquanto processo ativo, tem como propdsito propiciar condi¢Bes para a formagéo dos estudantes

em sujeitos autbnomos e independentes.

“Como o verdadeiro propoésito da educacdo ndo ¢ fazer com que ele desempenhe certas atividades, mas suscitar

modificaces significativas no padrdo de comportamento do aluno, torna-se importante reconhecer que toda formulacéo

dos objetivos da escola deve ser uma exposi¢do das mudancas que devem operar-se nos alunos. (Tyler, 1975, p.40)”

Além de ser dissociada do ato pedagdgico, ainda € muito utilizada a pratica de mensuracdo, que parte do principio que
o individuo j& vem pronto e ndo um ser em constante construcao. Esse pensamento equivocado vem da orientacdo da pedagogia
tradicional, ganhou mais destaque na década de 40 e perdura até hoje.

Segundo Haydt (2008) Na década de 40 houve um grande impulso dado a elaboracdo e aplicacdo de testes e essa
abordagem propunha que avaliacdo e mensuracdo fossem termos sindnimos. Essa abordagem mostrou fragilidades em seu
processo, visto que nem todos os aspectos da educacdo podem ser medidos, ndo podem ser vistos sobre o aspecto quantitativo,
com objetividade e exatid&o.

Para Noll (1965), o importante ndo é que o processo seja denominado testar, medir ou avaliar, mas sim que se determine
0 progresso ou o status do estudante com relacdo ao objeto visado. Esse processo definido por Noll, muitas vezes néo € aplicado
nas escolas por ser um processo que é lento, ja que precisa ser continuo, deve ser planejado, se realizar a partir de objetivos, além
de orientar o processo de aprendizagem. Por essa razdo, muitos docentes ndo o utilizam, preferindo o uso constante de
instrumentos de mensuracdo para verificacdo de aprendizagem devido a sua facilidade, praticidade e a auséncia de complexidade
das variaveis intervenientes do processo. Luckesi (2011), afirma que com o passar do tempo a expressdo examinar a
aprendizagem modificou-se para avaliar a aprendizagem, mas a mudanca se caracterizou apenas no campo da nomenclatura, a
pratica permaneceu inalterada.

A prética do uso de notas como resultado da medida, visando classificagdo do educando em uma escala sem referéncia
a um padrdo, utilizada como um processo descritivo e excludente, onde se verifica o sucesso ou fracasso dos alunos
responsabilizando-os exclusivamente por esse fracasso sem levar o educando a reflexdo quanto a sua préatica educativa, ainda é
muito utilizada com fins classificatdrios sem uso sistematico e consciente pelas instituicdes escolares que a confundem com
prética avaliativa. Segundo Vianna (2000, p. 52) “A avaliagdo deve incidir sobre o aluno, como um todo, nos seus conhecimentos,
habilidades, modos de pensar, atitudes e interesses, sem se concentrar em apenas elementos isolados, como, na realidade,

acontece nos dias fluentes.”
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Além dessa prética, outro problema que interfere diretamente em um processo de avaliagdo que auxilie no processo de

aprendizagem ¢é a incapacidade de distinguir metas exequiveis das inatingiveis.

“A finalidade de uma formulagdo de objetivos ¢ indicar as espécies de mudangas a serem produzidas no estudante de

modo que as atividades de ensino possam ser planejadas e desenvolvidas de uma forma capaz de atingir esses objetivos;

em outras palavras, de modo que sejam capazes de produzir essas mudangas nos alunos. (Tyler, 1975, p. 41)”

Essa problematica parte do projeto politico-pedagogico, que muitas vezes nao é elaborado de forma participativa, ndo
é consultado pelos envolvidos no processo de educacéo, ou seja, ndo é feito de forma democratica. Luckesi, (2011, p.25) “O
projeto politico-pedagégico deve ser o plano que dirige todas as atividades numa escola, sejam elas pedagdgicas ou
administrativas; ele unifica e orienta todas as agdes ai executadas.” O projeto politico-pedagdgico serve para dirigir.

Esse projeto é de extrema importancia para a educagao por ser um projeto que aceita propostas, ou seja, todos podem contribuir
de forma que beneficie a todos no ambiente escolar a fim de um processo de ensino-aprendizagem de qualidade. Além de ser o
norteador das préaticas que serdo executadas, os projetos que serdo desenvolvidos na escola e a forma como serdo avaliados.

Outro grande equivoco que encontramos nas escolas € a criacdo do projeto politico-pedagégico focado no curriculo e
ndo no educando. Luckesi (2011, p. 36) “O curriculo, num processo educativo escolar, € somente 0 mediador da formacdo do
educando”. Esse projeto deve assegurar aos estudantes condi¢des adequadas de aprendizagem, bem como a efetiva avaliagdo da
aprendizagem para que possa tornar-se um sujeito critico, autdbnomo e independente. Segundo (Tyler, 1975, p. 99) “A avaliacdo
deve apreciar o comportamento dos estudantes, visto ser uma mudancga desse comportamento o que se busca em educagdo.”

Deve-se partir, entdo, do principio com um planejamento adequado dos programas organizados no curriculo, pois ele
é um processo que acontece antes, durante e depois da acdo educativa, promove a reflexdo sobre essa pratica por todos que nela
estdo envolvidos, apresenta o conhecimento da realidade em que se vai atuar, além de sugerir aces sobre essa realidade e avaliar

seus resultados, j& que a avaliag@o incide sobre toda a acéo planejada.

“Para que a avaliagdo seja possivel e faca sentido, o primeiro passo € estabelecer e ter uma acao claramente planejada
e em execucdo, sem o que a avaliacdo ndo tem como dimensionar-se e ser praticada, pois que o seu mais profundo
significado, a servico da acdo é oferecer-lhes suporte, com o objetivo de efetivamente chegar aos resultados desejados.”
(Luckesi. 2011, p.20)

Apesar de vérios estudos serem esclarecedores sobre a importancia do planejamento para o processo de ensino-
aprendizagem e mesmo sua importancia como fase preliminar da avaliacdo, ainda encontramos rejeicdo por parte de professores
que o associam a preenchimento de instrumentais com o intuito de cumprir formalidade, além de elaborar planos e programas.
Essa visdo acaba por ser um entrave na concretizacdo, na garantia de resultados significativos. Pois, segundo Luckesi (2011,
p-357) “Ao planejar o ensino, estabelecemos o que € essencial ao educando aprender,”

Tyler (1975 p. 96), também expde a importancia do planejamento quando afirma “A organizacdo de experiéncias
curriculares envolve muito planejamento prévio, bem assim como o planejamento durante o proprio desenrolar do trabalho, mas
s6 dessa maneira ¢ possivel obter o maximo efeito cumulativo das diversas experiéncias de aprendizagem usada.”

O planejamento tem um papel importante na articulacdo entre escola e o contexto social, ou seja, € um elemento que
agrega, que integra. Lopes (1992). Partindo desse pressuposto, deve-se desmistificar a associagdo exclusiva do professor para
a efetivacdo de um planejamento que dissemine o desenvolvimento de programas organizados no curriculo, assim como ao

planejamento do programa de avaliacdo. Essas atividades devem ser redimensionadas a todos os envolvidos no meio escolar.
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3.2 O papel do coordenador pedagégico na avaliacdo escolar

Podemos concernir ao Coordenador Pedagdgico as fungdes; de propor estudos e reflexdes do projeto politico
pedagdgico; propiciar novas situacfes de aprendizagens; de articular sua préatica ao planejamento, ajudando na inter-relacdo de
projetos didaticos e criar metas alcangaveis; participar do processo de avaliacdo com o intuito de acompanhar se 0s objetivos
foram alcangados, e ajudando na concretizacdo desses objetivos; apoiar o desenvolvimento de estratégias dos professores;
promover a formacéo de professores com o intuito de desenvolver habilidades e competéncias que permitam ao professor a
reflexdo e aperfeicoamento sobre sua pratica pedagogica; proposicdo de intervencdes; além de promover a organizagdo de
experiéncias da aprendizagem.

De acordo com Vasconcellos (2016). O coordenador pedagdgico tem como uma de suas funcgdes articular o projeto
politico pedagdgico na instituicdo, além de promover a reflexdo e a participacdo de todos os envolvidos no processo de ensino
aprendizagem.

O projeto politico pedagdgico norteia a escola publica e democrética e tem como funcdo planejar as a¢des priorizando
a formacdo do cidaddo e expressando atividades pedagdgicas que proporcionem o alcance dos objetivos pretendidos que efetivem
0 processo de ensino-aprendizagem na escola. E de extrema importancia que o trabalho do coordenador se paute em um propdsito
para a constru¢do de uma educacdo de qualidade, contribuindo de forma democrética e participativa tendo como intuito o
desenvolvimento da aprendizagem dos alunos, ampliando seus conhecimentos a fim de formar cidadéos criticos e responsaveis.

Segundo Libaneo (2005) O coordenador pedagdgico esta em contato direto com a equipe de professores, alunos e pais,
atuando na integracao e articulacdo do trabalho pedagdgico na escola, além de promover situagdes de aprendizagem e suporte
aos docentes.

O cargo de coordenador pedagégico foi criado inicialmente com a nomenclatura de supervisor e tinha como funcéo
observar, apontar 0s erros sem participar das solugdes, era centralizador e detentor do poder no espago na area educacional,
também ndo tinha consciéncia do seu papel dai priorizar servigos burocraticos desprendendo-se da sua funcdo pedagdgica que
por muitas vezes também ndo se efetuava por falta de formacao desse profissional. Com o passar do tempo, surgiu a necessidade
da democratizag&o do ensino, colocando em evidéncia a formagéo de professores com o intuito de elevar os padrfes de qualidade
da educacdo. Essa perspectiva resultou em uma revisdo do trabalho do coordenador que agora deixa de ser responsavel pelas
atividades burocraticas e administrativas e passa a atuar diretamente com a formagao de professores e 0 planejamento e execugao
do projeto politico-pedagdgico.

Contudo, mesmo havendo essa reformulacéo nas praticas do coordenador pedagdgico, em diversas institui¢cbes alguns
gestores ainda trazem essa bagagem negativa enraizada, consolidada, assim como professores que ndo conseguiram se atualizar
diante dessa transformag&o educacional e tém receio e desconfianca desse profissional.

Com o passar do tempo, sendo cada vez mais necessario esse profissional no ambiente escolar, foram se estruturando mudancas
nesse cargo e renovando o atual modelo de gestéo. Esse gestor, apds essa estruturagdo deve ter como prioridades conhecimento
da responsabilidade de suas fungdes e consciéncia da sua importancia no apoio pedagdgico junto aos docentes, atuar na formacéo
destes, bem como auxilia-los no processo avaliativo, acompanhar o projeto politico-pedagdgico, e além dessas atribuicdes, cabe
a esse profissional ter empatia, saber escutar, ser aberto ao didlogo, mediar conflitos e orientar. Ademais, supervisionar o
comprometimento dos professores quanto as préaticas pedagogicas, mas ndo de forma autoritaria e sim como um colaborador

promovendo o debate sobre os processos educativos.

“Gestao e participagdo pedagogica envolvem muito mais do que estabelecer o que é urgente e prioritario(é claro que
isso tera que ser discutido), mas se assenta nas dimensdes do ouvir, sugestionar em beneficio do coletivo, revisitar
posicionamentos, quando necessario, e primar pela analise e desdobramento do que é imprescindivel para o0 processo
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ensino-aprendizagem discente, da formacéo do professor e das metas que a escola se propde em determinada situacao
ou realidade escolar”.(Lima e Santos , 2007, p.80)”.

Ao coordenador pedagdgico, cabe ainda intermediar as relagdes interpessoais entre professores, alunos e familia. Essa
relagdo é importante e necessaria para a efetivacdo do processo de aprendizagem. Pois esse profissional, além de acompanhar e
orientar as etapas desde o planejamento ao processo avaliativo auxiliando professores e alunos, também deve manter os pais
informados e esclarecidos os sobre todo esse processo percorrido, além de, segundo (Almeida, 2009), “cabe ao coordenador,
também, intervir em conflitos, mantendo sua postura com empatia e ouvindo sempre os envolvidos no conflito, permitindo assim
um dialogo e promovendo a confianca de todos em seu trabalho.”

Ao coordenador cabe auxiliar nos processos de aprendizagem, articular o trabalho dos envolvidos no processo
educacional da instituicdo e possibilitar a inter-relacéo entre os professores, gestores, funcionarios, alunos e pais. Vasconcellos
(2006)

De acordo com Moura et al (2022), ao coordenador pedagdgico cabe a fungdo de motivar sua equipe com o intuito de
valoriza-los, além de saber o momento certo de mudar o planejado inicialmente, se essa for a decisdo mais acertada para a equipe.
Além disso, outra caracteristica que faz com que esse profissional obtenha sucesso em sua gestao é, segundo Sartori (2012), a
de se aperfeicoar, se qualificar, estar sempre ciente que sua formacéo se faz necessaria para que possa assim atuar de forma
responsavel em todas as etapas do processo de aprendizagem e assim fortalecer seu papel dentro da escola. Também cabe a esse
profissional além de estar em constante aprendizado, passar confianga ao grupo escolar de forma que seja respeitado e valorizado.
Segundo (Clementi, 2001, p. 63) “Cada vez mais fica explicitada a necessidade de os profissionais se aprofundarem e estudarem
para desenvolver um trabalho consciente e responsével.”

A funcdo de coordenador pedagdgico vem se consolidando, ganhando mais espaco de atuagdo e recebendo sua devida

importancia apesar de sua origem associada a mera funcéo fiscalizadora e controladora.

4. Consideracgdes Finais

No desenvolvimento deste estudo, foi destacado a importancia do coordenador pedagdgico no processo avaliativo a fim
de um processo de ensino-aprendizagem de qualidade. Constatou-se que a avaliagdo enquanto ndo estiver associada aos outros
componentes do ato pedagdgico, ndo tera utilidade, nem mesmo existira. Ela é parte essencial do ato pedagdgico, mesmo néao
solucionando os problemas, mas é de fundamental importancia ao subsidiar os atos pedagdégicos.

Mesmo com muitos anos de estudo sobre a avaliagdo, ainda é bastante utilizado o ideéario da pedagogia tradicional em
que o individuo nasce pronto. Segundo (Tyler, 1975, p. 10) “A educacgdo € um processo ativo, que envolve os esforgos ativos do
proprio aluno”. Essa concepgédo da pedagogia tradicional anula o processo de avaliagdo transformando-o em praticas de testagem
e mensuracdo de notas excludentes que ndo contribuem para a formacéao dos alunos. Segundo (Carvalho, 2022, p. 14) “A tradi¢do
escolar acabou chamando equivocadamente de “avaliagdo” tudo o que € prova, teste, exame e coisas do tipo.”

“[...] pensar em desenvolver uma nova postura avaliativa requer desconstruir e construir a concep¢ao e a pratica de avaliagdo.”
Monteiro e Santos (2019, p. 28).

Outro grande obstaculo para o desenvolvimento de um processo avaliativo que se efetue com a finalidade de promover
a construcdo do processo de ensino e aprendizagem € a falta de orientacéo e participacdo de todos os membros do ambiente
escolar na elaboragdo e execugdo do projeto politico pedagdgico. (Luckesi, 2011, p. 27) “O projeto Politico-Pedagdgico
configura tanto a direcdo da préatica educativa como os critérios de avaliacdo. Oferece a direcdo para a acdo pedagdgica e, ao

mesmo tempo, € guia e critério para a avaliacdo.”
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O projeto politico pedagdgico deve ser pensado no coletivo para que se efetue uma gestdo democratica, onde todos
tenham seus pensamentos e ideais respeitados formando cidaddos emancipados. Esse projeto apesar de coletivo deve ser
desenvolvido pelos coordenadores pedagdgicos por terem as competéncias e habilidades necessarias, por estarem inseridos no
contexto politico-social, econémico e cultural, a fim de promoverem uma educacdo de qualidade.

Somando-se a esses obstaculos, temos a falta de um planejamento consolidado de forma participativa onde professores
e coordenadores atuem juntos em todas as etapas subsidiadas pela avaliagdo, isso porque ainda encontramos a pratica unilateral
de planejamentos, com objetivos, muitas vezes, inexequiveis, e tudo isso reflete em um processo de avaliacdo deficiente, sem
significado para o aluno e consequentemente para sua formacéo.

Diante de todos os problemas quanto a elaboracéo, utilizacdo e finalidade do processo avaliativo temos que reconhecer
a importancia do coordenador pedagdgico em todas essas etapas, ja que lhe cabe o papel de formador, dando suporte pedagégico
aos professores, trabalhando na articulagdo desses com o proposito de auxiliar em todas as etapas do ato pedagdgico,
integralizando e articulando a¢des educativas norteadas pelo projeto politico- pedagdgico e ainda mediando todos os envolvidos
no processo educacional.

O coordenador pedagogico é o grande articulador do processo de ensino-aprendizagem na escola. Ele esta envolvido
em todas as esferas, desde o trabalho com funcionarios e professores a alunos, seja mediando, articulando, promovendo formacdo
de professores, articulando o projeto politico pedagdgico, assim como promover discussdes com o propésito de melhorar a
qualidade do ensino, além de promover a acdo-reflexdo-acéo de todos os envolvidos nesse processo. “Com isso, o coordenador
é um elemento chave, indispensavel para um bom andamento de uma institui¢do de ensino”. Gomes et al, (2021, p. 335)

Dessa forma, entendemos que dentre todas as atribui¢des no cotidiano do coordenador pedagdgico, por muitas vezes
desgastante e cansativo, muitas vezes burocrético, ele deve priorizar as atividades pedagdgicas com o objetivo de promover o
ensino aprendizagem de qualidade. Segundo Libaneo (1994, p.39) “Ao mesmo tempo que o trabalho pedagdogico na Escola
requer a sua adequacdo as condicBes sociais de origem, é preciso que os especialistas adequem o processo educacional as
caracteristicas individuais e socioculturais dos alunos ao seu nivel rendimento Escolar.”

Vale destacar que esse profissional, por mais responsabilidades que tenha sobre a acdo pedagogica, ndo é o Unico
responsavel para que ela seja efetivada de forma eficaz em prol da melhoria no processo de ensino-aprendizagem. Deve partir
dele mobilizar todos os membros da comunidade escolar, com animo, formacéo adequada e motivacdo, mas que todos devem
estar envolvidos nesse processo para que ele seja executado de forma participativa e democratica. Segundo Freire (1996, p.39)
“¢ pensando criticamente a pratica de hoje ou de ontem que se pode melhorar a proxima pratica,”.

Ao abordar o papel do coordenador pedagdgico na avaliacdo escolar, este estudo traz contribuigdes que visam orientar
uma reflexdo em torno dos objetivos da avaliacdo. Avaliar o estudante é um trabalho complexo, que deve envolver ndo sé o
professor, mas também outros entes da comunidade escolar, e em especial o coordenador pedagégico. Portanto, acreditamos que
este estudo tem grande relevancia, uma vez que entender o processo avaliativo é essencial para que se possa tomar decisfes que
visem melhorar o rendimento escolar. Neste sentido, é de crucial importancia compreender o papel de cada ente envolvido neste
sistema. Levando em considerag8o esse aspecto, muitos outros estudos podem ser realizados e desenvolvidos futuramente tendo

como foco o trabalho do coordenador pedagdgico para a efetivagdo do processo de avaliagdo da aprendizagem.
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