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Resumo

Obijetivo: analisar por meios da literatura cientifica as principais dificuldades encontradas pelo enfermeiro recém
formado, no gerenciamento da unidade de terapia intensiva. Método: Trata-se de uma Revisdo Integrativa da Literatura
de caracteristica critica e retrospectiva, com fontes de dados primérios, sendo utilizado as combinagfes dos seguintes
descritores “Estudantes de Enfermagem”, “Enfermagem”, “Unidades de Terapia Intensiva”, “Gerenciamento da Pratica
Profissional”, “Pratica Profissional”, “Mercado de Trabalho” identificados através dos Descritores em Ciéncia da Salde,
conectados pelo operador booleano “or”. A busca ocorreu nas bases de dados da Literatura Latino-Americana e do
Caribe em Ciéncias da Saude (LILACS), Base de Dados de Enfermagem (BDENF), Medical Literature Analisys and
Retrieval System Online (MEDLINE) e na biblioteca eletrénica Scientific Eletronic Library Online (SciELO). Critérios
de inclusdo: artigos disponibilizados na integra, publicados nos Gltimos 10 anos. Resultados: Foram selecionados 11
artigos e destes emergiram duas categorias tematicas: Necessidade da qualificacdo profissional devido & complexidade
do gerenciamento do cuidado na unidade de terapia intensiva e a dificuldade das acdes gerencias do recém-formado na
unidade de terapia intensiva. Considerac¢des finais: Diante dos diversos conflitos existentes foi possivel analisar que o
enfermeiro recém-formado em unidade de terapia intensiva se depara, 0 mesmo necessita estar constantemente
atualizado a fim de que esteja apto a desenvolver as estratégias que amenizem as dificuldades encontradas.
Palavras-chave: Estudantes de enfermagem; Gerenciamento da pratica profissional; Mercado de trabalho; Pratica
profissional; Unidades de terapia intensiva.

Abstract

Obijective: to analyze, through the scientific literature, the main difficulties encountered by newly graduated nurses, who
are not managers of intensive care units. Method: This is an Integrative Literature Review of a critical and retrospective
nature, with primary data sources, using the combinations of the two following descriptors: "Nursing Students”,
"Nursing", "Intensive Care Units", "Management of Professional Practice ", "Professional Practice", "Labor Market"
identified by means of two Health Sciences Descriptors, linked by the Boolean operator "or". Search in Latin American
and Caribbean Literature in Health Sciences databases (LILACS), Nursing Database (BDENF), System for Analysis
and Retrieval of Online Medical Literature (MEDLINE) and Scientific Electronic Library Online (SciELO). Inclusion
criteria; articles available in full, published in the last 10 years. Results: 11 articles were selected and these emerged
from two thematic categories: Need for professional qualification due to the complexity of managing care in the therapy
unit the intensive care unit and the difficulty of managing new graduates in the intensive care unit. Final considerations:
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Faced with two different existing conflicts, it was possible to analyze that the newly graduated nurse in the intensive
care unit needs to be constantly updated, promoting skills to develop strategies that alleviate the difficulties encountered.
Keywords: Nursing students; Professional practice management; Labor market; Professional practice; Intensive care
units.

Resumen

Objetivo: analizar, a través de la literatura cientifica, las principales dificultades encontradas por los enfermeros recién
graduados, que no son gestores de unidades de cuidados intensivos. Método: Se trata de una Revision Integrativa de la
Literatura de cardcter critico y retrospectivo, con fuentes de datos primarias, utilizando las combinaciones de los dos
descriptores siguientes: “Estudiantes de Enfermeria”, “Enfermeria”, “Unidades de Cuidados Intensivos”, “Gestion de
la Practica Profesional” , "Practica Profesional”, "Mercado Laboral" identificado mediante dos Descriptores de Ciencias
de la Salud, enlazados por el operador booleano "o0". Blsqueda en Literatura Latinoamericana y del Caribe en las bases
de datos de Ciencias de la Salud (LILACS), Base de Datos de Enfermeria (BDENF), Sistema for Analysis and Retrieval
of Online Medical Literature (MEDLINE) and Scientific Electronic Library Online (SciELO). Criterios de inclusion:
articulos disponibles en su totalidad, publicados en los tltimos 10 afios Resultados: se seleccionaron 11 articulos y estos
surgieron de dos tematicas categorias: Necesidad de calificacion profesional por la complejidad de la gestién del cuidado
en la unidad de terapia la unidad de cuidados intensivos y la dificultad del manejo de nuevos egresados en la unidad de
cuidados intensivos. Consideraciones finales: Frente a dos conflictos diferentes existentes, fue posible analizar que la
enfermera recién graduada en la unidad de cuidados intensivos necesita actualizarse constantemente, promoviendo
habilidades para desarrollar estrategias que alivian las dificultades encontradas.

Palabras clave: Estudiantes de enfermeria; Gestién de précticas profesionales; Mercado de trabajo; Practica
profesional; Unidades de cuidados intensivos.

1. Introducéo

Os académicos de enfermagem no final do curso, no geral ficam ansiosos para o término da sua graduagdo e inicio da
sua vida profissional, acredita-se que, a transicdo da academia para o campo de trabalho é um processo desafiador para o0s
enfermeiros recém-formados. A preocupacdo com este momento é algo comumente observado nestes neéfitos, gerando por
vezes, medo, ansiedade, inseguran¢a, uma vez que, a partir da colacdo de grau os mesmos devem pdr em préaticas seus
conhecimentos técnicos e cientificos demonstrando assim as suas competéncias, habilidades e atitudes (Silva et al., 2010).

Conforme a constatacdo de Silva e Machado (2019) a enfermagem é a profissdo mais frequente entre as reas das
ciéncias da saude e, que compdem grande parte 0 mercado de trabalho do setor brasileiro. Na Gltima década, o nimero e a
proporcdo de enfermeiros no Brasil inseridos no mercado de trabalho cresceram progressivamente.

A formacdo do estudante de enfermagem, para que ele se torne qualificado e atenda aos pré-requisitos exigidos no
mercado de trabalho, é um trabalho &rduo ndo somente para o estudante, mas também, para aqueles que os capacitam. Ainda de
acordo com Souza e Paiano (2011), a formacdo para estes estudantes ndo deve apenas privilegiar a entrada e permanéncia no
mercado de trabalho, mas, também enfatizar uma educagdo humanista, que promova a construcdo de sujeitos criticos-reflexivos,
autdbnomos e com capacidade de transformacdo principalmente do meio ao qual encontra-se inserido. (Bertini Junior & Tassoni,
2013)

O campo de atuacdo da enfermagem é extremamente amplo, o enfermeiro pode optar por diversas areas, seja ela da
assisténcia primaria, secundaria ou tercidria. Um desses lugares é a Unidade de Terapia Intensiva (UTI), local o qual se
caracteriza por alta tecnologia e monitorizacao por vinte quatro horas além, de ter profissionais das mais diversas areas inclusive
a de enfermagem, devidamente qualificados. Segundo Backes, et al., (2015), é um ambiente destinado a assistir pacientes graves
e instaveis que, geralmente, fica no meio hospitalar e, é considerado de alta complexidade, por contar com aparato tecnolégico
e informatizado de ponta, que apresenta ritmo acelerado, no qual sdo realizados procedimentos agressivos e invasivos e, onde o
duelo entre a vida e a morte esta bem presente, sendo que a morte, muitas vezes, é iminente.

A UTI é classificada de acordo com o tipo de paciente, que pode ser neonatal, pediatrica e adulto, este dltimo ainda
pode ser dividido em vérias especialidades tais como: unidade coronariana; neurointensivismo; de pds-operatério dentre outros.

Dependendo da estrutura organizacional, estd unidade, ainda pode ter uma ramificacdo de suas atividades, devido a necessidade
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de manter os cuidados intermediarios denominando assim de unidade semi-intensiva ou unidade de cuidados intermediarios
(Brasil, 2010)

A UTI é um local onde o profissional enfermeiro lida constantemente com a morte e, também com fatores de estresse
por ndo terem salarios compativeis com sua carga de trabalho, escalas injustas, isso gera diversos conflitos, dificuldades de
relacionamento com os coordenadores da unidade, sobrecarga de trabalho, falta de treinamento adequado e duplicidade de
fungdes, diante disso o trabalho nesta unidade é considerado complexo e, exigem dos profissionais alta competéncia tecno-
cientifica para tomada de decisdo imediatas e condutas seguras. (Monte et al., 2013)

Ainda de acordo com os autores supracitados, o enfermeiro é um profissional com condices estressantes de trabalho e
presta assisténcia em setores considerados desgastantes como a UTI, tanto pela carga de trabalho como pela especificidade das
tarefas. Existe a constante presenca de 6bitos, frequentes situacdes de emergéncia, controle de material utilizado e equipamentos,
atender as necessidades dos familiares, realizar atividades com tempo minimo disponivel, falta de pessoal e material, ruido
constante dos aparelhos, o sofrimento e angustia dos familiares, e ainda assim tem que mediar os conflitos existentes na equipe
de enfermagem.

Séo diversos os desafios que o recém formado em enfermagem encontram, principalmente em uma UTI, como a
lideranca da equipe de enfermagem que é um desafio para o enfermeiro, medo de ndo conseguir aplicar na prética o que aprendeu
na graduacdo, ainda tem o fato dos recém formados se sentirem inseguros, ansiosos e pouco preparados. A realidade dos recém-
graduados em enfermagem do mundo do trabalho é diferente da teoria. Os modelos de assisténcia utilizados na maioria das
institui¢des divergem com a orientacdo tedrica recebida na graduacéo (Souza et al., 2015).

Em um estudo realizado por Souza e Paiano (2011) as dificuldades encontradas pelos enfermeiros em seu primeiro
emprego estdo relacionadas a falta de estagios, trazendo inseguranca por falta de pratica e destreza ao assumir cuidados e realizar
procedimentos com os pacientes, além da administracdo hospitalar e dificuldades de lideranga ao iniciar suas atividades como
enfermeiro.

Diante do exposto o presente trabalho tem como objetivo: Analisar por meios da literatura cientifica as principais

dificuldades encontradas pelo enfermeiro recém formado, no gerenciamento da unidade de terapia intensiva

2. Metodologia

O respectivo estudo, caracteriza-se por uma revisdo integrativa da literatura (RIL) que consiste em identificar através
do discurso da literatura existente, quais as dificuldades encontradas pelo egresso em enfermagem no gerenciamento do cuidado
em unidade terapia intensiva (Cunha, et al., 2014).

Foram seguidas as seis etapas inerentes a este método, quais sejam: o estabelecimento da questdo norteadora, busca ou
amostragem da literatura, coleta de dados, andlise critica dos estudos incluidos, discussdo dos resultados e apresentagdo da
revisao integrativa.

Foi definida a seguinte questdo da pesquisa: Quais as principais dificuldades encontradas pelo egresso de enfermagem
em relacdo ao gerenciamento da unidade de terapia intensiva?

Os critérios de inclusdo adotadas para orientar a busca e selecéo das publica¢des foram:

a) Artigos publicados em periddicos cientificos nacionais revisados por pares que abordem a tematica egresso de
enfermagem na unidade de terapia intensiva;

b) Divulgado em lingua portuguesa e na integra;

c) Publicados entre os periodos de 2012 a 2021, ou seja, nos Ultimos dez anos, considerando a necessidade de captar o

maior nimero de publica¢des acerca da temética;
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d) Indexados em pelo menos uma das bases de dados Literatura Latino-Americana e do Caribe em Ciéncias da Salde
(LILACS), Base de Dados de Enfermagem (BDENF), Medical Literature Analisy and Retrieval System Online (MEDLINE),
ainda, na biblioteca eletrénica Scientific Eletronic Library Online (SciELO) e também foi utilizado a literatura cinzenta por meio
do Google Scholar.

e) Localizacdo por intermédio dos descritores cadastrados no Portal de Descritores das Ciéncias da Saude (DeCS):
“Estudantes de Enfermagem” OR “Enfermagem” OR “Unidades de Terapia Intensiva” OR “Gerenciamento da Pratica
Profissional” OR “Pratica Profissional” OR “Mercado de Trabalho”

Critérios de exclusdo

a) Publicacdes que ndo se encontravam na integra;

b) Publicacdes que apresentavam disponibilidade de texto completo, mas cujo o link apresentava erro a tentativa de
acessa-lo;

c) Para a inclusdo dos estudos, realizou-se a leitura criteriosa do titulo e do resumo de cada publicagéo a fim de verificar
a consonéncia com a pergunta norteadora da investigacdo. Quando houve duvida referente a inclusdo ou exclusdo do estudo, o
mesmo foi lido na integra, para reduzir o risco de perdas de publicacdes relevantes ao estudo. O estudo seguiu as etapas de
elaboragdo recomendadas pelo Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses (PRISMA) (Galvao, et al.,

2015), como demonstra o fluxograma na Figural.

Figura 1 — Diagrama ilustrativo do caminhar metodoldgico para a identificacdo dos estudos pré-selecionados e selecdo dos

estudos a serem incluidos na revisao.

Numero de registro por base de dados: Sospiencs e cknas s et
resumos
MEDLINE= 2.040
BDENF= 122 s
Artigos Incluidos no artigo = 11

LILACS= 117

SCIELO= 25

Total=2.304 Analise bibliografica e leitura dos resumos dos artigos

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

3. Resultados

De acordo com os critérios de inclusdo e exclusdo, foram selecionados artigos publicados em periddicos nacionais.

Estes estudos foram apresentados no Quadro 1, contendo ano de publicacéo, titulo, periddico, tipo de estudo e objetivo.
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Quadro 1- Caracteristicas dos estudos selecionados, relativos ao ano de publicacéo, titulo, periddico, tipo de estudo e objetivo.

Ano

2015

2015

2017

2017

2017

2019

2019

2019

2019

2019

2021

Titulo/ Peri6dico

“Percepgdes de egressos de

Enfermagem frente a inser¢do no
mercado de trabalho”
Arg. Ciénc. e saide UNIPAR

“Competéncias de Egressos
graduandos em Enfermagem:
Avaliagdo de gestores empregadores”
Rev. Cienc. Gerenc.

“Insergéo profissional e carreira de
formados e egressos Brasileiros:
Revisdo de Literatura”

Revista Brasileira de Orientacao
Profissional

“O Enfermeiro no mercado de
trabalho: insercéo, competéncias e
habilidades”

Revista Brasileira de Enfermagem

“Desafios para desenvolver
competéncias no ambito hospitalar”
REME

“Formagdo do Enfermeiro acerca do
gerenciamento: Entraves e
perspectivas”

Revista de Enfermagem do Centro-
Oeste Mineiro

“Desafio ao enfermeiro nas agoes
assistenciais e gerenciais na unidade
de terapia intensiva”

Temas em Salde

“Egressos de residéncia em
Enfermagem e o mercado de
trabalho”

Rev. Enferm. UFPE

“Enfermeiro intensivista: Processo de
formacdo

Profissional”

Rev Enferm. UFSM

“Formagdo do enfermeiro para os
cuidados de pacientes criticos na
unidade de terapia intensiva”
Revista Nursing

“Desafios do egresso de enfermagem
na insercao ao mercado de trabalho:
uma revisdo de literatura”

Research, Society and Development

Tipo de

Estudo
Pesquisa
Qualitativa

Pesquisa
Qualitativa

Revisédo de
Literatura

Estudo
Exploratorio,
Descritivo e
Qualitativo

Explorativo,
qualitativo

Pesquisa
Qualitativa,
Descritiva e
Exploratéria

Pesquisa
Qualitativa
Exploratoria

Pesquisa
Exploratéria
Descritiva
Qualitativa

Pesquisa
Exploratoria
Descritiva
Qualitativa

Pesquisa
Descritiva

Revisdo
integrativa

Objetivo

Identificar as dificuldades encontradas por egressos de
enfermagem durante a sua insercéo no mercado de trabalho e
a percepgao destes relacionada ao seu preparo para exercer
suas fungdes como enfermeiro

Compreender a singularidade e a complexidade dos aspectos
intervenientes no processo educativo, com base na
perspectiva dos gestores empregadores dos egressos e
apreender a percepgao de gestores de servicos de
Enfermagem de institui¢des empregadoras, sobre as
competéncias possibilitadas durante a formacéo para a
atuacdo profissional dos egressos graduados em um curso de
Enfermagem.

Analisar as caracteristicas atuais do mundo do trabalho,
juntamente com a ampla oferta de curso de graduacéo, falar a
respeito de desenvolvimento profissional e carreira é
fundamental.

Caracterizar enfermeiros egressos da escola de enfermagem
da Unidade de Séo Paulo (EEUSP), periodo de 2006 a 2012;
verificar a insercdo, as facilidades e dificuldades desses
egressos no mercado de trabalho e aprender suas habilidades
e competéncias no mundo do trabalho.

Identificar os desafios encontrados pelo enfermeiro para o
desenvolvimento de competéncias no processo de trabalho
hospitalar.

Compreender como os enfermeiros vivenciam o
gerenciamento apds sua formagéo.

Identificar os desafios aos enfermeiros nas acdes de
assisténcia e gerenciamento na unidade de terapia intensiva.

Descrever as caracteristicas sociodemograficas e
profissionais dos egressos dos programas de Residéncia em
Enfermagem.

Conhecer o processo de formagdo profissional do enfermeiro
para a atuagdo no cuidado em terapia intensiva

Analisar e discutir o perfil da formag&o pré e p6s admissional
dos enfermeiros de uma UTI.

Descrever os desafios do egresso de enfermagem na insercéo
ao mercado de trabalho.

Fonte: Dados da pesquisa (2021).
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Em relacdo ao ano das publicacdes, percebeu-se que no periodo escolhido para andlise, obteve-se: em 2015 (n=2;
15,3%); em 2017 (n=3; 23%); em 2019 (n=5; 46,1%); e em 2021 (n=1; 7,6%). A partir da analise dos estudos, emergiram duas
categorias tematicas as quais serdo discutidas abaixo:

4. Discussao

12 Categoria: Necessidade da qualificacdo profissional devido a complexidade do gerenciamento do cuidado na Unidade
de Terapia Intensiva

Um aspecto que é salientado na maioria dos artigos que falam deste tema é a importancia de se especializar para atuar
em terapia intensiva. Segundo Galindo et al., (2019) a formac&o inicial do enfermeiro é generalista, que preconiza a auséncia de
énfase em determinada area ou especialidade. Todavia, espera-se que apos a graduagao o egresso fagca uma especializacdo a fim
de, facilitar sua entrada no mercado de trabalho, pois, espera-se que por meio desta o profissional efetive suas competéncias para
em um futuro préximo possa qualificar suas habilidades que irdo refletir diretamente na assisténcia prestada ao paciente internado
nestas unidades.

Ainda de acordo com os autores supracitados a formacdo generalista promove uma visualizagdo mais abrangente das
disciplinas de enfermagem, ja o caminho para a formag&o especializada do enfermeiro intensivista ou outra especialidade s&o
direcionados. Esse conhecimento pode vir de diferentes formas, mostrando que é importante aprofundar os estudos, fazer cursos,
estagios, ter diferentes experiéncias e buscar a devida qualificagéo.

A formacdo do enfermeiro é generalista, significa que ndo tem abrangéncia em nenhuma especialidade, contudo, para
atuar em terapia intensiva é essencial que o enfermeiro tenha uma especializagdo. Neste contexto, Cambiriba, et al., (2015),
corrobora com o0s autores acima afirmando que, a falta desta é apontada como fator dificultador para o ingresso no mercado de
trabalho, especialmente em terapia intensiva, principalmente ap6s a Resolucéo da Diretoria Colegiada (RDC) n° 137 de 08 de
fevereiro de maio de 2017, que dispde que o responsavel técnico tenha que ter especializagéo na area, fomentando discussédo que
os enfermeiros assistenciais também devam ter.

J4 Oliveira et al., (2019) dizem que a especializacdo é o primeiro degrau na vida académica que contribuiu para o
processo de formacdo. Para estes autores, esta modalidade de formacao € a mais prevalente e a mais procurada entre 0s recém-
formados. Neste sentido, Puschel et al., (2017), afirmam que, as maiores dificuldades encontradas por estes recém-formados
para insercdo no mercado de trabalho s&o a falta de especializacdo na area bem como, a falta de experiéncia pois, nem todas as
instituicdes preconizam um estagio curricular com uma carga horaria significativa neste campo de conhecimento o que pode
gerar no pleito da procura de um trabalho dificuldades comportamentais e de conhecimento no processo seletivo.

Uma outra forma de ingressar no mercado de trabalho em terapia intensiva é por meio da residéncia, onde o recém
formado tem uma carga horéria significativa na respectiva area de atuacdo conferindo o titulo de especialista. Neste caso, vale
ressaltar que, diferentemente de uma simples especializacdo, na residéncia o foco é direcionado para pratica, isto é a respectiva
area de atuagdo onde o enfermeiro obter4 um conhecimento grande da &rea escolhida. De acordo com estas proposi¢des, Galindo
et al., (2019) dizem que a residéncia surge como uma proposta educativa interessante capaz de preencher possiveis lacunas e
preparar o enfermeiro, uma vez que, esta modalidade de ensino possibilita a pratica assistencial e gerencial junto aos servicos de
saude, dando um acesso ao enfermeiro que, na maioria dos casos é recém-formado, proporcionado um conhecimento significativo
na respectiva area de escolha.

Neste contexto, Carvalho et al., (2019) corroboram com os autores supracitados, dizendo que, para 0 ingresso no
mercado de trabalho, além de a residéncia ser um titulo que favorece positivamente na insercdo de enfermeiros recém-formados,
esta modalidade possibilita ao residente a aquisi¢cdo de competéncias para o exercicio profissional e, por conseguinte, prepara-
os para lidar com os desafios que profissdo imp@e diariamente, principalmente a terapia intensiva, visto que, geralmente a carga
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horaria desta modalidade constitui-se em torno de sessenta horas semanas intercalando entre a pratica profissional e o ensino
concomitantemente.

Para os profissionais recém-formados com pouca experiéncia e com conhecimentos restritos acerca dos equipamentos
e procedimentos, a especializacdo pode ter um valor relevante e ser um facilitador da aquisicdo desses saberes e significacdo dos
conteddos ja adquiridos durante a graduacao (Galindo et al, 2019).

Ter conhecimento técnico e cientifico é essencial para compreender a dinamica dos procedimentos realizados neste
setor que sdo especificos para esta unidade. Vale ressaltar que, os enfermeiros sdo responsaveis pelo maior nivel de complexidade
técnica, devido ao seu nivel académico, onde algumas instituicbes preconizam o cuidado prestado diretamente por esse
profissional e/ou supervisionado por ele em todas as etapas (Cunha et al., 2021).

Os equipamentos utilizados na terapia intensiva também requerem do profissional uma especialidade, ou seja, que ele
saiba manejar de forma correta, principalmente porque esta diretamente relacionado com a possibilidade de sobrevivéncia do
paciente. Segundo Silva, et al., (2019) em relacdo aos equipamentos utilizados na assisténcia ao paciente critico, o ventilador

mecénico é referenciado como um dos mais dificeis em seu manuseio, assim como o procedimento da ventilagdo mecénica.

28 Categoria: A dificuldade das ac6es gerenciais do recém-formado na unidade de terapia intensiva

A dificuldade em gerenciar uma unidade de terapia intensiva é maior quando se esta no primeiro emprego, segundo
Almeida e Socci (2017), os enfermeiros recém-formados muitas das vezes, tém dificuldade em estabelecer prioridades e gerir o
tempo, contribuindo para aumentar a falta de confianca, que podem paralisar o novo graduado. O enfermeiro recém formado,
apresenta no geral, inseguranca e medo perante as dificuldades, principalmente em terapia intensiva onde o cuidado requer uma
postura proativa por parte do enfermeiro, devendo este coadunar as duas esferas da gerencia do cuidado que é a assisténcia
indireta e direta ao paciente.

Esse inicio de atuacdo € marcado por muita ansiedade e receios, pois encontram inimeras dificuldades que se iniciam
com o processo admissional e continuam com a sua adaptacdo ao servico de salide, 0 primeiro impasse que surge é a inseguranga
relacionada ao novo ambiente onde 0 egresso precisa assumir a rotina, o controle do ambiente e de seus recursos para garantir
uma assisténcia qualificada (Berghetti, et al., 2019).

Para Meira, e Kurcgant (2015) a profissdo de enfermagem € a mais indicada para exercer a lideranca. Devido ser ter
uma formacdo generalista, o qual contempla diversas outras profissdes, sendo uma delas a administracéo, o enfermeiro tem sido
o profissional mais apto ao processo de gerenciamento das unidades hospitalares uma vez que, ele consegue agregar em suas
atribuicBes tanto a assisténcia direta quanto a indireta ao paciente.

Para Silva, et al., (2019) enfatizam que o gerenciamento em equipe por parte dos enfermeiros busca contemplar as
relacGes interpessoais no trabalho, apontando a importancia de uma boa comunicacdo, cooperacdo e respeito ndo apenas entre
os membros da equipe de enfermagem, como também, entre a equipe de saide de uma maneira geral. Isto facilita o sucesso nas
atividades, além de propiciar aumento da interacdo e cooperagdo, repercutindo favoravelmente nas atividades e,
consequentemente, na motivagdo e produtividade do grupo. Por este motivo é importante o enfermeiro saiba gerenciar conflitos
que possam existir nas unidades, principalmente entre a sua equipe.

Segundo Leal et al., (2018) o enfermeiro exerce papel fundamental na gestdo, ou seja, no gerenciamento de pessoas,
uma vez que coordena sua equipe, e no gerenciamento do cuidado e, que suas préaticas assistenciais ndo configuram trabalhos
isolados, mas conectados entre si.

O papel do estagio curricular supervisionado possibilita ao aluno vivenciar as fun¢des precipuas do enfermeiro. As
estratégias de ensino sugeridas preconizam a adocao de metodologias ativas que propiciam ao estudante vivenciar a solucéo de

situacBes problema, resgatadas da realidade, familiarizando-o com as funcdes do futuro profissional (Meira, & Kurcgant, 2015).

7
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O gerenciamento na unidade de terapia intensiva é composto de diversas formas, o enfermeiro tem que saber gerenciar
sua equipe, insumos, seu tempo, os procedimentos que precisam ser executados. Segundo Silva, et al., (2019), os enfermeiros
que trabalham na UTI estdo capacitados a desenvolver algumas acfes gerenciais, entre estas o gerenciamento de equipe, 0
gerenciamento de insumos € 0 manejo de equipamentos.

Para os autores a sua atuagdo nesse ambito é de extrema importancia, pois, sdo responsaveis pela articulacéo da sua
equipe, bem como, pelo gerenciamento dos insumos atividade essa que caso ndo seja realizada corretamente causara um caos no
cuidado ao paciente critico. O gerenciamento de insumos é uma atividade considerada fundamental para o funcionamento das
instituicdes de saude, constituindo-se como um elemento indispensavel para a realizacdo dos servigos desse ambito. A
disponibilidade desses insumos em tempo e local adequado proporciona o desenvolvimento adequado das tarefas inerentes a
esse setor, reduzindo os custos e aumentando a eficiéncia no atendimento (Silva, et al., 2017).

Levando em consideragdo as duas categorias desenvolvidas, podemos destacar que a gestdo é uma prética inerente da
profissdo de Enfermagem. Entretanto, o gerenciamento em UTI torna-se muito dificil quando atrelado a inexperiéncia e
inseguranca do recém-formado em seu primeiro emprego. E imprescindivel que o profissional busque o aprimoramento de suas
competéncias e habilidades gerenciais para que a assisténcia prestada ndo sofra as interferéncias de uma ma gestdo, que podera
trazer danos aos pacientes e a propria equipe (Mattosinho et al., 2010).

Desta forma, podemos perceber que o profissional recém-formado inserido na UTI devera fortalecer o conhecimento
técnico-cientifico, buscar competéncia profissional e habilidade prética por meio de especializagdes na area e, atualizagdes acerca
dos procedimentos exercidos, equipamentos utilizados para a construgdo da capacitacdo profissional e seu exercicio em UTI
(Coronetti et al., 2006).

5. Considerac0es Finais

Este estudo permitiu promover uma analise das principais dificuldades que o enfermeiro recém-formado encontra no
gerenciamento na unidade de terapia intensiva. Dentre as varias dificuldades, pode-se destacar a importancia da qualificacao
profissional e as dificuldades das a¢des gerenciais do enfermeiro para atuar em uma unidade de terapia intensiva. Diante do que
foi discutido, pode-se afirmar que o enfermeiro necessita estar em constante atualizacdo e desenvolver competéncias que
auxiliem no seu processo de trabalho, uma vez que o0 mesmo em seu processo de trabalho pode-se deparar com diversos conflitos
que devem ser prontamente administradas.

Quanto as limitagbes de pesquisa, destaca-se 0 nimero restrito de artigos encontrados com enfoque na integra do
objetivo de pesquisa proposto. Este fato pode estar relacionado no que diz respeito a outra limitacéo para o desenvolvimento do
estudo: os artigos para pesquisa terem sido selecionados apenas na lingua portuguesa, sendo necessario recorte temporal dos
Gltimos dez anos, entre 0s anos de 2012 e 2021, porém mesmo com os critérios, observa-se uma incipiéncia de producdo nesta
area, entretanto fica a sugestdo para novos estudos que contemplem as questdes abordadas neste artigo.

Espera-se que este estudo possa contribuir para a reflexdao dos futuros egressos de enfermagem para que eles obtenham
o conhecimento dos desafios que a unidade de terapia intensiva gera neste profissional e principalmente para que eles busquem

estratégias que visem a diminuigdo destes desafios, a fim de poder se colocar adequadamente no primeiro emprego.
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