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Resumo

A Agricultura Familiar possui relevancia econdmica e social no contexto brasileiro. No entanto, a utiliza¢do da
contabilidade e de praticas gerenciais nestes estabelecimentos ainda tem sido é pouco explorada. A aplicacdo de
técnicas de gestdo na propriedade rural visa facilitar a insercdo do produtor no mercado consumidor, bem como
contribuir com a rentabilidade e continuidade do empreendimento. O objetivo da pesquisa foi analisar a producéo
académica sobre Gestdo e Contabilidade como subsidio a tomada de decisdo em propriedades rurais ligadas a
agricultura familiar. Por meio de uma revisao sistematica da literatura, realizada na base de dados Web of Science,
foram selecionados 52 artigos relacionados a gestdo e contabilidade na agricultura familiar. As investigacdes
revelaram uma lacuna no que diz respeito a quantidade de periddicos e de publicagdes. A partir de analise critica dos
estudos selecionados, foi possivel identificar seis categorias principais de dificuldades relatadas em relacdo a tomada
de decisdo em pequenas propriedades rurais.

Palavras-chave: Contabilidade; Gestdo; Agricultura Familiar; Bibliometria.

Abstract

Family farming has economic and social relevance in the Brazilian context. However, the use of accounting and
managerial practices in these enterprises has been unexploit. The application of management techniques in the rural
properties aims to facilitate the insertion of the producer in consumer market, as well to contribute to profitability and
continuity of the enterprise. The objective of this research was to analyze the academic production on management
and accounting as a subsidy for decision-making in rural properties related to Family farming. Through a systematic
review of the literature, carried out in the Web of Science database, 52 articles related to management and accounting
in Family farming were selected. The investigations revealed a gap in terms of the number of journals and
publications. Based on a critical analysis of the selected studies, it was possible to identify six main categories of
difficulties reported in relation to decision-making in small rural properties.

Keywords: Accounting; Management; Family Farming; Bibliometric.

Resumen

La agricultura familiar tiene relevancia econémica y social en el contexto brasilefio. Sin embargo, el uso de practicas
contables y gerenciales en estas empresas ha sido desaprovechado. La aplicacion de técnicas de gestion en las
propiedades rurales tiene como objetivo facilitar la insercion del productor en el mercado consumidor, asi como
contribuir a la rentabilidad y continuidad del emprendimiento. El objetivo de esta investigacion fue analizar la
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produccion académica sobre gestion y contabilidad como subsidio para la toma de decisiones en propiedades rurales
relacionadas con la Agricultura Familiar. A través de una revision sistematica de la literatura, realizada en la base de
datos Web of Science, se seleccionaron 52 articulos relacionados con la gestion y contabilidad en la Agricultura
Familiar. Las investigaciones revelaron una brecha en cuanto al nimero de revistas y publicaciones. Con base en un
analisis critico de los estudios seleccionados, fue posible identificar seis categorias principales de dificultades
reportadas en relacion con la toma de decisiones en pequefias propiedades rurales.

Palabras clave: Contabilidad; Administracién; Agricultura Familiar; Analisis Bibliométrico.

1. Introducéo

A agricultura familiar no Brasil corresponde a categoria social singular e marcada por grande heterogeneidade em
relagdo ao acesso as terras, recursos produtivos, bem como a forma de gestdo das propriedades. Dada a sua relevancia, em
2017 a Organizacdo das NagGes Unidas (ONU) declarou o periodo de 2019 a 2028 como a Década da Agricultura Familiar,
com intuito de focar os esfor¢cos da comunidade internacional com vistas a trabalhar, coletivamente, na formulagdo e
implementacéo de politicas econdmicas, ambientais e sociais voltadas a criagdo de um ambiente propicio e ao fortalecimento
da agricultura familiar.

Apesar da relevancia social, ambiental e para desenvolvimento local das comunidades desta categoria, as praticas de
gestdo nas propriedades rurais da agricultura familiar ainda sdo pouco exploradas, boa parte em funcdo de limitacdes
tecnoldgicas, infraestrutura, pessoal qualificado e assisténcia técnica. Estudos correlatos j& apontaram que grande parte dos
pequenos agricultores que ndo utilizam instrumentos de planejamento e controle das contas da propriedade rural. Entende-se
que a informacédo sobre a propriedade para tomada de decisdo gerencial constitui fator critico de sucesso em empreendimentos
agricolas, especialmente na agricultura familiar (Zidora, Rocha Jr, Santoyo & Uribe-Opazo, 2021).

Deste modo, define-se como questdo norteadora da pesquisa: Quais as contribuicbes e utilizacdo da gestdo e
contabilidade rural em subsidiar a tomada de decisdo em propriedades relacionadas com a agricultura familiar? Como objetivo
principal, pretende-se levantar na literatura nacional e internacional os principais fatores e/ou caracteristicas que dificultam o
processo de gestdo e controle de pequenas propriedades rurais ou dos agricultores familiares.

A tematica de gestdo e controle contabil é considerada relevante tanto do aspecto de garantia para a continuidade e
prosperidade dos negdcios rurais como para fins fiscais e de prestacdo de contas. Por isso, é importante conhecer 0s assuntos
abordados nas producdes cientificas voltadas especificamente para a realidade dos agricultores familiares, tendo em vista sua
representatividade para a economia do pais e para possibilitar inferéncias sobre a situagdo organizacional das entidades que
utilizam tal pratica gerencial. Estudos anteriores buscaram analisar o perfil das publicacdes sobre contabilidade e custos
voltados para o agronegécio (Foguesatto, Artuzo & Machado, 2006; Souza, Barros, Aradjo & Silva, 2012; Guimardes, Ribeiro
& Brandéo, 2019).

Até o momento da pesquisa, ndo foi identificado estudo voltado especificamente para as praticas de gestdo na
agricultura familiar. O estudo sobre o perfil da pesquisa sobre a temética da gestdo e contabilidade na agricultura familiar tem
por finalidade sistematizar e analisar a evolugdo recente neste campo.

Reconhecendo a importancia da analise dos estudos de estudos que abordem o tema de gestdo na agricultura familiar,
0 presente estudo de revisdo contribui com os seguintes resultados: a) a constru¢do de um panorama de estudos que trataram
sobre o tema; b) identificar as caracteristicas quanto ao local de coleta e levantamento de dados, e c) realizar uma analise
descritiva das principais dificuldades listadas pelos artigos analisados, no que diz respeito a gestdo financeira da agricultura

familiar.
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2. Referencial Teodrico

2.1 Gestdo na agricultura familiar

Gerir um empreendimento rural no ambiente da agricultura familiar requer dos seus administradores habilidades para
lidar com as diversidades voltadas para a producéo realizada neste meio. Segundo Guilhoto, Ichihara, Silveira, Diniz, Azzoni
& Moreira. (2007), o setor agropecuario familiar é sempre lembrado pelo autoconsumo em que séo focalizadas mais a fungéo
social do que a fungdo econdmica, tendo em vista sua menor produtividade e incorporagdo tecnolégica.

A agricultura familiar € um setor econémico de grande relevancia para a sociedade em geral, pois possui um papel
importante que é o de fornecer produtos para o consumo e alimentacdo da populacdo. Conforme Altafin (2007), a agricultura
familiar trouxe contribui¢des significativas, principalmente, no seu papel social por fornecer grandes volumes ao mercado de
alimentos e a capacidade de atender a demanda da sociedade.

Ploeg (2014) menciona que a agricultura familiar estd muito além da producéo de alimentos. Este ramo de atividade
controla os principais recursos da propriedade e, na combinacdo destes, cria praticas agricolas produtivas, sustentaveis,
receptivas, flexiveis, inovadoras e dindmicas.

A agricultura familiar enfrenta uma série de obstaculos para conduzir a sua atividade econémica, sendo que, além de
realizar a sua produgdo, procurar conservar o meio ambiente, que é o principal recurso utilizado na atividade rural. Neste
contexto, percebe-se a importancia desta estrutura de empreendimento para a sociedade como um todo.

Diferente das empresas comerciais e industriais, a empresa familiar, comumente conhecida como agricultura familiar,
lida com as dificuldades deste tipo de gestdo, a qual depende diretamente dos recursos ambientais. Assim, a gestdo precisa ser
adaptada para esta realidade de negécios, em que sdo envolvidas caracteristicas que ndo sdo encontradas em outros ramos
empresariais, como por exemplo, as diversidades do clima em consonéncia com a producéo realizada.

Por esta razdo é importante que esta atividade seja compreendida, de forma que se adote uma gestao que se adeque as
necessidades desta estrutura de empresa familiar, de forma continua, conforme o ambiente que estd inserida, buscando
estratégias para os problemas do dia-dia, enfrentados por esta comunidade.

Assim, a agricultura familiar deve procurar adotar ferramentas de gestdo, traduzidas do ambiente empresarial para o
meio rural, para serem utilizadas por este tipo de empreendimento, de forma que se possa realizar planejamentos estratégicos e
operacionais, bem como um acompanhamento e uma avaliacio das decisBes tomadas neste contexto.

A gestdo rural, para Breitenbach (2014, p.721), representa “o estudo que considera a organiza¢do, a opera¢do de uma
propriedade/empresa rural, visando o uso mais eficiente dos recursos para obter resultados compensadores”. A gestdo quando
melhor planejada e executada podera trazer resultados positivos significativos para o crescimento econdémico deste segmento.

A agricultura familiar possui a sua importancia devido ao seu grande papel de produzir alimentos. Neste sentido, para
ter lucratividade e sustentabilidade é importante que haja a assessoria de profissionais capacitados para auxilid-los nesta gestao,
pois decisbes gerenciais importantes como, por exemplo, sobre quais custos a empresa familiar terd ao produzir estes produtos
ou em quanto tempo a empresa conseguira retornar com o investimento feito na plantagdo. Avaliar decisdes como estas auxilia
0 agricultor a administrar da melhor forma possivel o seu empreendimento, significando melhor lucratividade.

Silva e Andrade (2017) consideram como limitagdes do pequeno produtor: a auséncia de atividades diversificadas,
limitacdo de capital e a pequena quantidade de terras para o cultivo. Na medida em que as atividades se tornam mais
complexas, as contas e registros sobre as atividades agricolas deixam de ser simples, aumentando a necessidade de maior
gestdo e controle sobre os recursos empregados na produgo.

Em muitos locais, o desenvolvimento da agricultura familiar fez-se sob a forma de processos tais como: forma de

colonizacdo, valorizagdo da terra e diferenca de rentabilidade da pequena e larga escala, tendo-se em vista as especificidades
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de cada produto (Guilhoto et al., 2007).

Com o grande potencial produtivo e com as habilidades inerentes a esta agricultura familiar, que possui a pratica, 0s
saberes no processo produtivo, pode se identificar o grande diferencial neste segmento, necessitando de forma prioritaria, do
auxilio na gestéo financeira e econémica do seu empreendimento.

De acordo com Guanziroli & Cardim. (2000), a agricultura familiar apresenta enormes vantagens quando comparada
as grandes propriedades rurais. Para Costa, Rimkus & Reydon (2008), a agricultura familiar atende melhor os interesses sociais
do pais, além de serem mais produtivas, sdo economicamente viaveis, tendo a preocupacdo com a preservacdo do meio
ambiente como principal prioridade.

De acordo com Borges, Guedes & Castro (2015), a incorporagdo da gestdo no empreendimento rural, facilita a
insercdo do produtor no mercado e permite estabelecer uma comunicacdo entre o produtor e os consumidores finais, por
intermédio das agroindustrias e dos canais de distribuigdo.

Os autores também afirmam que no modelo familiar os produtores escoam a producgdo diretamente aos consumidores,
através do segmento varejo e este por sua vez, escoam esta produ¢do geralmente para uma associagdo ou cooperativa que ird

direcionar a venda da producao para as agroindustrias que ird vender a produ¢do para o mercado consumidor.

2.2 Contabilidade na agricultura familiar

De acordo com a Lei Federal n® 11.326, de 24 de julho de 2006 (Brasil, 2006), o agricultor familiar é aquele que
pratica atividades no meio rural, utilizando-se de mao-de-obra da prépria familia nas atividades econdmicas do seu
empreendimento.

Para Nantes & Scarpelli (2007), o empreendimento rural no momento da sua implantagdo, deve se enquadrar em trés
etapas: a primeira, deve verificar os recursos disponiveis para a producdo, em seguida, ter vocacdo para produzir determinado
produto e finalmente, verificar as condi¢fes de mercado relacionado com o crescimento econémico do produto selecionado.

E fundamental que este produtor rural realize algum tipo de associagio ou parceria, que ira proporcionar aumento de
oportunidades no empreendimento rural, principalmente no escoamento e na venda do produto cultivado, auxiliando no
desenvolvimento econdmico e nos obstaculos inerentes a conducdo deste tipo de negécio (Nantes & Scarpelli 2007).

Para auxiliar nesta gestdo é importante que haja a utilizacdo de uma técnica que auxilie em todas as etapas deste
processo. Neste aspecto, tem-se a contabilidade, que de acordo com Montoto (2015), é uma ciéncia que estuda o patriménio de
uma entidade, com o objetivo de obter registros organizados, dos fenémenos que afetam a situagdo patrimonial e financeira.

Para Coliath (2014, p.157) “a contabilidade surgiu da necessidade do ser humano em obter informagdes sobre o
controle das suas riquezas”. Esta técnica possibilita as empresas conhecer a situacdo patrimonial, econémica e financeira e
auxilia os seus gestores nas tomadas de decisdes relevantes para a continuidade e o crescimento desta.

Desta forma, pode se utilizar esta ferramenta para auxiliar as empresas no que tange ao registro, controle e avaliagao
dos resultados econdmicos e financeiros. Acompanhada, de outras areas de conhecimentos tais como, gestdo financeira, gestao
estratégica e custos, a contabilidade pode ser de grande contribuicdo para o processo de tomada de decisoes.

Além disso, a contabilidade é a Unica técnica, que registra, controla e avalia a gestdo de uma entidade. Seu principal
objetivo ¢ fornecer informacdo econdmica, fisica, de produtividade e social relevante para a tomada de decisdes para realizar
julgamentos com seguranga (ludicibus, 2010).

A contabilidade pode ser aplicada a todos os segmentos econdmicos e esta classificada em diversos segmentos como,
por exemplo, a contabilidade comercial que é aplicado nas empresas comerciais; a contabilidade industrial que é aplicado nas
indlstrias; a contabilidade aplicada ao setor publico que é o ramo da contabilidade aplicada aos érgdos publicos, e assim por

diante. Na gestdo rural, tem-se a contabilidade rural, que segundo Marion (2016), é uma técnica que pode ser utilizada tantos
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nas atividades agricolas, na pecuaria e também nas agroindustrias.

A contabilidade na area rural ocorre de uma forma diferenciada, obedecendo as particularidades inerentes a este ramo
de atividade. Para exemplificar uma destas diferenciagdes, neste tipo de atividade, o exercicio social ndo coincide com o ano
civil (Marion, 2016). Nas empresas comerciais, industriais e publicas por exemplo, o exercicio social compreende periodos de
igual duracdo em que a empresa opera. Geralmente tem duracdo de um ano, coincidindo com o ano civil (Souza, 2010).

Na atividade rural, a producdo agricola é essencialmente sazonal, concentrando-se em um determinado periodo. Ap6s
a venda da colheita, obtém-se neste caso, 0 encerramento do ano agricola, que pode ser definido, como o periodo, onde ocorre
a plantacdo, a colheita e a venda desta colheita. Se por exemplo, o ano agricola finalizar no més de marco, o exercicio social
poderd ser apurado no final deste més ou até o prdximo més (Marion, 2016).

Neste aspecto, hd uma norma contabil que deve ser levada em consideragdo neste tipo de gestdo que é de suma
importancia para que o empreendimento possa realizar suas tarefas com maior confiabilidade e seguranga. Este instrumento é
chamado de Pronunciamento Técnico CPC 29, emitido pelo Comité de Pronunciamentos Técnicos (CPC), que descreve as
normas voltadas para o Ativo Biolégico, produtos agricolas e produtos resultantes do processamento ap6s a colheita realizados
nas atividades rurais.

Tal pronunciamento faz parte de um rol de normas publicados pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis, que tem
como objetivo, “o estudo, o preparo e a emissdo de documentos técnicos sobre procedimentos de Contabilidade e a divulgagao
de informagdes dessa natureza, para permitir a emissdo de normas pela entidade reguladora brasileira, visando a centralizagéo e
uniformizacdo do seu processo de producdo, levando sempre em conta, a convergéncia da Contabilidade Brasileira aos padrbes
internacionais" (CFC, 2005).

A CPC 29 ndo trata atividades decorrentes do processamento de produtos agricolas, como por exemplo, o
processamento de uvas em vinho ou laranjas em suco, mas, este se refere, as normas relacionadas com os ativos bioldgicos e os
produtos agricolas que sdo objetos decorrentes da gestao rural.

De acordo com esta norma, Ativo Bioldgico é tudo aquilo que envolve, nascimento, crescimento e a morte dos
animais de rebanhos de reproducdo e corte, além das culturas temporérias e permanentes, bem como, a atividade agricola que
se refere ao gerenciamento da transformacdo biol6gica e da colheita de ativos bioldgicos para a venda. (CPC, 2009).

A titulo de exemplo, pode ser considerado conforme a CPC 29, como Ativo Bioldgico, na atividade agricola, as
arvores de uma plantacdo, as plantas os arbustos, as videiras, as arvores frutiferas. Decorrentes destes ativos biol6gicos se pode
citar como exemplos de produtos a |4, a madeira, o algoddo, a cana colhida, o café, as folhas, as uvas, as frutas colhidas.

Além da atividade agricola, esta CPC abrange as atividades decorrentes da criagdo de animais, como por exemplo, a
criacdo dos diversos tipos de gados tais como, apicultura, avicultura, cunicultura e pecudria. De acordo com Marion (2016),
gado se refere a criagdo de animais no campo, para servi¢os de lavoura, consumo doméstico ou para fins industriais e
comerciais.

Na pecuéria, 0s animais criados no campo sdo considerados segundo a CPC 29, como ativos bioldgicos. Como
exemplos decorrentes deste tipo de ativo bioldgico, pode-se citar, o leite, a carcaca, os cortes de carne, a la.

Segundo o CPC 29, quando puder ser mensurado de maneira confiavel, o ativo bioldgico deve ser mensurado ao valor
justo menos a despesa de venda no momento do reconhecimento inicial e no final de cada periodo de competéncia. Valor justo
“é a importancia pela qual um item poderia ser trocado ou acertado entre participantes desejosos e com conhecimento, numa
transacdo do comprimento de um brago” (Tudicibus & Martins, 2007).

Normalmente na atividade rural, o valor justo que é realizado por meio do valor de mercado e é levado em
consideracdo no momento da venda de seus produtos e nem sempre, 0 proprietario rural, conhece com seguranga, 0s custos

incorridos nesta producdo, muito menos, a despesas decorrentes desta venda. Chaves, Paula, Quaresma, Schimith & Gomes
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(2019) menciona que o agricultor, ndo faz qualquer tipo de registro das tarefas de sua produgéo, guardando as informacdes,
que sdo de suma importancia, apenas na memoria.

Com relagao ao valor do mercado, sua avaliagcdo também é muito subjetiva. Muitas vezes prevalece o valor que esta
sendo praticado no momento da venda. Tal oscilagdo pode comprometer a lucratividade do empreendimento.

E importante para o agricultor familiar conheca a receita, despesa e custos do seu empreendimento, de forma que, se
possa reduzir as incertezas deste tipo de informacdo, o que s6 serd possivel, por meio dos registros efetivos dos eventos

administrativos, decorrentes da gestéo rural por meio da técnica contabil.

3. Metodologia

Com o objetivo de analisar a producdo cientifica sobre contabilidade e gestdo aplicados na agricultura familiar e
levantar os principais fatores que dificultam o processo de tomada de decisdo, o0 estudo propde uma revisdo sistematica da
literatura. A pesquisa do tipo reviséo sistematica é aquela que utiliza como fonte de dados a literatura sobre determinado tema
e caracteriza-se pelo emprego de metodologia com rigor cientifico e maior transparéncia, com finalidade de minimizar o viés
do pesquisador (Denyer & Tranfield, 2009).

As revisdes da literatura tém por objetivo concentrar resultados de diversos estudos em um Unico trabalho,
delimitando a fronteira do conhecimento, e sdo importantes dada a quantidade de informag@es produzidas em diversas areas
(Figueiredo Filho, Paranhos, Silva Janior, Rocha & Alves, 2014).

Quanto a abordagem do problema, a pesquisa classifica-se como qualitativa e quantitativa. Quanto aos procedimentos,
empregou-se pesquisa documental, mediante pesquisa na base de dados Web of Science. Como unidade de analise, adotou-se
0s artigos nacionais e internacionais publicados em periddicos cientificos indexados (excluiram-se resumos, capitulos de
livros, anais de eventos, editoriais, patentes, etc.). Tais procedimentos bibliométricos de coleta e revisdo literaria ja foram
considerados em pesquisas anteriores como Engel (2016) e Horz, Frare e Gomes (2019) que buscaram levantar a literatura
sobre o tema, focando em gestdo e agronegdcio, respectivamente.

Para proceder com a etapa inicial da revisdo de literatura, a etapa inicial consiste na selecdo dos artigos, com
finalidade de garantir que a totalidade dos dados relevantes seja extraida, minimizar o risco de erros na transcri¢do, garantir
precisdo na checagem das informagdes e servir como registro (Souza, Silva & Carvalho, 2010).

O Quadro 1 descreve os procedimentos iniciais de selecdo dos artigos que compdem a amostra utilizada neste estudo.
Todos os critérios de selecdo de artigos previam alinhamento com objetivo da pesquisa, buscando artigos especificos que

relacionassem trés tematicas: gestéo e controle de custos, contabilidade rural e agricultura familiar.

Quadro 1 - Etapas da Selecéo do Portfdlio Bibliografico sobre gestéo e contabilidade na agricultura familiar.

Fase 1 Fase 2 Fase 3 Fase 4 Fase 5 Fase 6 Fase 7
Identificacdo Definigdo das palavras- Busca de artigos Filtragem quanto Filtragem pelo Filtragem pelo Analise e
das bases de chave nas bases ao alinhamento do resumo alinhamento do interpretaca

dados titulo texto completo o dos

resultados

Web of Accountancy; 518 artigos 438 artigos 168 artigos 52 artigos 52 artigos

Science management; rural selecionados selecionados pelo selecionados pelo selecionados pelo | compondo a

accounting; cost; family critério de critério de critério de amostra
farm;rural conformidade conformidade conformidade final
firms;agrobusiness; small
farms; family agriculture

Fonte: Elaboragéo prdpria.
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Para a coleta de dados, foram realizadas buscas na base de dados Web of Science, utilizando o seguinte descritor:
TS=((ACCOUNTANCY OR MANAGEMENT OR FINANCIAL ADMINISTRATION OR FINANCIAL CONTROL OR
CONTROL OR RURAL ACCOUNTING OR COST) AND (FAMILY FARM OR RURAL FIRMS OR AGROBUSINESS
OR AGRO OR SMALL FARMS OR FAMILY AGRICULTURE))

Com a escolha dos descritores, delimitou-se as estratégias de busca na base de dados que tenham como objeto de
estudo a agricultura familiar, ou termos similares, priorizando aspectos financeiros, contabeis (rural ou de custos) ou de
controle relacionados aos produtores familiares. Para a fase de analise e interpretacdo dos resultados, buscou-se selecionar
estudos que atendessem aos seguintes critérios; 1) tratar de amostras predominantes de agricultores familiares; 2) o objeto de
estudo esta voltado para temas correlatos a gestdo contabil e/ou financeira.

As buscas foram realizadas sem corte temporal, considerando todo o periodo disponivel na base de dados e resultou
em 518 artigos que foram analisados titulo e resumo (abstract). Ap6s nova rodada de leitura foram eliminados 438 artigos que
ndo atendiam aos critérios propostos. Realizou-se entdo o download dos artigos selecionados (Fase 6 do Quadro 1) para o
alinhamento do texto completo. Apds nova fase de leitura, foram novamente excluidos 22 artigos, sendo 16 que nao tratavam
de temas relacionados a gestdo ou contabilidade e a agricultura familiar, 4 estudos bibliométricos ou meta-analise e 2 casos de
ensino. A amostra final foi composta por 52 artigos de 22 periddicos, no periodo compreendido entre os anos 2006 e 2020.

Na andlise dos dados (72 etapa), optou-se pela selecdo dos principais achados utilizando-se os seguintes programas:
(1) Microsoft Excel para a elaboragdo de planilhas e tabulagdo dos dados; (2) NVIVO-12 Pro para a anélise de contetdo dos
artigos e categorizagdo dos principais temas. Durante a fase de exploracdo dos artigos, optou-se por criar uma nuvem de
palavras (recurso do Nvivo 12 Pro) para cada documento analisado, a fim de detectar os assuntos mais abordados por cada um
e de obter os primeiros insights acerca do tema.

Segundo Bazeley (2013), a fase da codificacdo do material é usada para representar e acessar os conteildos dos dados,
facilitando a comparacéo com dados semelhantes. No software utilizado para realizar a anélise de conteddo, os cddigos criados

foram descritos conforme a Figura 1.

Figura 1 - Dados iniciais para a categorizacdo dos elementos textuais dos artigos analisados.

Local de coleta

— Amostra

— Problema de pesquisa

_E Ferramentas de custos
Metodologia

- — Importdncia Agncultura familiar

mportdncia contabilidade

Recomendagbes

Dificuldades
Conceitos Gerencials

Resultados

Fonte: Dados da pesquisa tratados em Nvivo 12 Pro.

4. Resultados

4.1 Analise descritiva dos artigos analisados

Conforme descrito na etapa metodol6gica, a amostra final foi constituida por 52 artigos selecionados na base de dados
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Web of Science. O periodo analisado pelas publicacdes selecionadas compreendeu os anos de 2006 a 2020, representando 15
anos de divulgagdo cientifica. A distribuicdo ao longo do periodo é apresentada na Figura 2. Apenas nos anos de 2007 e 2014
ndo apresentaram artigos publicados. Constata-se que os anos de 2018 e 2020 foram os de maior volume de publicagdes
relacionadas ao tema selecionado, com oito artigos cada ano. Observa-se um aumento na quantidade de pesquisas publicadas a
partir do ano de 2015, incrementando a média de publica¢des do periodo para 4 artigos por ano em 2020.

Figura 2 - Distribuicdo dos Artigos por Ano (esq.) e média movel das publicagdes (dir.)
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Em relagdo aos veiculos de divulgacdo, foram identificados 22 periddicos, sendo 17 deles internacionais. A Revista
Custos e Agronegécio On Line, publicada pela Universidade Federal Rural de Pernambuco (UFRPE) divulgou 30 artigos
relacionados ao tema Agricultura Familiar, representando 58% da amostra. Por outro lado, 20 periédicos publicaram apenas
uma vez no periodo, identificando uma pouca aderéncia dos periddicos em publicar sobre a temética especifica.

A Figura 3 a seguir apresenta a distribuicdo dos artigos coletados na Revista Custos e Agronegdcio por ano de
publicacdo. Nota-se que as publica¢fes na revista iniciaram no ano de 2010, mantendo certa regularidade nas divulgacGes de
trabalhos, sendo que nos anos de 2010, 2012 e 2013 os artigos veiculados representaram o total de artigos selecionados na

amostra extraida na base Web of Science.
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Figura 3 - Publicagdes da Revista Custos e Agronegdcio On Line por Ano.

0 I I I I | | | |

2010 2011 2012 2013 2015 2016 2017 2019 2020

=

La

]

=

CUSTOS E AGROMEGOCIO ON LINE

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

Quanto aos autores, foram identificados 154 pesquisadores, sendo que 148 (96%) deles publicaram apenas uma vez,
representando também baixa continuidade da linha de pesquisa. Na Figura 4 a seguir é apresentada a quantidade de autores por
artigo selecionado. Nota-se a preferéncia por estudos em parceria com outros pesquisadores e/ou estudantes. Apenas 4 artigos
(7,69% da amostra) foram realizados por apenas um autor.

Figura 4 - Nimero de Autores por artigo.
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

A fim de identificar os principais temas abordados pelas pesquisas, foi realizado um levantamento de frequéncia de
palavras constantes nos titulos. Conforme esperado, as mengdes a Agricultura Familiar e produgdo agricola nos titulos dos
artigos foram mais representativas.
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Figura 5 - Nuvem de Palavra a partir dos Titulos.
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Fonte: Dados da pesquisa (2021).

As palavras Custos e Gestdo também tiveram destaque, identificando a relevancia do tema para a gestdo e analise de
viabilidade econémico-financeira das pequenas propriedades rurais no modelo de agricultura familiar, o que também foi
corroborado na leitura final dos artigos. A pecuaria de gado de leite destacou-se entre as principais atividades desenvolvidas
nos artigos.

4.2 Anélise critica dos artigos analisados

Considerando a regido de objeto de estudo dos artigos analisados, a composicao da amostra revela que além do Brasil,
outros 19 paises compdem a selecdo, compreendendo estudos realizados na Noruega, Lituania, Paquistdo, Benin, Dinamarca,
Suiga, Israel, Nigéria, Irlanda, Equador, Polbnia, Reino Unido, Egito, Turquia, Estados Unidos, Paraguai, Guatemala,
Honduras e Nicardgua.

No que diz respeito aos estudos realizados tendo como objeto de estudo o Brasil, nota-se prevaléncia de pesquisas
realizadas na regido sul do Brasil (36,2%), sendo 9 artigos para o estado de Santa Catarina, 6 para 0 Parana e 4 para 0 Rio
Grande do Sul. A segunda regido com maior representatividade de estudos é a sudeste, com o estado de Minas Gerais (3
estudos), Rio de Janeiro (1) e Espirito Santo (1). A regido nordeste segue representada pelos estados da Bahia (2), Alagoas (1)
e Maranhdo (1). A regido norte do pais somente foi representada por uma pesquisa feita no estado de Ronddnia, o que mostra
grande concentragdo de pesquisas em uma s regiao do pais.

Em relagcdo a forma de levantamento de dados, os artigos analisados sdo predominantemente survey (24 artigos da
amostra), utilizando questionarios abertos e fechados para coletar opinides, nivel de entendimento ou caracteristicas financeiras
dos agricultores familiares. A segunda metodologia mais utilizada sdo os estudos de caso Unico (15 artigos) e de multiplos
casos (6 artigos), que permitem um nivel mais detalhado de informacdes sobre os produtores. A forma de abordagem
metodologica da pesquisa-acdo é utilizada por 3 estudos e o levantamento feito por bases de dados governamental e/ou
documental é 4 artigos da amostra.

Nas pesquisas que utilizam a abordagem survey para coleta de dados, a média de respondentes dos questionarios

aplicados foi de 81 respondentes, com maxima de 235 produtores e minima de 6. Dentre os agricultores familiares estudados
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nos artigos, a atividade mais pesquisada foi a pecuaria, com enfoque para a producdo de leite e derivados.

Por meio da analise de contetdo realizada, percebeu-se ainda que as tematicas abordadas nos problemas de pesquisa e
objetivos propostos consistiam predominantemente em: 1) Analisar o nivel de entendimento dos produtores sobre
contabilidade, controle e aspectos de gestdo; 2) Identificar e distribuir os custos de produgdo por meio de um método de
custeio; 3) Analise da viabilidade financeira do empreendimento rural com célculo de indices de rentabilidade contabil; 4)
Analisar praticas e controles gerenciais; e 5) Outros aspectos financeiros relacionados a fatores de risco e produtividade.

Com intuito de levantar na literatura nacional e internacional os principais fatores e/ou caracteristicas que dificultam o
processo de tomada de decisdo na gestdo de pequenas propriedades rurais ou dos agricultores familiares, este artigo sintetizou,
utilizando o software de analise qualitativa Nvivo 12 Pro, as principais dificuldades relatadas nos artigos pesquisados.

Constata-se entdo que de acordo com a etapa de codificacdo do material analisado, seis tipos de dificuldades no
processo de gestdo identificados no que diz respeito & agricultura familiar sdo listadas no Quadro 2: 1) Dificuldades no
processo de sucessdo familiar; 2) Sazonalidade produtiva e sujei¢cdo a fatores climaticos; 3) Falta de Capacitacdo econémico-
financeira; 4) Deficiéncia de controle e registros contabeis; 5) Desconhecimento do resultado do periodo por atividade; 6)

N&o atendimento a legislacdo fiscal e dificuldade de gerar informagdes de forma continua.

Quadro 2 — Dificuldades relacionadas ao processo de gestdo na agricultura familiar.

Dificuldades listadas

Possiveis consequéncias para gestao da agricultura familiar

Autores

Dificuldades no processo
de sucessdo familiar

Comprometer a continuidade dos negocios rurais, especialmente quanto a produgdo de
alimentos

Kruger et al. (2018)

Sazonalidade produtiva e
sujeicao a fatores
climéticos

Dependéncia natural da atividade rural a eventos climaticos e abruptas variacBes de
prego, aspectos considerados pouco controlaveis pelo agricultor. Esta dependéncia
interfere no planejamento e na programagao financeira dos agricultores.

Oliveira et al. (2018)

As ameagcas climaticas, produtivas (pragas e infestagdes), as abruptas variagdes nos
precos dos produtos interferem no resultado financeiro do periodo.

Balzan & DallAgnil
(2017)

Eventos externos fazem com que no setor rural ndo exista um modelo de gestdo
comum a todas as realidades regionais brasileiras, devido ao clima, variagéo de precos,
solos e culturas diferentes.

Oliveira et al. (2020)

Falta de capacitacdo
econdmico-financeira

O autor utiliza o termo “analfabetismo econdmico” ¢ alega se refere ao problema
contabil identificado nos atuais sistemas de controle de gestdo usados pelos
agricultores dinamarqueses que impedem a construgdo de uma realidade econdmica
funcional.

Jakobsen (2017)

A gestdo ndo leva em conta 0s custos do processo produtivo. A falta de conhecimento
constatada causa desanimo e insatisfacdo em relacéo aos resultados que obtiveram com
suas producoes.

Medeiros et al. (2012)

Pequenos produtores desconhecem a viabilidade econdmica de suas produgdes, o que
impede que os recursos financeiros sejam aplicados e de maneira a proporcionar a
rentabilidade desejada.

Oliveira et al (2018)

Os pequenos produtores tendem a se preocupar mais com o lado técnico da producdo e
deixam totalmente de lado as questdes administrativas (gestéo), controles financeiros e
contabeis.

Oliveira et al. (2018)

Deficiéncia de controle e
registros contabeis

Os tomadores de decisdes determinam os custos logisticos sem a utilizagdo de uma
metodologia coerente com a realidade.

Silva, Leitdo & Silva
(2018)

A tomada de decisdo esta baseada ndo somente em um sistema informacional, mas em
uma racionalidade que vem em decorréncia da satisfacdo social ou até mesmo da
subsisténcia da familia.

Silva, Santos, Santos
(2019)

A pouca disponibilidade de tecnologias adequadas a realidade da agricultura familiar e

Tito & Peres (2019)
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as caréncias de assisténcia técnica dificultam as mudancas necessarias para o
crescimento do setor.

Limitac&o no crescimento da atividade.

Silva & Malaquias
(2020)

O carater informal predomina na forma como a gestdo é realizada. Alguns produtores
rurais consultados utilizavam cadernos ou planilhas eletrénicas para o registro dos
dados técnicos ou econdmicos.

Silva & Malaquias
(2020)

Dificuldades técnicas em apurar o custo da atividade. A maioria ndo utiliza
instrumentos digitais, guardam as informagdes somente na memdria.

Silva & Malaquias
(2020)

A maioria dos produtores rurais ndo se utiliza de relatérios gerenciais para realizar a
analise dos custos, dos resultados e dos investimentos das atividades.

Zanin et al. (2014)

Consequéncia do descontrole é a incerteza quanto aos verdadeiros resultados gerados
por cada produto, 0 que torna a tomada de decisdes mais volatil, ampliando os riscos
do negocio.

Balzan & DallAgnil
(2017)

Dificuldade no processo de averiguar os resultados das diferentes culturas e da
propriedade como um todo, além de também dificultar a percep¢do de outras
oportunidades de cultivo.

Clemente et al. (2012)

Desconhecimento do
resultado do periodo por
atividade

Falta de controle de receitas, custos e despesas das atividades.

Ribeiro et al. (2019)

Dificuldade em apontar os resultados oriundos de cada uma das atividades
desenvolvidas, ocasionando uma desorganizacdo no controle de caixa da propriedade.
Falta de separacéo entre o patrimdnio da familia do empreendimento.

Saggin et al. (2018)

A informacdo é escassa, incompleta ou inexistente, e é elevado o grau de incerteza
inerente a atividade.

Clemente, Souza &
Taffarel (2011)

Néo atendimento a
legislacdo fiscal e
dificuldade  de  gerar
informagbes de forma

continua

As dificuldades gerenciais e financeiras se agravam quando se busca manter os
registros do itinerario técnico-produtivo e/ou deseja obedecer a legislagdo organica,
pois ha a obrigatoriedade legal de realizar tais procedimentos.

Becker et al. (2020)

No Imposto de Renda, o pequeno e médio produtor ndo tem a obrigatoriedade de
escrituracao regular em livros contabeis, tendo a opcéo de utilizar apenas o livro caixa.
A maioria dos produtores rurais, tem dificuldades em gerar informagdes fidedignas,
tempestivas e Uteis ao processo de tomada decisdo.

Assis Neto & Robles
Junior (2020)

Fonte: Dados da pesquisa (2021).

A Figura 6 é resultado de um recurso do software Nvivo 12 Pro que elenca as principais expressdes encontradas nos

artigos pesquisados, relacionados & palavra “dificuldade”. Observa-se que se pode relacionar a maioria das dificuldades e

problemas descritos com a deficiéncia e/ou auséncia de controles contabeis rurais.

12


http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v12i1.39485

Research, Society and Development, v. 12, n. 1, 23312139485, 2023
(CC BY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v12i1.39485

Figura 6 - Mapa da arvore relacionando expressdes ligadas a palavra “dificuldades”.
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Fonte: Dados da pesquisa tratados em Nvivo 12 Pro.

Algumas das caracteristicas intrinsecas dos produtores que geralmente h4 mais de duas geracBes sdo: a sucessdo
familiar no negdcio rural; a diversidade de produtos cultivados e a informalidade no registro e tomada de decisdo sobre o
negocio. Em todas estas caracteristicas, percebe-se que os problemas relacionados a gestdo tendem a se agravar quando aliados
a falta de controles gerenciais.

Por exemplo, a diversificacdo e produtos é uma forma de otimizar o espago disponivel nas pequenas propriedades
familiares, reduz o custo fixo por produto, diminui a ociosidade e aumenta a rentabilidade do negdcio (Balzan & DallAgnil,
2017). Contudo, como os produtores ndo controlam adequadamente seus custos, a complexidade trazida pela diversificacdo
torna o processo de acompanhamento contéabil ainda mais dificil.

A falta de capacitagdo sobre temas de gestdo no meio da agricultura familiar também contribui para perpetuar a
dificuldade relatada por Jakobsen (2017) e Oliveira et al. (2018), fazendo com que a tomada de decisdo sobre em que cultura
investir, qual projeto priorizar ou quais fornecedores utilizar, tenda a se basear muito mais na experiéncia e na tradi¢do do que
no calculo econdmico. Essa preferéncia em escolher a experiéncia e tradicdo e sem consultar dados e registros contabeis pode
ser também fruto do baixo investimento em tecnologia, que para os pequenos produtores, tendem a ser raros e residuais
(Clemente et al., 2012).
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4. Consideracdes Finais

Considerando a importancia da agricultura familiar para a economia brasileira, esta pesquisa buscou, por meio de uma
revisdo sistematica de literatura, analisar a producéo cientifica e sintetizar as dificuldades elencadas por estudos nacionais e
internacionais que se propuseram a investigar o processo de gestao e custeio relacionados a contabilidade destas organizacGes.
Outras pesquisas realizaram revis@es similares, sem necessariamente focar no contexto da agricultura familiar.

A analise do tema analisado revela uma lacuna teérica no que diz respeito a quantidade de periddicos e de publicaces
que se debrugam sobre o tema, 0 que vai de encontro a participacdo e importancia do setor no Produto Interno Bruto brasileiro.
A tematica de gestdo e analise de viabilidade econdmico-financeira das pequenas propriedades rurais no modelo de agricultura
familiar, desponta como conceitos mais utilizados nos artigos pesquisados. A pecuéria de gado de leite destacou-se entre as
principais atividades analisadas nos artigos.

No que diz respeito a andlise critica dos artigos analisados, foram elencadas seis categorias de dificuldades relatadas
nos artigos em relacdo a tomada de decisdo e a forma como os agricultores gerenciam seus negécios: 1) Dificuldades no
processo de sucessdo familiar; 2) Sazonalidade produtiva e sujei¢do a fatores climaticos; 3) Falta de Capacitacdo econdmico-
financeira; 4) Deficiéncia de controle e registros contébeis; 5) Desconhecimento do resultado do periodo por atividade; 6) Nao
atendimento a legislacdo fiscal e dificuldade de gerar informacgdes de forma continua.

A agricultura familiar, por dispor de menor acesso a recursos financeiros e tecnolégicos para gerenciar e maximizar
seus resultados, tende a sofrer grande impacto e variacdo na renda, aumentando a exposicao dos agricultores a fatores externos
(climéticos, regionais e de oscilacdo de precos). Apesar dos programas sociais que se dedicam a fornecer subsidios e apoio aos
pequenos produtores, ainda existe uma caréncia no que diz respeito as politicas publicas que busquem capacitar e oferecer
suporte financeiro. Este suporte é visto como crucial para promover o desenvolvimento da agricultura nacional de forma mais
ampla, sendo necessario estimular a profissionalizacdo e o empreendedorismo do agricultor, especialmente o familiar
(Embrapa, 2018).
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