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Resumo

O futsal é uma modalidade esportiva, categorizada como esporte de invasdo. Suas caracteristicas oriundas do futebol
de campo, tem atraido cada vez mais simpatizantes, sejam como torcedores, expectadores ou praticantes. Porém para
a modalidade entrar em quadra, sempre havera um custo, e se tratando de competicBes federadas, quanto maior a
competitividade maior serd necessidade de um aporte financeiro para tal. O presente estudo tem como obijetivo,
identificar e quantificar as diferentes necessidades financeiras e o real valor gasto para colocar um projeto de futsal
em funcionamento. Os dados foram coletados através de uma planilha, relacionando cada setor do clube e o valor
investido na temporada. Avaliaram-se dez equipes disputantes da Liga Um do estado do Rio Grande do Sul e duas
equipes do Estado participantes da Liga Nacional. Os principais investimentos sdo a contratacdo de jogadores (42%) e
a comissdo técnica (13% a 24,5%), enquanto uma equipe disputante da Liga Galcha investe R$ 855.959,00 +
248.449,00 reais, com valores minimos de R$ 558.500,00 reais e méximos de R$ 1.268.840,00, as equipes de Liga
nacional investem ano aproximadamente R$ 2.726.940,00, ou seja, o investimento feito na Liga Galcha equivale a
31,4% do valor investido por uma equipe na Liga nacional.

Palavras-chave: Futsal; Equipe esportiva; Investimento; Custo financeiro; Gestdo esportiva.

Abstract

Futsal is a sport, categorized as an invasion sport. Its characteristics originating from field football have attracted more
and more supporters, whether as fans, spectators or practitioners. However, for the sport to enter the court, there will
always be a cost, and in the case of federated competitions, the greater the competitiveness, the greater the need for
financial support. The present study aims to identify and quantify the different financial needs and the real amount
spent to put a futsal project into operation. The data was collected through a spreadsheet, listing each sector of the
club and the amount invested in the season. Ten teams competing in League One from the state of Rio Grande do Sul
and two teams from the state participating in the National League were evaluated. The main investments are the hiring
of players (42%) and the technical committee (13% to 24.5%), while a team competing in the Liga Galcha invests R$
855,959.00 + 248,449.00 reais, with minimum values of R R$ 558,500.00 and a maximum of R$ 1,268,840.00,
national league teams invest approximately R$ 2,726,940.00 each year, that is, the investment made in the Liga
Galcha is equivalent to 31.4% of the amount invested for a team in the National League.

Keywords: Futsal; Sports team; Investment; Financial cost; Sports management.

Resumen

El fatbol sala es un deporte catalogado como deporte de invasion. Sus caracteristicas provenientes del fatbol de
campo han atraido cada vez a méas seguidores, ya sea como aficionados, espectadores o practicantes. Sin embargo,
para que el deporte entre a las canchas siempre habra un costo, y en el caso de las competiciones federadas, a mayor
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competitividad, mayor necesidad de apoyo econémico. El presente estudio pretende identificar y cuantificar las
diferentes necesidades financieras y el importe real gastado para poner en marcha un proyecto de fltbol sala. Los
datos se recogieron a través de una hoja de calculo, enumerando cada sector del club y el monto invertido en la
temporada. Fueron evaluados diez equipos que compiten en la Liga Uno del estado de Rio Grande do Sul y dos
equipos del estado que participan en la Liga Nacional. Las principales inversiones son la contratacion de jugadores
(42%) y el comité técnico (13% a 24,5%), mientras que un equipo que compite en la liga galcha invierte r$
855.959,00 + 248.449,00 reales, con valores minimos de r$ 558.500,00. Y un méximo de r$ 1.268.840,00, los equipos
de la liga nacional invierten aproximadamente r$ 2.726.940,00 cada afio, es decir, la inversion realizada en la liga
galcha equivale al 31,4% del valor invertido por un equipo de la liga nacional.

Palabras clave: Futbol sala; Equipo deportivo; Inversién; Costo financiero; Director deportivo.

1. Introducéo

O futsal é uma modalidade esportiva de alta intensidade (Barbero-Alvarez et al., 2015; Juniarsyah et al., 2019;
Ramos-Campo et al., 2014), com caracteristicas intermitentes, sustentado por movimentos aciclicos, com predominancia do
metabolismo anaerdbio e contribuicdo aerdbia principalmente nos momentos de recuperacéao entre os esforgos (Castagna et al.,
2008). Caracteristica que ressalta a aten¢do e a atracdo de diferentes pablicos para acompanhar esta modalidade.

No mundo, sdo mais de 70 paises que o praticam futsal em quatro continentes, tendo como destaque além do brasil, a
espanha, itdlia, portugal, argentina, rdssia, paraguai entre outros, o que torna a modalidade um dos esportes mais populares no
mundo, estima-se ainda, que somente no brasil cerca de 12 milhdes de pessoas praticam a modalidade (Bertolla et al., 2007).

No brasil, o futsal é praticado por ambos os sexos, sendo encontradas competi¢es desde 0s anos iniciais de préatica
por criangas, por volta dos 9 anos de idade (Junior et al., 2017), se estendendo até a categoria sénior, disputada tanto
profissional como de forma amadora.

Todo esse contexto somado a influéncia da midia, que tem colocado em evidéncia jogadores profissionais cada vez
mais novos e aos excelentes resultados de atletas, ainda na adolescéncia, em competi¢des nacionais e internacionais de
reconhecido impacto, tém ocasionado uma grande procura de jovens talentos por clubes de iniciacdo (Silva et al., 2007),
aumentando o interesse e 0 anseio de ndo sé participar, mas também de competir em diferentes niveis dentro da competi¢éo.

As competicOes esportivas sdo elaboradas com metas distintas, sejam para adultos ou criangas, assentando-se em
cardter competitivo ou pedagdgico, que visam a sociabilizagdo, a performance, a recreacdo e até mesmo a especializagdo
precoce, que pode levar ao elevado desgaste dos jovens expostos a sobrecarga emocional e fisica, desencadeando situagdes de

abandono da pratica esportiva (Choi et al., 2014; Coté et al., 2007; Drewe, 1998 C6té, 2006; Lloyd & Oliver, 2012).

Por outro lado, conduzir estas situ Luna a¢Bes todas, requer profissionais capacitados e preparados tecnicamente para
realizar as intervencgdes necessarias. O crescimento na demanda do mercado por gestores de esporte € diretamente proporcional
ao desenvolvimento do esporte futsal enquanto negdcio. Gestores do esporte tém atuado em organizagdes publicas ou privadas,
com ou sem fins lucrativos, de pratica ou de administracdo esportiva. Estes profissionais tém gerenciado o poder econémico do
produto esportivo (Sordi & Theobald, 2017).

O aumento na complexidade na intervencéao profissional de gestores do esporte, motivou o desenvolvimento da gestéo
do esporte enquanto area (Rocha & Bastos, 2011), sendo o futsal uma destas que apresente crescimento acelerado e requer tal
atencéo.

Com todas estas transformacdes, o esporte de alto nivel tornou-se parte integrante da milionaria indistria do
entretenimento, que tem ficado cada vez mais atenta a grande mobilizacdo e vocagdo que o0 esporte tem em atrair as pessoas,
além disso, impulsionado pelo advento do crescimento da midia em seu entorno, transformou-se em um verdadeiro espetaculo
(Durdes & Feres Neto, 2004). O setor esportivo, movimenta hoje cifras altissimas, superando alguns segmentos da economia,
esses dados sdo facilmente notados quando se avalia o crescimento do produto interno bruto (PIB) do esporte no brasil
(Azevédo, 2009).
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Todas essas demandas envolvendo o esporte em seus varios &mbitos fazem com que existam novas perspectivas para
os profissionais da &rea, desde os que atuam diretamente na prética esportiva, até aqueles que agem para gerir e promover tal
fendmeno. E neste contexto que surge a area da gestdo esportiva, uma ciéncia nova, que vem lutando para consolidar sua
importancia, tanto em termos académicos, como nos campos de atuagdo. Esta relacionada com a aplicagdo dos conceitos e
teorias da administracdo, principios de planejamento, direcdo e controle, nas diferentes manifestacbes do esporte (Mazzei et
al., 2013; Rocha & Bastos, 2011).

A relevancia da necessidade de gerir um clube de futsal, dentre as diferentes possibilidades e visibilidades
competitivas na atualidade, esta cada vez mais em evidéncia na sociedade, devido a importancia da sua atuagdo na estrutura
organizacional, necessitando de profissionais qualificados e capacitados para assumir tais funcées, deixando de lado a visdo
retrograda de que qualquer pessoa amante da modalidade se encaixa nesta fungdo, carecendo sim uma formagéo especifica,
realizada por profissionais qualificados na &rea. Assim, conhecer e quantificar cada uma das necessidades de investimentos
para colocar uma equipe em quadra é de fundamental relevancia. Portanto, este estudo tem como objetivo aprofundar os
conhecimentos acerca de saber e discernir, qual é o valor e as devidas discriminagdes de investimentos necessarios para

colocar um projeto de futsal em quadra.

2. Metodologia
Delineamento do estudo

Trata-se de um estudo de campo, longitudinal, quantitativo e descritivo (Thomas et al., 2012), que busca relacionar as
despesas de uma equipe que disputa a competicdo em nivel estadual e nacional, apontando possiveis diferencas e
discriminando estas.

De acordo com a Resolucdo 196/96 do Conselho Nacional de Saude do Brasil, o estudo foi aprovado pelo Comité de
Etica em Pesquisa da Universidade de Passo Fundo do Rio Grande do Sul (UPF) sob o parecer n.° 6.470.303, e os participantes
leram e assinaram o termo de consentimento livre e esclarecido (TCLE) o qual continha informagdes sobre tipo, objetivos,

riscos e beneficios e procedimentos a serem realizados para a coleta de dados do estudo.

Populagdo e amostra

A pesquisa foi realizada com 10 equipes participantes do campeonato estadual de futsal categoria adulta, naipe
masculino, disputantes do campeonato denominado Liga Gaucha categoria “um”, no estado do Rio Grande do Sul — Brasil e
duas equipes disputante da Liga Nacional de Futsal. Para cumprir com os cuidados éticos o nome das devidas equipes foi
preservado.

Todas as equipes que concordaram em participar do estudo estavam ativas na edi¢cdo competitiva da temporada de
2023, realizando treinamento e jogos durante a temporada, nas diferentes competi¢des concorrentes, sendo que, cada uma

delas, que aceitaram os termos da pesquisa, leram e assinaram o TCLE.

Procedimentos de coleta

Para a realizacdo da coleta das planilhas de gastos gerados na temporada de 2023, as equipes foram convidadas de
forma aleat6ria, durante a realizacdo dos jogos do certame desta temporada, sendo que por tratar-se de equipes vinculadas a
Liga galcha, tornou-se mais acessivel este contato.

Os dados referentes aos investimentos feitos durante a temporada de 2023, foram encaminhados pelos diretores
responsaveis pelas respectivas equipes em planilhas do Excel e Word, a fim de serem tabulados para realizar a analise

estatistica.
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Andlise estatistica
Os dados foram analisados através da estatistica descritiva de maneira quantitativa, utilizando a plataforma do

Software de planilha Microsoft Excel 2022.

3. Resultados e Discussao

Apos a coleta dos dados e a organizagdo dos resultados, foi possivel verificar uma variagao nas despesas de clube para
clube, frente a diferentes investimentos para manter o projeto futsal em uma temporada.

Os investimentos realizados durante a temporada avaliada, giraram sobre: inscricdes e taxas da liga, salarios de
atletas, comissdo técnica, arbitragem, transporte, alimentacdo, farmacia, exames, contabilidade e encargos administrativos,
seguranga para jogos, academia de ginastica, aluguel de ginasio, transmissdo de jogos, som e luz para dias de jogos, internet,
confec¢do de projetos, passagens para atletas e membros de comissdes técnicas, uniformes, aluguéis de moradia para atletas e
comissao.

Outro fato relevante, é que para algumas equipes esse investimento de temporada pode ser representativo para nove
meses, enquanto para outras equipes de 10 a 12 meses, conforme contratos e acertos realizados, ou pela classificacdo e avangar
nas competicdes.

Com relagdes a taxas de inscri¢des e demais encargos cobrados na temporada o gasto médio foi de R$ 4935,71 +
933,06 reais, (38% do valor gasto na Liga Nacional, que foi de R$ 13.000,00 reais) a variacdo destes valores esta ligada a
possivel participacdo de equipes em mais de uma competi¢do durante este ciclo, sendo que o menor e maior valor encontrado
foi de R$ 3.500,00 e 6.000,00 respectivamente.

As taxas de inscri¢do variam de estado para estado, bem como de competicdo para competicdo, sejam elas amadoras
ou profissionais, conforme apresentado pela Liga Galcha de futsal (2023).

A comissdo técnica de uma equipe traz consigo a responsabilidade de direcionar e dosar estimulos especificos para a
modalidade, bem como o conhecimento mais aprofundado e técnico formativo de area, formada pelo técnico, preparador
fisico, preparador de goleiros, fisioterapeuta, massagistas, analista de sistemas, supervisor e por vezes, pelos seus respectivos
auxiliares (Rose & Dante, 2006; Carravetta, 2006; Leivas e Silva 2018). Neste aspecto o investimento realizado ficou em R$
127.922,14 + 65.429,42 reais, (19,2% do valor investido na Liga Nacional, que foi de R$ 667.000,00 reais) tendo um
investimento minimo de R$ 37.500,00 e no m&ximo de R$ 200.000,00. Esta variacdo também se justifica pela escolha dos
profissionais, bem como pela quantidade de profissionais que realizardo este trabalho.

Sabe-se que para algumas equipes onde o recurso financeiro € baixo, alguns profissionais, acabam acumulando mais
de uma fungéo dentro das comiss@es técnicas. Mesmo que esta pratica ndo seja a melhor, algumas equipes tém que sacrificar a
qualidade de trabalho oferecido, bem como a sobrecarga de tarefas para outros, buscando manter o projeto ativo e cumprir com
as responsabilidades financeiras dentro de sua realidade momentanea.

A constituicdo da equipe, € formada pela contratacéo de atletas o que varia de realidade para realidade, sejam elas de
interesse do treinador e suporte financeiro. De acordo com o paragrafo primeiro do artigo 3° da Lei: 9.615/1998 (Lei Pelé), o
desporto de rendimento pode ser organizado e praticado de duas formas: | — de modo profissional, caracterizado pela
remuneracdo pactuada em contrato formal de trabalho entre o atleta e a entidade de prética desportiva; Il — de modo néo
profissional, identificado pela liberdade de préatica e pela inexisténcia de contrato de trabalho, sendo permitido o recebimento
de incentivos materiais e de patrocinio.

Cada atleta tem seu preco e suas condic¢Oes, ndo existe um pardmetro ou um tabelamento para estes valores, bem como

as questdes contratuais, que podem ser por meses, ou ainda por temporadas.
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Assim, os valores apresentados pelas equipes investigadas, retrataram um valor médio investido em salarios durante a
temporada, de R$ 407.437,43 + 137.644,35 reais (35% do valor investido na Liga Nacional, que foi de R$1.165.000,00), tendo
uma flexibilidade de valores minimos de R$ 270.000,00 e méximos de R$ 650.000,00 reais.

Mesmo estruturando uma equipe a realizacdo de jogos requer uma organizacdo e investimentos para que 0 mesmo
ocorra, 0S jogos em casa requerem as taxas de arbitragem a serem pagas pela equipe mandante do evento, sendo que a variacdo
destes valores esta associada a graduacao da arbitragem e deslocamento que 0s mesmos tém em relacdo ao local de jogo.

O quadro de arbitragem ostenta uma funcdo complexa, dificil, dura e ingrata, sendo mesmo, a menos reconhecida e
apoiada de todas as tarefas que ddo corpo a competicdo desportiva (Casajus et al., 2016). Por outro lado, a falta de
profissionalizacdo e a ma remuneragdo pode ser um fator prejudicial para a arbitragem. A categoria alega ainda que as baixas
taxas recebidas nos jogos sem a garantia de um salario fixo e beneficios trabalhistas aumentam as chances de erros durante
uma partida (Horn & Reis, 2016).

No entanto, para quem paga, sempre é um valor questiondvel para o projeto, mas essencial para o jogo. No presente
estudo os valores encontrados, retratam uma média de R$ 31.500,00 + 7.643,08 (valores iguais aos investidos pela equipe da
Liga Nacional), com valores minimos de R$ 25.000,00 e méaximos de R$ 46.000,00 reais. Esta variacdo também estd
associada ao maior ou menor nimero de jogos realizados em uma temporada, o que interfere diretamente neste item.

Outro gasto atrelado ao dia de jogo, é a contratacdo de seguranga para a realizagdo do evento (Pipolo, 2010; Medeiros
& Pinto, 2023), visto que € uma obrigatoriedade do regulamento da competicdo (Liga Gaucha 2023). A seguranca é um
elemento fundamental para o processo, buscando a garantia da integridade, com a finalidade de prevenir ocorréncias de
emergéncias, onde o foco esta em assegurar os elementos da prevengdo com o intuito de garantir a seguranc¢a individual e
coletiva, buscando erradicar danos materiais e pessoais (Martins, 2017; Madensen & Eck 2008). Por se tratar de segurangas
particulares, cada cidade pode apresentar uma variacdo de valores para este servigo, no entanto, devem ter uma empresa
registrada para tal e terem certificacdo para o trabalho a ser executado, bem como apresentarem a legalidade e atualizacdo de
alvaras para tal funcdo, avalizado pela prefeitura local e contrato da equipe de seguranca para o clube.

Os valores medios encontrados na contratagdo de segurancas foram de R$ 12.800,00 + 5.791,94 (equivalente a 31,2%
do valor investido na Liga Nacional, que foi de R$ 41.000,00 reais), variando com um investimento minimo de 8.000,00 e no
méaximo de 20.000,00 reais por temporada.

Os jogos também requerem um sistema de som e luz para a comunicagdo entre administragdo e publico, bem como
uma forma de embelezamento do espetaculo, durante a entrada das equipes, execucdo dos hinos, sorteios, premiacdes e demais
comunicados que sejam necessarios para o0 bom andamento do espetaculo. A aquisi¢ao destes equipamentos, por vezes torna-se
de alto valor (Marchi & Ferreira, 2016) aos cofres dos clubes, que por vezes preferem a contratacdo ao fazer este investimento,
no presente estudo o investimento anual relatado foi de R$ 6.000,00 e apenas uma equipe optou em fazer essa contragdo
profissional, mesma opcéo de uma das equipes de liga, com investimento de R$ 35.000,00 reais por temporada.

A modalidade futsal, no momento p6s-pandemia, teve uma visibilidade e abertura muito maior, devido a entrada de
midias como “Youtube”, “Facebook” e Instagram, além de canais de TV aberto ao publico (Soares et al., 2021), essa medida
também criou uma abertura na venda de imagens dos clubes para canais especificos, bem como o desenvolvimento e criagéo
dos préprios canais de cada clube, o que permite que torcedores e simpatizantes possam acompanhar suas equipes e
adversarios, quer seja em jogos em casa ou como visitante, no entanto, outras equipes acabam tendo que fazer investimento
nessa area que pautaram com flutuagdo de R$ 4.330,00 a R$ 116.000,00 reais, na temporada, investimento ndo relatado pela
equipe da Liga Nacional.

Quando falamos da equipe como visitante, outro valor deve ser pensado e contabilizado para o funcionamento do

projeto, pois conforme sua localizagdo, as equipes tém um deslocamento a ser realizado, e requer a contratacdo de meio de
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transporte. No presente estudo, 0 meio de transporte terrestre foi o mais utilizado, sendo o 6nibus a alternativa escolhida, por
realizar o servico de forma essencial, transportando as equipes e todos seus materiais entre as diferentes cidades (Freitas & Dos
Reis, 2013). Bem como os achados por Balardin et al. (2018) que retratam que as viagens, na sua maioria, sdo de dnibus
envolvendo algumas vezes, muitas horas de deslocamento para economizar em relagdo ao custo das passagens aéreas.

Os valores também sofrem variacdo, devido as diferentes localidades e distancias que separam as equipes, e que em
alguns casos, requerem até dois motoristas para fazer o transporte de forma segura. A média encontrada foi de R$ 60.000,00 +
56.786,15 reais (equivalente a 33,3% do valor investido na Liga Nacional, que foi de R$ 180.000,00 reais), esta variacéo se da
em virtude que uma das equipes chegou a pagar na temporada R$ 187.000,00, reais na contratagdo deste transporte, enquanto
outra apenas R$ 23.000,00 reais, fato que pode ser explicado além das distancias, as parcerias realizadas com patrocinios de
forma de permuta ou ajudas municipais para tal necessidade.

Jogar fora de casa, muitas vezes a equipe faz um “bate e volta”, ou seja, vai para o jogo e ap0Os encerrar, os atletas
jantam, na maioria das vezes, pois 0s jogos sdo a noite e depois embarcam no 6nibus para voltarem para sua cidade sede. No
entanto em algumas viagens pela distancia que estdo das demais, ou pela significancia do jogo, requer que a equipe se desloque
até um dia antes, tendo desta forma que realizar a hospedagem dos atletas, comissdo e demais membros em hotéis,
alojamentos, hostel, albergues ou outros estabelecimentos.

No entanto, as preferéncias ainda sdo por hotéis, que conseguem disponibilizar: servico de recepc¢do, alojamento
temporario dos membros da equipe, além de ter a disposi¢do a alimentacdo, banho, climatizacdo, lazer, entretenimento (jogos,
internet), salas de reunides, piscina, academias estacionamento, entre outros elementos que contemplam a hospedagem mais
adequada para a equipe (Ariza, 2021).

Assim como o retratado por Balardin e seus colaboradores (2018), a hospedagem, geralmente os clubes procuram
hotéis de baixo custo ou mesmo alojamentos sejam elas em escolas ou ginasios esportivos, no entanto, no presente estudo as
equipes que necessitaram de hospedagem, optaram por hotéis, sendo que a média R$ 16.168,00 + 16.110,90, sendo que o valor
minimo investido foi de R$ 5.000,00 e o maior R$ 42.840,00, (equivalente a 46,2% do valor investido na Liga Nacional, que
foi de R$35.000,00 reais). Esta variagdo, como relatado anteriormente, se da devido algumas equipes que devido a sua logistica
ou necessidade de alojamento maior, 0 avango da equipe com classificacdo para fases mais decisivas da competicéo,
apresentaram investimentos maiores frente a outras equipes, sendo ainda que, algumas equipes ndo apresentaram necessidades
de hospedagem ou optaram por ndo o fazerem.

Os deslocamentos realizados pelas equipes (viagens), bem como o risco direto que existe em cada sessdo de
treinamento, de um atleta sofrer algum tipo de impacto ou lesdo mais grave, que possa afastar ou em alguns casos encerrar sua
acarreia esportiva, leva a pensar em um investimento que se faz, torcendo para nédo usar, chamado seguro de vida. O contrato
de seguro possui grande utilidade nos dias atuais (Moretti & Silva 2020).

O autor retrata ainda que o contrato de Seguro é um contrato que tem como partes 0 segurador e o segurado, sendo
que ao segurado compete 0 pagamento do prémio, que € a contraprestacdo ao segurador, em virtude do risco que este assume, e
ao segurador compete pagar a indenizacdo prevista ao segurado de seus prejuizos, na hipotese de ocorrer o risco previsto
contratualmente. E um contrato bilateral, oneroso, aleatorio e de adesao.

Quando contratado um seguro de vida para atletas, alguns pontos devem ser levados em conta, evitando confundir as
modalidades de seguros existentes, sanando ddvidas e que garanta ou ndo um plano de previdéncia privada, bem como seu
foco principal que é a cobertura de risco (Seguros et al., 2021). A matéria esta disciplinada no Cadigo Civil (2002), Art. 1.432,
citado por Romero e Paula (2002), considera-se contrato de seguro aquele pelo qual uma das partes se obriga para com a outra,

mediante a paga de um prémio, a indeniza-la do prejuizo resultante de riscos futuros, previstos no contrato.
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No presente estudo, de todas as equipes investigadas, apenas uma delas se pronunciou, alegando fazer a contratacéo
de seguro de vida para seus atletas e comissdo técnica, 0 que demonstra um entendimento por parte dos gestores de pouco ou
nenhum interesse em investir neste quesito. O registro encontrado, trada de valores de R$ 5.760,00 até R$ 25.000,00 reais ano
para a equipe, valores estes encontrados nas equipes da Liga Nacional.

Além da seguranca destes atletas, outro quesito importante para as equipes p6s jogo é a alimentacdo dos atletas,
comissdo técnica e diretores. As recomendacBes de energia, macronutrientes e hidratacdo para atletas ja estdo bem
determinadas, porém, pouco se conhece sobre as necessidades de vitaminas e minerais (Panza et al., 2007).

O esforco fisico gerado dentro do esporte, seja pelos jogos ou pelo treinamento, produz alteracGes fisioldgicas e os
desgastes nutricionais, podem conduzir o atleta ao limiar da salde e da doenga, se ndo houver a compensagao adequada desses
eventos (Lukaski, 2004; Nieman, et al., 2001) e estdo ligados diretamente ao estado nutricional do individuo (Rodriguez, N. R.
et al., 2009; Thong et al., 2000).

Nesta investigagdo, os investimentos com alimentacdo dos atletas tiveram uma média de R$ 77.040,00 + 66. 027,45
reais (equivalente a 13% a mais do que o valor investido na Liga Nacional, que foi de R$ 67.500,00 reais), com valores
minimos anuais de R$ 5.280,00 e o maior na casa de R$ 170.000,00 reais. Valores que podem ser explicados por algumas
equipes ndo terem gastos de alimentagdo devido a convénios, enquanto outras equipes pagam de suas receitas tal despesa.

As nuances dos jogos e treinamento, por vezes de forma inevitavel predispdem a seus praticantes o risco de lesGes
(Oliveira et al., 2020), pois trata-se de um esporte coletivo de contato, com movimentos rapidos de aceleracéo e desaceleracdo
e complexos, (Bertolla et al., 2007).

As lesBes sdo problemas diretos ao atleta e indireto para a equipe, que causam a incapacidade de realizar treinos ou
jogos, por tempo indeterminado. Por muitas vezes, essas lesdes necessitam de consultas com o departamento médico e de
reabilitacdo para o retorno de suas atividades (Oliveira e Souza, 2018). O termo lesdo é bastante complexo e amplo, definido
como alguma modificacdo tecidual que venha a trazer como resultado determinado tipo de dor ou desconforto (Fletcher, 2021).

Quando questionadas sobre esse aspecto, as equipes relaram a necessidade de dois tipos de investimentos, em
farmécia (R$ 5.468,00 + 1.985,91; minimo de R$ 2.776,00 e 0 maximo de R$ 8.000,00 reais) (equivalente a 54,7% do valor
investido na Liga Nacional, que foi de R$ 10,000 reais), e a realizacdo de exames investigativos que tiveram um valor médio
de R$ 8.000,00 + 6.603,03 (equivalente a 624,6% do valor investido na Liga Nacional, que foi de R$ 32.500,00), este desvio
elevado se caracteriza que enquanto algumas equipes apresentaram valores baixos (R$ 2.000,00) outras equipes alegaram a
necessidade de investirem R$ 20.000,00 reais.

Esta parcela sempre serd& muito relativa, com as parcerias realizadas em forma de permutas de patrocinio com
farméacias e com laboratorios e centros de diagndstico, bem como as diferentes possibilidades e riscos de lesdo que venham a
ocorrer durante a temporada, que podera ser maior ou menor, sendo relacionado a diversos fatores.

Para a colaboracédo e contribuicdo de um dos elementos de treino, a contratacdo de espagos como academia torna-se
necessario, pois a musculacdo é uma pratica muito recomendada por promover melhoria na salde e performance dos atletas
(Murer, 2007). Apenas uma das equipes ndo conseguiu via parceria, atestando um investimento de R$ 11.578,00 reais durante
a temporada, por outro lado, uma das equipes da Liga nacional tem a necessidade de investir nesse item (R$ 25.000,00),
enquanto a outra possui seu proprio espaco.

Ao mesmo tempo que algumas equipes tém seus ginasios em forma de parcerias com seus municipios cedes, enquanto
outros necessitam alugar estes estabelecimentos, seja para treinamento ou para a realizagdo de seus jogos, relatando um
investimento de R$ 85.000,00 reais na temporada.

No entanto para manter o projeto ativo e trabalhar com todas essas despesas e arrecadagdes as equipes necessitam de

um suporte gerencial, com escritorios de contabilidade, que pode ser entendido como a &rea que auxilia na tomada de decisGes
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relacionadas a gestdo, ou seja, desempenho organizacional, planejamento financeiro e controle (Souza et al., 2021). Os
investimentos feitos neste setor tiveram média de R$ 11.899,14 + 9.320,56 reais (equivalente a 14% do valor investido na Liga
Nacional, que foi de R$ 85.000,00 reais), com variagdo apresentada de R$ 2.000,00 a R$ 30.000,00 reais por temporada.

A contratacdo de um atleta, ou membro da comissao técnica, necessita o aporte de moradia, fato que sofre alterac6es
na temporada, devido aos fatores de vindas de atletas de outras cidades, que podem morara em um mesmo apartamento ou
casa, juntamente com os demais atletas (denominada como Casa do atleta), ou entdo quando acompanhados com sua familia,
sofre alterac6es quando possuem ou nao filhos (maior ou menor nimero de quartos na habitacéo).

A variagdo de valores neste quesito esta associada também com a realidade de cada cidade que pode apresentar um
custo de vida maior ou menor, interferindo diretamente nestes valores (Caetano et al., 2019). Desta forma, nos foi relatado
valores bem variados que pautaram indices minimos investidos por temporada de R$ 25.000,00 reais e maximos de até R$
100.000,00 reais, enquanto uma das equipes da Liga Nacional, ndo possui esse investimento, pois cada atleta deve cuidar e
arcar com os custos de sua moradia, outra relatou investimento de R$ 360.000,00.

Algumas equipes apontaram despesas ainda como casa do atleta, entendida como local de alojamento para atletas que
ndo tem sua familia ou acompanhante, durante a temporada e moram juntos com colegas da equipe, dividindo 0 mesmo
apartamento ou casa, esses investimentos no ano, foram de R$ 22.791,00 + 20.439,15 reais com valores minimos de R$
6.149,00 reais e maximos de R$ 50,000,00 reais.

Os valores de investimento de uniforme, por vezes sdo zerados, seja na Liga Gaulcha, ou mesmo na Liga Nacional, por
fecharem parcerias em troca de patrocinio, enquanto outras equipes apresentaram a necessidade de investimento médio de R$
21.388,00 + 24.795,72 reais, com valores minimos de R$ 6.164,00 e maximos de R$ 50.000,00 reais.

Alguns atletas na hora de sua contratagéo, exigem que o clube pague seu deslocamento de ida e volta de seu local de
moradia, até o local cede da equipe e vice-versa no final da temporada, estes valores ficaram em média de R$ 20.679,33 +
14.385,91 reais, a variagdo encontrada foi de R$ 10.000,00 até R$ 37.038,00, fato explicado, que alguns deslocamentos sdo
feitos de transporte terrestre, e outros aéreos. Valores estes que uma equipe da Liga Nacional relatou fazer, e ficou em R$
10.000,00 reais ano, a outra equipe ndo possui, alegando que cada atleta deve ser responsavel pelo seu transporte bem como de
sua familia.

Conforme mostra a Tabela 1, tanto as equipes da Liga Um, quanto da Liga nacional, o maior percentual de
investimento, se caracteriza na contratacdo de atletas (42% respectivamente) ndo apresentando diferenca percentual entre si.
Sendo que o segundo maior investimento também para as duas ligas é na contratacdo da Assessoria / Comercial e Comissao
Técnica (13% e 24,46% respectivamente), sendo o investimento da Liga nacional superior, neste caso em 11,46% do montante.

Os demais investimentos, estdo discriminados na Tabela 1, com seus respectivos percentuais, e podemos perceber
também que alguns dos indicativos ndo sdo contemplados em &mbito estadual, e outros nacional, resultado de formas

diferentes de gestéao.
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Tabela 1 — Demonstrativo dos investimentos necessarios para montar e disputar uma competicdo em nivel a Liga “A” do

estado do Rio Grande do Sul e comparativo com investimento de equipe de Liga Nacional de futsal em percentuais.

Investimentos Liga “A” Liga Nacional

Salério Atletas 42,03% 42,72%
Arbitragem 3,25% 1,1%

Transporte 6,19% 6,6%

Hospedagem 1,67% 1,28%
Farmécia 0,56% 0,37%
Exames 0,83% 1,19%
Alimentagdo 7,65% 2,48%
Inscrigdes 0,51% 0,48%
Assessoria/Comercial/Comissdo Técnica 13,20% 24,46%
Contabilidade/Encargos 1,23% 3,12%
Aluguéis/Condominio/Luz 4,97% 6,60%
Seguranga 1,32% 1,50%
Seguro de vida 0,0% 0,56%
Academia 1,19% 0,46%
Ginésio 0,0% 1,56%
Transmissao 0,45% 2,13%
Som/Luz 0,62% 0,64%
Internet 0,0% 0,06%
Confecgdo Projeto 3,08% 0,0%

Passagens Atletas 2,13% 0,18%
Uniformes 3,49% 0,0%

Acordos 2,27% 1,83%
Recursos Judiciais 0,86% 0,18%
Casa do Atleta 2,21% 0,50%

Fonte: Autores (2023).

Enquanto uma equipe disputante do estado do Rio Grande do Sul gasta em média R$ 855.959,00 + 248.449,00 reais,
com valores minimos de R$ 558.500,00 reais e maximos de R$ 1.268.840,00, por outro lado, equipes de Liga Nacional
investem na temporada, valores de R$ 2.726.940,00 + 115.032,13. Desta forma, € possivel perceber que o investimento médio
feito na Liga Galcha equivale a 31,4% do valor investido na Liga Nacional.

Com o intuito de termos outro parametro para o presente estudo, e que 0 mesmo ndo se perca com o0 tempo,
convertemos os indices acima usando o valor do Délar do dia, onde um ($1,00) délar, equivale a R$ 4,92 reais, assim,
enquanto uma equipe da Liga Galcha investe em média $173.975,40(Cento e setenta e trés mil, novecentos e setenta e cinco
délares e quarenta centavos de délar), uma equipe de Liga Nacional investe $ 554.256,09 (quinhentos e cinquenta e quatro mil,

duzentos e cinquenta seis ddlares e nove centavos de ddlar).
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4. Concluséao

O presente estudo busca nortear equipes, bem como, associagdes ou grupos, que pretendam iniciar um projeto dentro
da modalidade futsal, ressaltando as principais necessidades financeiras que deverdo ser agraciadas para a manutencdo do
mesmo, bem como colocar a equipe em quadra.

Os indices encaminhados, deixa claro que: parcerias realizadas com diferentes estabelecimentos, mesmo que ndo de
retorno diretamente financeiro, propicia qualidade de ofertas de servicos e demais necessidades da equipe, evitando a
obrigacdo de arrecadar fundos para cobrir tais investimentos.

A variacdo apresentada através da estatistica descritiva com indices de desvio padrdo elevado, nos mostra a
diferenciacdo existente entre os investimentos realizados em cada projeto, ndo tendo uma padronizacdo de valores, e 0s
mesmos sofrem ainda, variacdes de cidade para cidade.

As diferencas encontradas, entre as realidades de uma equipe que disputa certames estaduais, para uma competi¢do
em nivel nacional paira em um terco do investimento realizado, demonstrando que o sonho e a realizagdo de um projeto para
disputa da liga nacional, requer investimentos na cada de meio milhdo de dolares.

Sugere-se ainda, que novos estudos sejam realizados, buscando pautar os investimentos realizados por equipes das
séries dois e trés, para que assim possamos cruzar tais informagdes e termos pardmetros de orientagdo para as equipes, que

pretendem ou que passem de uma categoria para a outra.
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