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Resumo

As limitages e dificuldades inerentes ao contexto socioecondmico no Brasil, e as constantes
mudancas nas relagdes de trabalho incitam alteracdes nos interesses laborais-profissionais da
enfermagem. Assim, novas perspectivas e oportunidades influenciam o mercado de trabalho
deste corpo profissional a partir do desenvolvimento de seus proprios negécios. Objetivou-se
identificar na literatura cientifica os desafios, potencialidades e perspectivas do
empreendedorismo empresarial para a enfermagem. Trata-se de uma revisdo integrativa
realizada entre os meses de outubro de 2018 a maio de 2020, pela busca controlada pareada,
com dados da Biblioteca Virtual em Salde. Os descritores em ciéncias da saude utilizados
foram “enfermagem” ¢ “empreendedorismo” com o acréscimo do operador booleano “and”;
associando-se ao uso dos filtros: texto completo disponivel; tipo de documento artigos
cientificos; sem recorte temporal de publicacdo. A populacdo do estudo perfaz 29
documentos, sendo 12 utilizados como amostra. O protocolo de revisdo integrativa foi
previamente elaborado a partir de instrumento validado por Ursi (2005). Os dados
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secundarios foram organizados em categorias e analisados com respaldo descritivo da
literatura cientifica. O empreendedorismo na enfermagem estd em pleno crescimento, e
alberga o conhecimento multidisciplinar, € um campo de pesquisa emergente e que demanda
teorias cientificas direcionadas para as praticas da enfermagem. A questdo burocréatica teve
destaque como fator dificultante para o empreendimento da classe profissional. Destarte, é
fundamental despertar o interesse empreendedor do enfermeiro desde sua graduacao; para que
os académicos possam vislumbrar de forma ampliada as potencialidades do mercado de
trabalho possivel a profisséo.

Palavras-chave: Empreendedorismo; Gestéo; Enfermagem.

Abstract

The limitations and difficulties inherent to the socioeconomic context in Brazil, and the
constant changes in labor relations incite changes in the work-professional interests of
nursing. Thus, new perspectives and opportunities influence the labor market of this
professional body from the development of their own businesses. The objective was to
identify in the scientific literature the challenges, potentialities and perspectives of
entrepreneurial entrepreneurship for nursing. This is an integrative review carried out between
the months of October 2018 and May 2020, by the controlled search paired with data from the
Virtual Health Library. The descriptors in health sciences used were "nursing” and
"entrepreneurship" with the addition of the Boolean operator “and”; associated with the use of
filters: full text available; type of document scientific articles; without time frame of
publication. The study population makes up 29 documents, 12 of which are used as a sample.
The integrative review protocol was previously prepared using an instrument validated by
Ursi (2005). Secondary data were organized into categories and analyzed with descriptive
support from the scientific literature. Entrepreneurship in nursing is in full growth, and is
home to multidisciplinary knowledge, it is an emerging research field that demands scientific
theories aimed at nursing practices. The bureaucratic issue was highlighted as a hindering
factor for the professional class enterprise. Thus, it is essential to awaken the entrepreneur's
interest in nurses since graduation; so that academics can see in an expanded way the
potential of the job market possible to the profession.

Keywords: Entrepreneurship; Management; Nursing.
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Resumen

Las limitaciones y dificultades inherentes al contexto socioeconomico en Brasil, y los
cambios constantes en las relaciones laborales fomentan cambios en los intereses
profesionales de enfermeria. Por lo tanto, las nuevas perspectivas y oportunidades influyen en
el mercado laboral de este organismo profesional a partir del desarrollo de sus propios
negocios. El objetivo fue identificar en la literatura cientifica los desafios, potencialidades y
perspectivas del emprendimiento empresarial para la enfermeria. Esta es una revision
integradora realizada entre los meses de octubre de 2018 y mayo de 2020, mediante la
busqueda controlada combinada con datos de la Biblioteca Virtual en Salud. Los descriptores
en ciencias de la salud utilizados fueron “enfermeria” y "emprendimiento” con el adicion del
operador booleano "y"; asociado con el uso de filtros: texto completo disponible; tipo de
documento articulos cientificos; sin plazo de publicacion. La poblacion de estudio conforma
29 documentos, 12 de los cuales se utilizan como muestra. El protocolo de revision
integradora se prepard previamente utilizando un instrumento validado por Ursi (2005). Los
datos secundarios se organizaron en categorias y se analizaron con el apoyo descriptivo de la
literatura cientifica.El emprendimiento en enfermeria esta en pleno crecimiento y es el hogar
del conocimiento multidisciplinario, es un campo de investigacion emergente que exige
teorias cientificas dirigidas a las practicas de enfermeria. EI tema burocratico se destac6 como
un factor obstaculizador para la empresa de clase profesional. Por lo tanto, es esencial
despertar el interés del emprendedor en las enfermeras desde su graduacion; para que los
académicos puedan ver de manera ampliada el potencial del mercado laboral posible para la
profesion.

Palabras clave: Emprendimiento; Gestion; Enfermeria.

1. Introducéo

Define-se empreendedorismo como o desenvolvimento ou aperfeicoamento de algo,
com a finalidade de gerar beneficios aos individuos e a sociedade (Andrade, et al., 2015). O
empreendedorismo tem avancado nas Ultimas décadas, influenciado pelas transformacoes
econémicas, inovacOes tecnologicas e a globalizagdo. Com as modificacbes que o
empreendedorismo proporciona nas relacbes de trabalho o profissional precisard procurar
adaptar-se a visdo mercadoldgica, e mesmo com multiplas competéncias, € necessario ousar,
no sentido de explorar as oportunidades e visualizar novos espagos. Entende-se que, ser

empreendedor é ser capaz de protagonizar novos campos e praticas de atuacdo profissional
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(Morais et al., 2013).

Na Enfermagem, o empreendedorismo mostra-se evidente desde o século XIX, por
meio da atuacdo pioneira de Florence Nightingale, no cuidado aos soldados durante a Guerra
da Criméia e da fundacdo da Escola de Enfermagem no Hospital Saint Thomas, dando inicio
as bases cientificas da profissdo. Outros exemplos de figuras empreendedoras na Enfermagem
sdo: Anna Nery, que atuou no cuidado aos feridos na Guerra do Paraguai, e Wanda de Aguiar
Horta, a primeira teorista brasileira da profissdo (Backes, 2008). Atualmente, a pratica
empreendedora na enfermagem pode ser vista como uma oportunidade de autonomia e de
visibilidade profissional, sendo o retorno financeiro, consequéncia do respeito profissional
diante da sociedade

A iniciativa empreendedora estd sendo influenciada a cada ano, com isso, existe a
ampliacdo do seu significado para que esta possa abranger diversas areas do conhecimento.
Nesse contexto a enfermagem tem evoluido como ciéncia pratica no uso de tecnologias
assistenciais, e tem avancado na incorporacgdo das iniciativas empresariais. Exemplificam-se
0s novos campos de atuacdo profissional como a pratica autbnoma de assessoria e consultoria,
assisténcia especializada em servicos institucionalizados ou home-care, a formacdo de
consultérios, os servicos pré-hospitalares e a validacdo de patentes. Todavia, apesar dos
avancos e praticas empreendedoras ja conquistadas, novas possibilidades ainda podem e
devem ser desenvolvidas (Erdmann, 2009).

Diante da instabilidade do mercado profissional de todas as areas e inclusive na salde,
pesquisadores alertam para a necessidade de redesenhar a carreira, abrir um negdcio proprio,
ou mesmo, continuar como assalariado, agir e pensar como um empreendedor, ou seja, definir
metas, ser obstinado e propor ideias inovadoras. As vagas de emprego para enfermeiros nos
hospitais e servicos de salde estardo cada vez mais escassas no Brasil, devido a conformacéo
do mercado e da forca de trabalho (Roncon & Munhoz, 2009).

Neste contexto, as iniciativas empreendedoras para a area da salde no Brasil
enfrentam determinantes e condicionantes negativos tais como: o modelo de cuidado
hospitalar, a cultura médico-centrada, a valorizacdo da profissdo médica em detrimento de
outras. Acrescentasse a falta de conhecimento de legislacdo e a complexidade de processos
burocréaticos para registro, licenciamento e gestdo de negocios privados (Jahani, 2016;
Nikbakht-nasrabadi, 2016).

Na area da enfermagem, as discussdes sobre o empreendedorismo ainda séo
incipientes, tanto no contexto nacional quanto internacional; apesar de estudos estrangeiros

denotarem que varios enfermeiros buscam novas alternativas de trabalho para se libertarem da
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burocracia e limites impostos pelas instituigdes tradicionais de cuidados em saude (Erdmann,
2010).

Vale salientar que os enfermeiros, ao empreender, exploram oportunidades de
conhecimentos técnico-cientificos e oportuniza a formacdo e mudanca de valores sociais, com
isto criam-se diversos espacos inteligiveis partindo de uma préatica realista e de uma analise
ampliada, sistémica e integral do contexto no qual o individuo esta inserido (Andrade, 2015).

A possibilidade do enfermeiro trabalhar de forma liberal estd regulamentada pela
Resolucdo Cofen 568/2018, do dia 9 de fevereiro de 2018, esta atividade ja era prevista e
autorizada em legislacdes anteriores, mas agora obteve mais visibilidade social e seguranga
para atuacdo profissional.Realizar consulta de enfermagem é um direito do enfermeiro,
assegurado pela Lei 7.498/86, art. 11, inciso I, alinea “i”, pelo Decreto 94.406/87, art. 8°,
inciso I, alinea “e”, pelo Codigo de Etica dos Profissionais de Enfermagem. Com essa base,
foi normatizada a Resolugéo Cofen 358/09 (Cofen, 2018).

Nesta perspectiva, afirma-se que os enfermeiros detém razdes e oportunidades para
desenvolver o seu préprio empreendimento, isto também por ser uma profissdo que detém
compreensdo ampla da realidade e das necessidades de salde do ser humano. Soleva-se que a
profissdo tem potencial para explorar novos espagos sociais, ndo necessitando submeter-se
aos campos tradicionais de cuidados onde, na maioria dos casos, prevalece a nogéo de doenca
(Leong, 2011). Assim, e a partir deste contexto, elegeu-se como questionamento norteador do
estudo: Quais os desafios e potencialidades para 0 empreendedorismo empresarial na area
enfermagem?

Nesse sentido, acredita-se que explorar o carater empreendedor dos enfermeiros é um
avanco para a profissdo, que devera ganhar mais visibilidade e reconhecimento social. Além
disso, a ampliacdo dos campos de atuacdo proporciona & enfermagem a valorizagdo das
atividades ja exercidas por ela, como a assisténcia, gestdo, pesquisa e ensino. Para este
mercado em constante reformulacdo para novas necessidades na area de salde, exige-se um
profissional de competéncias de carater educativo, assistencial, administrativo e politico
(Camacho, 2015). Assim, elucida-se como objetivo desta pesquisa identificar na literatura
cientifica os desafios, potencialidades e perspectivas do empreendedorismo empresarial para a

enfermagem.
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2. Metodologia

Trata-se de uma revisdo integrativa da literatura (RIL) baseada em evidéncias
cientificas atuais sobre o fenémeno do empreendedorismo empresarial na &rea da
enfermagem. As etapas que conduziram esta revisdo foram: elaboragéo da questéo norteadora;
definicdo das bases de dados e estabelecimento de critérios para inclusdo e exclusdo de
estudos/amostragem ou busca na literatura; definicdo das informacdes extraidas dos estudos
selecionados; avaliacdo dos estudos incluidos na revisdo integrativa; interpretacdo dos
resultados e, por ultimo, apresentacdo da revisao/sintese do conhecimento (Souza, 2010).

Os artigos foram selecionados no periodo de outubro de 2018 a maio de 2020 na
Biblioteca Virtual em Salde (BVS), pela busca controlada pareada. Para a pesquisa foram
utilizados os descritores “enfermagem”, “empreendedorismo”, inter-relacionados pelo
operador booleano “and”. Desta maneira foram triados 29 artigos enquanto populagdo do
estudo, e 12 classificados como amostra; estes publicados em inglés e portugués, disponiveis
de forma completa, sem recorte temporal. Ndo se incluiram artigos repetidos, teses e
dissertagdes.

Para este percurso metodologico um protocolo de revisao integrativa foi previamente
elaborado, tendo por base o uso do instrumento de coleta de dados validado por Ursi (2005).
Para a andlise do material categorias foram criadas por similaridade de conteldo para

discussao descritiva baseada em literatura pertinente.
3. Resultados e Discusséo
Direcionando-se a pergunta de pesquisa e protocolo especifico adaptado para a

coleta de dados relacionados ao estudo do objeto, elaborou-se o Quadro 1 a seguir para a

apresentacdo da amostra de documentos triados.
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Quadro 1: Amostra da pesquisa.

Autor/ Titulo Tipo De Resultados Caracteristica
Ano Estudo Definidora
Erdmann A visibilidade Relatode E necessario incentivar e despertar nos  Expectativa
AL, et da profissdo  experiénc académicos, desde a graduacdo, as opgOes e de
al., 2009. de ia atuacdo do enfermeiro, bem como a sua
enfermeiro: autonomia para o trabalho, o que certamente ira
reconhecendo contribuir para um maior reconhecimento,
conquistas e valorizagdo, melhora da autoestima dos
lacunas enfermeiros e maior visibilidade da profisséo,
bem como, de reconhecer o cuidado
empreendedor como um compromisso social no
exercicio da cidadania em busca do viver com
mais saude.
Ferreira  Caracteristica Estudo O estudo possibilitou identificar tracos  Expectativa
GE, et al, S exploratd notadamente empreendedores nas falas dos
2013.  Empreendedo rioe futuros enfermeiros que reconheceram a
ras Do Futuro descritiv  necessidade de agir de modo diferenciado frente
Enfermeiro 0,com a possibilidade de ingresso no mercado de
abordage trabalho, ou nas situacdes ja vivenciadas. Esses
m reconheceram Ser necessario romper com
qualitativ praticas do enfermeiro subordinado, tarefeiro e
a que se limita a operar em sua zona de conforto.
Silva Arte e Trata-se Maiores dificuldades encontradas, no inicio do
EKB, et Ciéncia do deum  exercicio como profissional liberal: rejeicdo e o )
al, 2019. Cuidar: estudo  preconceito por alguns profissionais de satide ou Desafio
Alteridade,  descritiv parte da comunidade, a pouca aceitagdo de uma
Estabelecidos 0, parcela da comunidade; as dificuldades
e exploraté financeiras. Conforme os dados, todos o0s
) rio, entrevistados ndo foram preparados na faculdade
Outsiders na  qualitativ para empreenderem e, destes, houve destaque
Autonomia 0 acerca do despreparo dos mesmos acerca dos
do ) conhecimentos de nocdes de contabilidade.
Enfermeiro
como
Profissional
Liberal
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Tossin Perfil Trata-se  Os docentes do curso de enfermagem abordados Potencialidade/
CB,etal, empreendedo deum possuem entre media e alta tendéncia  Expectativa
2017. r de docentes  estudo empreendedora e, que entre aqueles com alto
docursode transvers perfil empreendedor, a autonomia/independéncia
enfermagem al, de  éatendéncia mais prevalente. Tal caracteristica é
de uma abordage importante por servir de modelo ao aluno,
universidade m influenciando o perfil profissional do futuro
publica. quantitati enfermeiro. Destacou-se também a baixa
va pontuacéo objetiva na propensao a assumir riscos
calculados.
Roncon Estudantes de Trata-se Os estudantes tém poucas tendéncias de Desafio
PF & enfermagem  deuma empreendedorismo. Em meio a um mercado de
Munhoz tém perfil pesquisa trabalho cada vez mais competitivo, estes
S,2009. empreendedo com parametros indicam que o0s estudantes podem
r? desenho possuir uma atitude interna desmotivadora de
néo- crescimento e enfrentamento deste panorama.
experime
ntal do
tipo
descritiv
0-
explorato
ria.
Backes Formacdo Do Estudo O empreendedorismo social precisa ser  Expectativa
DS & Enfermeiro  qualitativ estimulado na formacdo dos profissionais da
Erdmann  PeloOlhar o salide/enfermagem. E preciso que o futuro
AL, Do exploratd profissional enxergue novas oportunidades e
2009.  Empreendedo rio, tenha um ambiente favoravel para que mudancas
rismo Social. orientado positivas acontecam, ou para que contribua de
pelo forma efetiva e responsavel no desenvolvimento
método  local e social. Para desenvolver uma cultura
Grounde empreendedora € necessario, no entanto,
d Theory, incrementar o processo de formacao por meio do
ou desenvolvimento de competéncias voltadas para
também a complexidade do contexto real e concreto, 0
chamado que certamente tornard ainda mais complexa a
Teoria busca por estratégias adequadas.
Fundame
ntada nos
Dados
(TFD).
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Silva @) Estudo A porcentagem de enfermeiros que apresentaram Desafio
ACP, et Empreendedo exploratd tendéncias fortes em todas as dimensdes foi
al, 2017.  rismo Como rio, muito baixa. Para melhorar tais resultados, é

Uma descritiv.  fundamental o esforco individual dos
Ferramenta o0,de enfermeiros e a colaboracdo das universidades a
Para Atuacdo abordage partir de um ensino que estimule o
Do m empreendedorismo. A formagdo para o0
Enfermeiro  quantitati desenvolvimento de competéncias técnicas e
va, com cientificas precisa ser ampliada, pois, na
analise  atualidade, o mundo do trabalho exige um novo
dos posicionamento dos profissionais enfermeiros.
dados
coletados
a partir
de
questiona
ro
aplicado
aos
enfermeir
0s
O Ensino do Esta Foi identificada a necessidade de reavaliar as Desafio
Sales OP, Empreendedo pesquisa metodologias da formacdo educacional na éarea
et al, rismo no utilizoua de Enfermagem, principalmente em relacdo ao
2008. Curso de abordage modelo empreendedor. E preciso acreditar no
Graduagao m potencial da Enfermagem como uma profisséo
em quantitati empreendedora e aceitar o desafio de torna-la
Enfermagem va, mais vigorosa e valorizada para atender as
na através  expectativas da sociedade como “cliente”.
Universidade do
Paulista método
(UNIP) descritiv
Goiania— 0
Goias explorato
ro

Morais Praticas De  Trata-se O estudo evidencia que o enfermeiro possui
JAjetal, Enfermagem deuma campo de atuagdo para o empreendedorismo, Potencialidade
2013.  Empreendedo pesquisa indo ao encontro da afirmativa de que o

ras e descritiva profissional empreendedor tem a possibilidade
Auténomas ,com de disponibilizar servicos de enfermagem
aborda- envolvendo a prestacdo de cuidados, educacao,
gem pesquisa, administracdo ou consultoria.
quantitati
va
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Moura  Processo De  Trata-se Pensar na enfermagem brasileira a luz do  Expectativa
DCA,et  Concepcao deum  empreendedorismo é explorar um campo ainda
al, 2016. De Uma relato de pouco trabalhado dentro desta profissao, que se
Tecnologia  experiénc apresenta em fase de fortalecimento de suas
Para O ia bases tedrico-cientificas.
Cuidado Em
Enfermagem
E Saude
Backes Vivéncia Trata-se  Acredita-se que a formacdo de profissionais  Expectativa
DS, et al, Teorico- deum criticos, reflexivos e socialmente responsaveis
2012. pratica relato de perpassa pelo conhecimento e insercdo
Inovadora No experiénc académica na complexidade dos problemas
Ensino De ia sociais, no sentido de ampliar as oportunidades e
Enfermagem possibilidades empreendedoras dos diferentes
atores envolvidos no processo.
Backes O Cuidadode Trata-se Promover a diferenciagdo do sistema de  Expectativa
DS,etal, Enfermagem deum enfermagem por meio do empreendedorismo
Como Pratica  estudo  social, significa avancar para o campo social,
Empreendedo qualitativ onde as chances de inovar, criar e estabelecer
ra: 0 parcerias sdo maiores, e cujos resultados estdo
Oportunidade explora- mais diretamente relacionados a educacdo e
se torio,  promocdo da saude.
Possibilidade orientado
S pelo
método
Grounde
d Theory.

Fonte: Dados da pesquisa (2019).

A partir da amostra da pesquisa pode-se observar que o empreendedorismo é uma

realidade crescente para os enfermeiros, que proporciona amplitude a atuagdo da Enfermagem

e desponta como um ramo que traz novas possibilidades aos profissionais que se veem

desafiados a dar resultados e praticas inovadoras. Entretanto, existe uma lacuna ainda na

formagdo académica que implica diretamente na ndo existéncia do estimulo e embasamento

necessarios para o despertar do interesse na area do empreendedorismo, trazendo a tona a

crescente necessidade de capacitacdo e empoderamento dos futuros profissionais ainda na

graduacdo. Um novo olhar para a profissdo se faz necessario, novos modelos de assisténcia

estdo sendo desenvolvidos e, dessa forma, os profissionais estdo sendo desafiados a

redescobrir a profiss&o.

10
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3.1 Desafios e dificuldades para o empreendedorismo na Enfermagem

De acordo com Andrade (2015), pesquisas sobre a dificuldade de se inserir no
mercado de trabalho, e a instabilidade do mercado profissional de todas as areas, alertam para
a necessidade de se redesenhar a carreira, abrir 0 negocio proprio, ou mesmo, continuar como
assalariado, mas agir e pensar como um empreendedor; definindo metas, sendo obstinado e
propondo ideias.

As vagas de emprego para enfermeiros nos hospitais e servigos de salde estardo cada
vez mais escassas no Brasil, devido a conformacdo do mercado e da forca de trabalho. A
atividade empresarial em enfermagem é uma realidade mais presente na atualidade
(Andrade,et al., 2015). Esse aumento pode estar associado a insatisfacdo no trabalho,
necessidade de melhores ganhos ou mesmo a busca de novas perspectivas associada ao
desenvolvimento de um perfil empreendedor (Vieira, 2001).

Silva (2019) concluiu em sua pesquisa que a rejeicdo e o0 preconceito por alguns
profissionais de salde ou parte da comunidade, a pouca aceitacdo de uma parcela social e as
dificuldades financeiras sdo as principais dificuldades encontradas pelos enfermeiros liberais.
Em aproximadamente 64% dos pesquisados a questdo burocratica ganhou destaque, assim
como a inexperiéncia no ramo do empreendedorismo foi relatada como fator limitante para
trabalhadores liberais por 18% dos pesquisados (Moraes, 2013).

E fundamental o esforco individual dos enfermeiros e a colaboragio das universidades
a partir de praticas de ensino, pesquisa e extensao que estimulem o empreendedorismo, Silva
(2017) evidenciou em estudo préoprio que a porcentagem de enfermeiros que apresentaram
tendéncias fortes de empreendedorismo em todas as dimensdes foi muito baixa. A formacéo
para o desenvolvimento de competéncias técnicas e cientificas precisa ser ampliada, pois, na
atualidade, o mundo do trabalho exige um novo posicionamento destes profissionais.

Muitas vezes o0s académicos sdo estimulados a apenas dedicarem-se ao lado
assistencial na area da salde, interpretando a figura do enfermeiro como sendo um
profissional voltado exclusivamente para o cuidado, segregando-se da acdo gestora e
empresarial potencial da profissdo. Como resultado, na pratica, ha poucos enfermeiros que
encontram-se firmemente alicercados em acgdes diferenciadas. Por fim, muitos escolhem
vinculos profissionais que oferecam estabilidade (Erdmann, 2009).

Acrescenta-se que as observagdes da pesquisa de Roncon (2009) apontaram que 0s

estudantes do curso em questdo, podem possuir uma atitude interna desmotivadora de
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crescimento e enfrentamento profissional, desta maneira, destaca-se a importancia de se
abordar o potencial empreendedor da enfermagem, desde a mais inicial formacdo do
profissional.

A formacéo académica do enfermeiro é fundamental na construcéo de um pensamento
empreendedor, do contrario, 0 ensino focado no campo de atuacdo profissional tradicional
bloqueia o potencial de criacdo dos graduandos e os direciona apenas as opc¢des de emprego
em instituicdes privadas ou a estabilidade de empregos publicos. J& o ensino libertador
proporciona atividades que desenvolvam a criatividade dos alunos e amplia o campo de
atuacdo da enfermagem (Backes et al., 2012).

Percebe-se que iniciativas associadas ao empreendedorismo da enfermagem ja séo
uma realidade, uma das razdes para isso ¢ que o “empreendedorismo social tem recebido
pouca atengdo”, e as iniciativas de ambito social ndo provocam um impacto imediato. O
enfermeiro desenvolve ao longo da sua formacdo, naturalmente, o cuidado voltado para o
empreendedorismo social, facilitando processos e criando formas de promover o bem-estar
dos pacientes, buscando resultados positivos, com o melhor custo beneficio (Bornstein, 2011).

No campo do empreendedorismo ainda hd muito a ser discutido, principalmente ao
associa-lo a pratica social do cuidado em enfermagem/salde. Faz-se necessario que se
multipliquem as iniciativas e que haja o suporte ao empreendedorismo na éarea da
enfermagem, pois o debate sobre o tema e o0s referenciais especificos para a area ainda séo
incipientes, ainda mais ao se tratar de estudos cientificos na area (Kemmer & Silva, 2011).

Para que o ensino do empreendedorismo seja desenvolvido de forma mais eficiente, é
preciso adotar metodologias proprias. Nesses termos, € necessaria uma abordagem
andragdgica e fundamentada no "aprender fazendo", que utilize técnicas como oficinas,
modelagem, estudos de caso, metaforas e dindmicas. Por isso, também o professor precisa
adequar-se, tornando-se muito mais um incentivador e condutor de atividades do que alguém
que dita procedimentos padrdes (Roncon, 2009).

O mundo do trabalho deve ser conquistado pelas competéncias e habilidades em
empreender, levando-se em consideracdo desde a formacao cientifica até os tipos de pacientes
e 0 servico que sera prestado ao publico em questdo. Destaca-se, entdo, a importancia de ter-
se uma formacdo académica sintonizada com o mundo do trabalho e capaz de formar nao sé
profissionais de enfermagem assistencialistas como também empreendedores habeis, capazes

de oferecer um excelente servico com o qual a populagéo se sinta satisfeita e, a partir disso,
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trilhar seu caminho, especializando-se e estabelecendo-se na sociedade, em seus consultérios
e clinicas particulares (Silva et al., 2019).

3.2 potencialidades do empreendedorismo empresarial para o profissional enfermeiro

O enfermeiro, por ser um profissional que lida diretamente com o paciente e a sua
familia, tem como caracteristica prépria da profissdo a possibilidade de observar as
necessidade e elaborar solugdes adequadas, 0 que pode ser feito através da oferta de servicos
liberais. S&o muitas as areas de atuacdo da enfermagem e estas podem ser exploradas também
no contexto do empreendedor.

Cada vez mais, a enfermagem vem se afirmando como uma profissdo em crescimento
inserida no processo de mudangas nos diferentes campos de atuacdo, na area da saude. E
fundamental despertar a visdo empreendedora social do Enfermeiro desde a graduacdo para
qgue os académicos adquiram uma visdo mais ampliada da profissdo de enfermagem, com
competéncia politica, na possibilidade de atuacdo que vai muito além do trabalho
institucionalizado (Erdmann, 2009).

Ferreira (2013) afirma que os futuros enfermeiros apresentam caracteristicas que
exprimem a iniciativa, persisténcia e busca de informag6es ante as situa¢des enfrentadas. Tais
caracteristicas demonstram a necessidade destes em buscar oportunidades ainda néo
exploradas, vislumbrando a antecipacdo dos fatos para propor situacdes inovadoras em suas
atividades.

O empreendedorismo na enfermagem é favorecido por trés razBes: a perspectiva de
prestar assisténcia holistica desenvolvida no curso de graduagéo; os diferenciados campos de
atuacéo profissional existentes para prestacdo de servicos, e a parcela predominante do género
feminino, que tem adquirido espaco exponencial na gestdo empresarial. A abordagem do
empreendedorismo como disciplina dentro da academia proporciona ampliagdo dos
horizontes durante a formacao profissional e é fator capaz de propiciar mudancas no cenario
da enfermagem. Por estimular o desenvolvimento de novas ideias e tecnologias, facilita a
dindmica do cuidar, melhorando a qualidade da assisténcia e respeitando a seguranca de
trabalho dos profissionais envolvidos (Moura et al., 2016).

De acordo com as pesquisas de Tossin (2017) no ambito do empreendedorismo, a
autonomia é uma atitude incorporada a personalidade empreendedora e valorizada em

ambientes que demandam um perfil de lideranca e cargos de confianca. O ambiente de
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trabalho do docente universitario do curso de enfermagem e do enfermeiro, em seus diversos
ramos de atuacdo, lhes confere capacidade de autogoverno, lideranca e envolvimento com
pessoas, tornando a autonomia uma competéncia necessaria para ambas profissdes. O
empreendedorismo necessita ser e estimulado no meio académico devido a sua significativa
influéncia no desenvolvimento econdémico e social do pais e da prépria profissdo de
enfermagem, por isso é necessario o desenvolvimento dentro dos cursos de graduagdo de
enfermagem de atividades que direcionam o aluno para o ramo liberal empresarial.

E importante que os enfermeiros desenvolvam habilidades voltadas para a pesquisa,
mesmo que a sua area de atuacdo seja assistencial, pois a oportunidade de empreender pode
surgir de situacdes cotidianas, e isso exige atencdo do profissional, conhecimentos pertinentes
a pesquisa cientifica e mercadologica. A profissdo de enfermagem possui caracteristicas
empreendedoras desde Florence Nightingale, que a partir da identificacdo da necessidade para
um determinado servico, adquiriu instrucdo com freiras sobre 0s aspectos que cercam 0O
cuidado e a assisténcia ao paciente, propondo a criacdo de um curso direcionado,
enfermagem.

A busca pelo cuidado especializado gera uma maior tranquilidade na familia do
paciente, como afirma Lacerda (2005), que na condicdo de gestores do cuidado, enfermeiros
domiciliares avaliam as necessidades dos pacientes em todos os aspectos do estado de saude
(fisica, mental, social) e constroem um plano de cuidados. Assim, fornecem ou organizam
servigcos para prevencdo da crescente fragilidade ou no sentido de evitar o aumento de
problemas de satde. O envelhecimento da populacdo brasileira, solicita cada vez mais, a
oferta de servicos voltados para este publico, como instituicdes de longa permanéncia,

atendimento Home Care e servigos que aumentem a qualidade de vida.

4. Consideracdes Finais

Pode-se concluir que o campo de crescimento para a enfermagem empreendedora é
amplo e inclui diferentes areas de atuacdo, o que favorece as perspectivas quanto as
oportunidades de emprego e éxito profissional. O enfermeiro tem respaldo ético e legal para
desenvolver atividades autdbnomas e de cunho liberal, dito isso, pode-se afirmar que o
enfermeiro tem potencialidade para administrar o seu préprio negécio. Ao longo da pesquisa
foi possivel evidenciar que os desafios para empreender na area de enfermagem estdo

relacionados a capacidade e conhecimento de gestdo e a inquietacdo para ir além do que é
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esperado do enfermeiro, que historicamente é visto como assistencial.

Nesta pesquisa, dentre as dificuldades encontradas no ramo empreendedor da
enfermagem, ganha papel de destaque a formacdo incipiente sobre o tema na graduacéo,
modificacdes nas grades curriculares dos cursos poderiam oportunizar as visitas em campo,
possibilitando aos formandos, a observacdo de elementos significativos, 0s quais permitiriam
uma reflexdo e ampliagdo do espectro de viséo acerca das possibilidades empreendedoras.

O empreendedorismo empresarial na enfermagem é uma area em pleno crescimento, e
que alberga o conhecimento de varias disciplinas, € um campo de pesquisa emergente e que
demanda teorias cientificas direcionadas e mais bem estabelecidas para as praticas da
enfermagem. Estimular a criatividade dos alunos e desenvolver atividades voltadas para o
empreendimento, sdo opcBes para tornar as aulas mais dindmicas e despertar a curiosidade
dos discentes para o tema. Tornam-se indispensaveis novos estudos na area, para otimizar
investigacbes mais amplas sobre as experiéncias reais dos enfermeiros no contexto em
questé&o.

Observou-se por meio da revisdo integrativa da literatura que o tema
empreendedorismo empresarial esta em crescimento no Brasil, entretanto, apresenta conteldo
incipiente acerca dos desafios e potencialidades do empreendedorismo empresarial para a
enfermagem. E relevante mais pesquisas sobre a temética, para que o embasamento cientifico

desenvolva-se juntamente com a pratica empreendedora da enfermagem.
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