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Resumo

O presente relatorio técnico tem como finalidade apresentar os resultados obtidos a partir da andalise contabil, fiscal e
gerencial da empresa ] M C LIMA LTDA, criada como estudo de caso no Estagio Supervisionado do curso de
Ciéncias Contabeis da UNITINS. A empresa, com nome fantasia Strike Zone Boliche, foi idealizada para atuar nos
segmentos de fabricagdo de artefatos esportivos, servigos de alimentagdo e lazer, com foco na exploragdo de boliches.
A escrituragdo contabil e fiscal foi realizada por meio do sistema Dominio, com registro de notas fiscais, apuracdo de
tributos ¢ geracdo das obrigacdes acessorias, como SPED, DCTFWeb e eSocial. Foram elaboradas as demonstragdes
contabeis (DRE e Balango Patrimonial), seguidas de analises vertical e horizontal, que evidenciaram crescimento
patrimonial, boa liquidez e rentabilidade positiva. Os indicadores financeiros demonstraram que a empresa possui
estrutura solida e capacidade de geragdo de resultados. A analise de mercado indicou que o segmento de boliche
apresenta baixa concorréncia na regido, configurando uma oportunidade estratégica. No setor de comércio exigira
uma diferencia¢do para competir com empresas ja estabelecidas. No ramo industrial também ndo ha uma forte
concorréncia regional, o que caracteriza uma boa oportunidade de crescimento. Conclui-se que a J M C LIMA LTDA
apresenta viabilidade economica e potencial de crescimento, desde que mantenha controle rigoroso sobre custos,

gestdo fiscal eficiente e estratégias de posicionamento no mercado regional.
Palavras-chave: Analise; Crescimento; Estagio.

Abstract

This technical report aims to present the results obtained from the accounting, tax, and managerial analysis of the
company J M C LIMA LTDA, created as a case study for the Supervised Internship of the Accounting Sciences
course at UNITINS. The company, with the trade name Strike Zone Boliche, was designed to operate in the segments
of manufacturing sports equipment, food services, and leisure, with a focus on operating bowling alleys. The
accounting and tax bookkeeping were performed using the Dominio system, including the registration of invoices, tax
calculation, and the generation of ancillary obligations such as SPED, DCTFWeb, and eSocial. The financial
statements (Income Statement and Balance Sheet) were prepared, followed by vertical and horizontal analyses, which
showed asset growth, good liquidity, and positive profitability. The financial indicators demonstrated that the
company has a solid structure and the capacity to generate results. The market analysis indicated that the bowling
segment has low competition in the region, representing a strategic opportunity. In the commercial sector,
differentiation will be required to compete with already established companies. In the industrial branch, there is also
no strong regional competition, which characterizes a good growth opportunity. It is concluded that J M C LIMA
LTDA shows economic viability and growth potential, provided that it maintains strict control over costs, efficient tax

management, and strategic positioning in the regional market.
Keywords: Analysis; Growth; Internship.

Resumen

El presente informe técnico tiene como finalidad presentar los resultados obtenidos a partir del analisis contable, fiscal
y gerencial de la empresa J M C LIMA LTDA, creada como estudio de caso en la Practica Profesional Supervisada

1



Research, Society and Development, v. 14, n. 10, 60141049688, 2025
(CCBY 4.0) | ISSN 2525-3409 | DOI: http://dx.doi.org/10.33448/rsd-v14110.49688

del curso de Ciencias Contables de UNITINS. La empresa, con el nombre de fantasia Strike Zone Boliche, fue
concebida para operar en los segmentos de fabricacion de articulos deportivos, servicios de alimentacién y ocio, con
un enfoque en la explotacion de boleras. La contabilidad y la escrituracion fiscal se realizaron a través del sistema
Dominio, con el registro de facturas, el calculo de impuestos y la generacion de las obligaciones accesorias, como
SPED, DCTFWeb y eSocial. Se elaboraron los estados financieros (Estado de Resultados y Balance General),
seguidos de andlisis vertical y horizontal, que evidenciaron un crecimiento patrimonial, buena liquidez y rentabilidad
positiva. Los indicadores financieros demostraron que la empresa posee una estructura soélida y capacidad para
generar resultados. El analisis de mercado indico que el segmento de boleras presenta baja competencia en la region,
configurando una oportunidad estratégica. En el sector comercial, se requerira una diferenciacion para competir con
empresas ya establecidas. En la rama industrial, tampoco existe una fuerte competencia regional, lo que caracteriza
una buena oportunidad de crecimiento. Se concluye que J M C LIMA LTDA presenta viabilidad econémica y
potencial de crecimiento, siempre que mantenga un control riguroso sobre los costos, una gestion fiscal eficiente y
estrategias de posicionamiento en el mercado regional.

Palabras clave: Analisis; Crecimiento; Practica.

1. Introducao

O presente relatorio técnico tem como base as atividades desenvolvidas durante o Estagio Supervisionado,
componente obrigatorio do curso de Ciéncias Contabeis da Universidade Estadual do Tocantins — UNITINS. O estagio teve
como finalidade aplicar, de forma pratica e integrada, os conhecimentos adquiridos ao longo da formagao académica, por meio
da simulagdo da estruturagdo contabil, fiscal e gerencial de uma empresa ficticia: J M C LIMA LTDA, com nome fantasia
Strike Zone Boliche, localizada no municipio de Araguatins/TO.

A escolha da empresa e do segmento de atuacao foi estratégica, considerando a baixa concorréncia regional no ramo
de lazer e entretenimento, especialmente no setor de boliches, além da possibilidade de agregar servigos de alimentacdo e
comércio de produtos esportivos. A proposta permitiu explorar multiplas areas da contabilidade, desde o planejamento
tributario até a elaboragdo de demonstragdes financeiras, passando pela legalizagdo empresarial, escrituragdo contabil e analise
de indicadores econdmicos.

Durante o desenvolvimento do estagio, foram realizados os orgcamentos, defini¢do do regime tributario mais
adequado, simulagdes de faturamento, apuracdo de tributos e cumprimento das obrigagdes acessorias exigidas pelos 6rgaos
reguladores. A implantacdo do sistema contabil Dominio possibilitou a integragdo dos dados e a automatizagdo dos processos,
garantindo maior precisdo nos registros e nas analises.

Além disso, foram elaboradas e interpretadas as principais demonstragdes contabeis, como o Balango Patrimonial ¢ a
Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE), com aplicagdo das analises vertical e horizontal. Também foram calculados
os indices de liquidez, rentabilidade ¢ endividamento, que forneceram uma visdo clara da estrutura financeira da empresa.

Este relatorio apresenta, portanto, uma sintese técnica das atividades realizadas, evidenciando a capacidade de aplicar
os fundamentos contabeis em um contexto empresarial real, com foco na conformidade legal, na eficiéncia operacional e na
sustentabilidade financeira. O trabalho contribuiu significativamente para o desenvolvimento profissional do estagiario,
consolidando competéncias essenciais para o exercicio da contabilidade com responsabilidade e visdo estratégica.

O presente relatorio técnico tem como finalidade apresentar os resultados obtidos a partir da analise contabil, fiscal e
gerencial da empresa ] M C LIMA LTDA, criada como estudo de caso no Estdgio Supervisionado do curso de Ciéncias

Contabeis da UNITINS.

2. Metodologia
Realizou-se uma pesquisa descritiva, num estudo de natureza mista, do tipo relato de experiéncia (Gaya & Gaya,

2018; Pimentel, 2022) centrada em um fenomeno o qual é descrito podendo ser considerado como estudo de caso (Yin, 2015)
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e, de natureza qualitativa (Pereira et al., 2018), sobre o estagio supervisionado realizado para o curso de Ciéncias Contabeis da
Universidade Estadual do Tocantins — UNITINS no ano de 2025. Esse estagio teve como finalidade aplicar, de forma pratica e
integrada, os conhecimentos adquiridos ao longo da formacdo académica, por meio da simulacdo da estruturacdo contdbil,
fiscal e gerencial de uma empresa ficticia: ] M C LIMA LTDA, com nome fantasia Strike Zone Boliche, localizada no

municipio de Araguatins/TO.

3. Resultados e Discussao

3.1 Orcamento

Os or¢camentos iniciais fizeram-se necessarios para a empresa que estava no processo de abertura, pois compordo uma
parte crucial para fazer as primeiras analises dos recursos necessarios para a composi¢do dos ativos da empresa. Foi a partir do
planejamento or¢amentario que se criou a projecdo do capital que o empresario necessitou dispor para dar inicio as suas
atividades econdmicas.

O or¢amento de investimentos foi composto pelos ativos fixos necessarios ao desenvolvimento das atividades do
empreendimento em seus respectivos segmentos, como Industria, Comércio e Servigo. Na planilha utilizada, classificou-se o
imobilizado previsto e identificaram-se os menores pregos disponiveis, considerando que a tabela seria atualizada
periodicamente, permitindo ajustes no valor total do investimento. Essa etapa do orgamento apresentou a projeg¢ao dos recursos
financeiros exigidos para o inicio das opera¢des do empreendimento.

O orcamento de custos contemplou as aquisi¢des que seriam necessarias para o inicio da produgéo, no setor industrial,
da comercializagdo, no setor comercial, e da prestacdo de servigos. Nessa etapa, foram inseridos todos os custos previstos para
cada atividade, abrangendo ndo apenas a compra de matéria-prima, mas também os gastos com mao de obra. Esse
levantamento foi essencial para a estimativa das receitas totais e para o planejamento dos investimentos exigidos pelo
empreendimento.

As despesas compuseram o quadro de custos do empreendimento e foram deduzidas da receita bruta, resultando no
lucro antes da incidéncia do imposto de renda. Cada uma dessas despesas integrou os gastos operacionais da empresa, como a
manutencdo da estrutura empresarial, os desembolsos com materiais de expediente ¢ o pagamento dos salarios dos
colaboradores. Também foi incluido o pro-labore, correspondente a remuneragdo dos socios ou proprietarios.

Observou-se a previsdo das receitas, elaborada com base na consideragdo de todos os custos e dedugdes das despesas
da organizagdo. Essa estimativa foi fundamental para que o responsavel pelo empreendimento, em conjunto com o contador,
pudesse realizar o planejamento estratégico e compreender o regime tributario aplicdvel a empresa, contribuindo para a

prevencao de imprevistos fiscais ao longo das operagdes.

3.2 Planejamento Tributario

A partir dos or¢amentos iniciais, nos quais foi realizada uma pesquisa minuciosa para estimar todos os gastos
necessarios ao inicio das atividades da empresa no mercado, € com base nos resultados obtidos quanto a margem de lucro
mensal por segmento e ao faturamento mensal geral — abrangendo os setores de industria, comércio e servigos — foi possivel
avangar para a etapa de planejamento tributario. Esse planejamento, fundamentado nas informagdes extraidas dos orgamentos
iniciais, indicou que o regime de tributagdo mais adequado a realidade da empresa era o Lucro Real, considerando os dados
consolidados nos relatorios técnicos.

Durante o processo de planejamento tributario, foram desenvolvidas andlises voltadas a avaliagdo dos resultados da

empresa em periodos determinados, tanto no curto quanto no longo prazo. Essas andlises permitiram a tomada de decisdes
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estratégicas sobre o futuro da organizacéo, especialmente no que diz respeito a escolha do regime tributario, aspecto essencial
para a gestao fiscal eficiente.

Com base nos resultados alcancados na fase inicial de planejamento, concluiu-se que o Lucro Real representava a
alternativa mais vantajosa, uma vez que seu percentual de lucro sobre a receita bruta mostrou-se superior ao do regime de
Lucro Presumido. A decisdo levou em conta fatores como o volume de faturamento, as despesas dedutiveis e a projecdo de
crescimento da empresa, os quais reforgaram a escolha do Lucro Real como a opg¢do mais eficiente para a estrutura
organizacional.

Para melhor compreenséo, o grafico abaixo apresenta os dados obtidos a partir do planejamento tributario inicial.

Grafico 1- Relatorio de Planejamento Tributario no Lucro Real, Lucro Presumido e Simples Nacional da Empresa J M C

LIMA LTDA.

Relatorio de planejamento Tributario
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Fonte: Relatorio de Estagio Supervisionado da empresa J M C LIMA LTDA.

O grafico citado referiu-se aos dados obtidos a partir dos orgamentos iniciais, permitindo a analise de seis indicadores
fundamentais: Receita Bruta, Receita Liquida, Lucro Bruto, Lucro Operacional, LAIR e Lucro Liquido. Esses fatores foram
determinantes para a definicdo do regime de tributagdo mais adequado a empresa. Em todos os critérios analisados, o regime
do Lucro Real apresentou desempenho superior em relagdo ao Lucro Presumido.

Embora o regime Simples Nacional demonstrasse vantagens em determinados aspectos, os professores responsaveis
pela disciplina orientaram que, para fins de conformidade com as normas do Estagio Supervisionado, a empresa deveria optar

entre o Lucro Real ou o Lucro Presumido.

3.3 Legalizac¢ao da Empresa

A criagdo e regularizagdo da empresa teve inicio com o registro dos documentos constitutivos na Junta Comercial ou
no Cartorio de Registro Civil de Pessoas Juridicas. Nesse momento, foi necessario definir a natureza juridica da organizagio.
As etapas do processo de legalizagdo incluiram a solicitag@o de viabilidade por meio do portal Simplifica, o preenchimento da
Ficha de Cadastro Nacional (FCN), a geragdo da taxa para formalizagdo do processo, a elaboragdo do contrato social e a
assinatura do processo, realizada por meio de certificado digital ou com firma reconhecida em cartério. O Comprovante de

Inscrigdo e de Situacdo Cadastral foi o documento que reuniu os dados mais relevantes sobre a legalizagdo da empresa,
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contendo diversas informagdes acessiveis ao publico mediante o numero do CNPJ. Cada item mencionado mostrou-se
essencial para a legalizagcdo. Posteriormente, foi realizada a inscri¢do municipal, que exigiu os documentos constitutivos da
empresa, o pagamento da taxa municipal e a verificag@o dos alvaras e licencas necessarios.

A inscricdo estadual foi solicitada junto a Secretaria da Fazenda Estadual, por meio do portal Simplifica. Para isso, foi
necessario apresentar documentos como o alvara de funcionamento, o Boletim de Informacgdes Cadastrais (BIC), a taxa da
Receita Estadual, os documentos constitutivos, os dados pessoais ¢ o enderego do socio, além do comprovante de renda para
validacdo do capital social.

Para que a empresa pudesse realizar os langamentos e demais processos operacionais, foi efetuado o cadastro da
organizagdo no sistema Dominio, seguido do registro do socio ¢ do contador responsavel. A adogdo de um sistema de software
mostrou-se fundamental por diversas razdes: a automacao de processos permitiu a execugdo de tarefas repetitivas com maior
agilidade e menor margem de erro; o aumento da eficiéncia possibilitou uma gestdo mais eficaz das operacdes, otimizando
tempo e recursos; a seguranga de dados foi refor¢cada por sistemas adequados, que protegeram informagdes sensiveis contra
ameagas cibernéticas; a analise de dados contribuiu para decisdes estratégicas mais embasadas; e, por fim, a competitividade
foi ampliada, uma vez que empresas que utilizam sistemas personalizados ou bem adaptados as suas necessidades tendem a se

destacar no mercado.

3.4 Departamento Pessoal

O Departamento de Recursos Humanos transformou o ambiente organizacional de forma significativa. O que
anteriormente era marcado pela auséncia de uma atencdo estruturada aos colaboradores e aos servigos abrangidos por esse
setor, passou a configurar-se como uma ferramenta essencial de apoio a gestdo. Ao longo do periodo analisado, o RH
demonstrou ser um elemento estratégico indispensavel para o funcionamento ¢ desenvolvimento da empresa como um todo.

Segundo Pereira (2020), a gestdo de recursos humanos exerce papel essencial nas organizagdes ao administrar o
potencial criativo ¢ produtivo das pessoas, bem como suas relagdes de trabalho. Diferente de maquinas, os individuos néo
podem ser simplesmente substituidos, sendo considerados elementos-chave para que as empresas enfrentem os desafios de um
mercado global em constante transformagao.

Conforme mencionado anteriormente, o setor de Recursos Humanos mostrou-se fundamental para a funcionalidade
das empresas. Com base em centenas de trabalhos ja publicados e diversos estudos realizados na area, observou-se que
inimeros autores sustentaram essa afirmacdo por meio de abordagens distintas, embora todos tenham convergido para a
mesma conclusdo: o0 RH desempenhou papel estratégico e indispensavel na estrutura organizacional.

O cadastramento dos funcionarios ocorreu da seguinte forma: no primeiro passo foi necessario formalizar no setor de
Recursos Humanos (RH) que o departamento responsavel pela parte de andlise de curriculos, entrevista e selego, testes de
selecdo que sera necessario para avaliar cada pessoa com designacdo para as vagas que precisam ser preenchidas. O
departamento de pessoal é responsavel por diversas obrigagdes que envolvem o funcionario.

Silva (2017) destacou que o administrador do Departamento de Pessoal teve papel essencial na organizagao, atuando
desde os processos de admissdo e desligamento até o controle de ponto, folha de pagamento, férias, beneficios e encargos
sociais, além de prestar apoio aos colaboradores e acompanhar afastamentos.

O setor de Recursos Humanos solicitou os documentos pessoais necessarios para a formalizacdo do dossié de
admiss@o dos colaboradores. Entre os documentos exigidos estiveram: Carteira de Trabalho e Previdéncia Social Digital (com

emissao de ficha no sistema contabil), nimero do PIS (opcional), Atestado de Satide Ocupacional (ASO), foto 3x4, CPF, titulo
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eleitoral, carteira de identidade, comprovante de residéncia, carteira de motorista (para o cargo de motorista), certiddo de
casamento ou nascimento, carteira de reservista (para homens) e informagdes bancarias.

Foram cadastrados nove funcionarios, todos admitidos na mesma data, 5 de janeiro de 2024, sendo oito contratados
por prazo indeterminado e um sob contrato de experiéncia com durag¢@o de noventa dias. De posse da documentagdo exigida, o
setor realizou o cadastro dos colaboradores no sistema Dominio, por meio do qual foram efetuados os registros contabeis
necessarios para manter a empresa em conformidade com suas obrigagoes fiscais.

A gestdo desses registros permitiu um controle detalhado dos custos com pessoal e garantiu o cumprimento das
normas vigentes, além de viabilizar uma administragdo financeira eficiente e transparente (WITT et al., 2021). Apds o cadastro
de todos os colaboradores no sistema Dominio ¢ com a empresa em pleno funcionamento, tornou-se necessario, em razao dos
eventos periodicos, realizar os lancamentos da folha de pagamento correspondentes as ocorréncias registradas ao longo de cada
més. Foram identificados diversos tipos de langamentos, abrangendo desde encargos sociais fixos até situacdes especificas do
ambiente de trabalho, como faltas, atestados médicos, bonificagdes, horas extras e demais eventos extraordinarios.

Cada lancamento apresentou particularidades, especialmente considerando a categoria profissional a qual o
colaborador estava vinculado. No caso dos trabalhadores do setor comercial, gratificagdes, adicionais e horas extras foram
regulamentados pela Convengdo Coletiva dos Trabalhadores (SECETO). De acordo com a Convengdo Coletiva 2023/2024,
estabeleceu-se que os adicionais de horas extras deveriam ser remunerados com acréscimo de 50% sobre o valor da hora
normal em dias tteis e 100% em domingos e feriados. Além disso, as comissdes ndo poderiam ser inferiores a R$ 80,00, sendo
que a soma entre salario fixo e comissdes deveria totalizar, no minimo, R$ 1.520,00.

A folha de pagamento, conforme apontado por Witt, Nagai e Souza (2021), representou um conjunto de dados
relacionados aos colaboradores, contendo os valores a serem pagos e os descontos aplicaveis. Sua elaboracgdo foi obrigatoria,
conforme previsto na legislacdo previdencidria brasileira, e deveria estar disponivel para fiscalizagdes e auditorias. Embora nio
houvesse um modelo oficial, cada empresa pdde estrutura-la conforme suas necessidades operacionais, sendo composta, em
geral, por duas partes principais: os proventos, que indicaram os ganhos do funcionario, e os descontos, que representaram os
valores deduzidos.

Os encargos da folha de pagamento incidiram sobre o salario contratual, sendo considerados beneficios obrigatdrios
atribuidos aos colaboradores. Entre os principais encargos registrados estiveram o INSS, o IRRF, o FGTS, o INSS patronal e o
RAT. A contribuig@o ao INSS correspondeu a uma parcela descontada diretamente do salario do empregado, com base em uma
tabela progressiva fornecida pelo Instituto Nacional do Seguro Social, atualizada periodicamente conforme a inflagdo. Essa
tabela apresentou aliquotas que variaram entre 7,5% e 14%, respeitando os limites minimo ¢ maximo de contribuigéo.

O Imposto sobre a Renda Retido na Fonte (IRRF), assim como o INSS, seguiu uma tabela progressiva, tendo como
fato gerador a renda mensal obtida. A base de calculo do IRRF foi superior & do INSS, com aliquotas que variaram de 7,5% a
27,5%. No periodo analisado, apenas o empresario foi tributado pelo IRRF, em razdo da retirada de pro-labore, que atingiu o
valor minimo exigido para incidéncia do imposto.

Conforme disposto no Art. 135 da Consolidagdo das Leis do Trabalho (CLT), a concessdo das férias deveria ser
comunicada por escrito ao empregado com antecedéncia minima de 30 dias, mediante recibo. O empregador teve a obrigacao
de emitir o aviso prévio de férias, informando o colaborador sobre o periodo destinado ao descanso. Foram realizados dois
tipos de langamentos: o aviso prévio de férias com o periodo integral de 30 dias e o aviso prévio com 10 dias adquiridos do
colaborador, utilizado em situagdes excepcionais.

Segundo Silva (2017), o 13° salario, instituido pela Lei n°® 4.090/1962, constituiu um direito garantido a todos os

trabalhadores, independentemente da categoria profissional ou da remuneragdo. De acordo com a Constituicdo Federal de
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1988, o calculo da gratificag@o foi baseado na remuneragéo integral ou na aposentadoria, sendo equivalente a 1/12 do salario
de dezembro por més trabalhado, desde que o periodo fosse igual ou superior a 15 dias. O pagamento foi realizado em duas
parcelas: a primeira entre os meses de fevereiro e novembro, e a segunda até o dia 20 de dezembro.

O aviso prévio, por sua vez, configurou-se como uma comunicagao obrigatoria, emitida com no minimo 30 dias de
antecedéncia da rescisdo contratual, valida tanto para o empregador quanto para o empregado. Essa medida permitiu que
ambas as partes se preparassem para a transi¢do: o empregador pode organizar a substituicdo do cargo, enquanto o colaborador
teve tempo para buscar nova colocag@o. Foram observadas duas modalidades: o aviso prévio trabalhado, no qual o empregado
permaneceu em suas fungdes até o término do periodo, podendo optar por uma redugdo de duas horas diarias ou pela auséncia
nos ultimos sete dias; e o aviso prévio indenizado, quando o empregador dispensou o cumprimento do aviso e efetuou o
pagamento correspondente, incluindo as verbas rescisorias e a multa de 40% sobre o FGTS.

Diversas obrigacdes acessorias foram exigidas para que a empresa se mantivesse regularizada perante os 6rgaos
fiscalizadores. A Declaracdo do Imposto de Renda Retido na Fonte (DIRF) foi uma dessas obrigacdes, sendo obrigatéria para
todas as empresas e pessoas fisicas que realizaram pagamentos a terceiros. Por meio dessa declaragdo, foram informados os
rendimentos pagos aos colaboradores e as contribui¢des retidas na fonte, com prazo de entrega estipulado até o ultimo dia do
més de fevereiro.

A Escrituragdo Fiscal Digital de Retengdes ¢ Outras Informagdes Fiscais (EFD-REINF) foi implementada como uma
atualizacdo do sistema de informagdes tributarias, com o objetivo de aprimorar o processo de declaragdo dos tributos federais
retidos na fonte. Essa obrigacdo entrou em vigor em 21 de setembro de 2023.

O FGTS Digital também foi enquadrado como obrigag@o acessoria, sendo utilizado para registrar os recolhimentos do
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo (FGTS), os quais o empregador estava legalmente obrigado a repassar.

O eSocial (Sistema de Escrituragdo Digital das Obrigagdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas) foi uma iniciativa
governamental implementada com o objetivo de unificar o envio das informagdes relacionadas aos eventos trabalhistas,
previdenciarios e fiscais. Essa ferramenta permitiu maior integragdo entre os dados transmitidos pelas empresas aos 6rgaos
publicos, promovendo padronizagdo, simplificacdo ¢ maior controle das obrigagdes legais.

Rezende (2018) explicou que o eSocial foi desenvolvido com o propodsito de unificar o envio de informagodes
trabalhistas, fiscais e previdenciarias, buscando reduzir a burocracia na relagao entre empregadores e o Fisco. A centralizagao
dos dados permitiu maior consisténcia nas declara¢des e facilitou a identificacdo de irregularidades, como o descumprimento
de prazos, erros nos calculos e inconsisténcias nos dados informados.

Essa centralizagdo das informagdes facilitou significativamente o processo de alimentagdo dos sistemas utilizados por
diversas organizagdes que necessitavam de dados dos empregados. Com essa integracdo, o procedimento deixou de ser
excessivamente burocratico, como ocorria anteriormente, quando as informagdes eram enviadas separadamente para cada
orgao ou entidade.

Rezende (2018) apontou que o eSocial foi desenvolvido para receber informagdes referentes as diversas formas de
vinculo empregaticio existentes no Brasil, com o objetivo de substituir gradualmente diversos documentos e declaragoes
exigidas pelos o6rgdos do Governo Federal. Entre os informativos que deixaram de ser enviados individualmente estiveram a
GFIP, o Caged, a Rais, a GPS e a Dirf, o que contribuiu para a simplificagdo dos processos € a redu¢dao da burocracia nas
obrigacdes acessorias das empresas.

A partir dos registros efetuados no sistema Dominio, utilizado para os lancamentos da folha de pagamento, foi
possivel realizar a transi¢do dos eventos relacionados ao eSocial. O sistema apresentou funcionalidades de cruzamento de

dados, exigindo apenas a marcacdo correta dos eventos que deveriam ser enviados. Para orientar esse processo, o portal
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disponibilizou um manual técnico, o qual precisou ser analisado com precisdo pelos profissionais responsaveis pela
alimentagdo do sistema.

Os eventos do eSocial foram classificados em quatro categorias principais. Os eventos iniciais reuniram as
informagoes referentes ao responsavel pela transmissdo das declaracdes. Os eventos de tabelas complementaram os dados
iniciais e serviram para validar tanto os eventos periddicos quanto os ndo periddicos. Os eventos periddicos foram
caracterizados por datas fixas de ocorréncia, como os langamentos da folha de pagamento. Ja os eventos ndo periddicos
dependeram de situagdes especificas entre empregador e empregado, ndo possuindo uma frequéncia definida.

Silva (2017) explicou que o Fundo de Garantia do Tempo de Servigo, instituido em 1966 e regulamentado pela
legislag@o vigente, obrigou as empresas a realizarem depdsitos mensais em contas especificas na Caixa Economica Federal.
Esses depositos corresponderam a 8% da remuneragdo dos empregados contratados sob regime comum e a 2% para aqueles
vinculados ao regime de aprendizagem, com base nos valores pagos no més anterior.

O deposito do FGTS foi obrigatério mesmo em casos de afastamento justificado do colaborador, como acidente de
trabalho ou servi¢o militar. Os valores foram recolhidos em conta vinculada na Caixa Economica Federal, identificada pelo
CNPJ da empresa e pelo nimero do PIS/Pasep do empregado. Inicialmente, a declaragdo dessas informagdes era realizada via
SEFIP, mas com a implementacdo do FGTS Digital, o processo tornou-se mais agil ¢ integrado, permitindo o
compartilhamento automatico dos eventos registrados no eSocial e facilitando o preenchimento dos dados.

Conforme estabelecido pelo Edital SIT n°® 04/2023, os recolhimentos mensais e rescisorios do FGTS referentes a fatos
geradores ocorridos a partir da competéncia de marco de 2024 passaram a ser realizados exclusivamente por meio do sistema
FGTS Digital. Ja os débitos anteriores a implementagdo continuaram sendo quitados por meio de guias emitidas pela Caixa
Econdmica Federal. Nos casos em que havia parcelamentos contratados até essa data, os valores previstos nos acordos foram
informados e recolhidos por meio do sistema SEFIP.

De acordo com o Manual de Orientagdo da DCTFWeb (2024), a DCTFWeb foi definida como uma obrigacdo
tributéria acessoria por meio da qual o contribuinte declarou os débitos referentes a tributos federais e contribuigdes destinadas
a terceiros. Além disso, o termo também se referiu ao sistema utilizado para editar, transmitir e gerar os documentos de
arrecadacdo correspondentes, consolidando as informagoes fiscais de forma centralizada e automatizada.

O SST foi um moédulo complementar do eSocial, regido por normas especificas voltadas a satide e seguranga do
trabalhador. Foram enviados trés eventos principais: S-2210 (acidente de trabalho), S-2220 (monitoramento da satde) e S-2240
(exposi¢ao a agentes nocivos), cada um com prazos e condi¢des especificas de envio.

O Domicilio Eletronico Trabalhista (DET) foi implantado pelo Governo Federal como um canal oficial de
comunicagdo entre a Auditoria-Fiscal do Trabalho e os empregadores, sob gestdo da Subsecretaria de Inspe¢do do Trabalho
(SIT) e desenvolvido pelo Serpro. O sistema atendeu ao artigo 628-A da CLT, padronizando o envio de atos administrativos,
intimagdes, notificacdes e demais comunicacdes. Apesar de sua importancia, muitos empregadores negligenciaram o uso do
DET, o que resultou em atrasos e possiveis penalidades. O acesso e as instrugdes de uso foram disponibilizados na pagina

inicial do sistema, por meio de manual detalhado que orientou os usuarios quanto a correta utilizagao.

3.5 Escrita Fiscal
A escrita fiscal foi composta por um conjunto de procedimentos contabeis e fiscais que registraram, organizaram e
controlaram todas as operagdes tributarias da empresa, assegurando o cumprimento das obrigacdes legais perante os 6rgaos

fiscalizadores, como a Receita Federal, SEFAZ e os municipios.
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A rotina do setor de escrita fiscal envolveu o registro de documentos fiscais, incluindo a escrituragdo de notas fiscais
de compras de produtos destinados & comercializagdo, insumos utilizados na fabricagcdo de itens proprios, notas fiscais de
prestagdo de servicos e notas de aquisicdo de materiais permanentes classificados como imobilizados. Esses itens integraram o
processo produtivo na industria e também compuseram o0s recursos necessarios para 0s servigos administrativos e de
atendimento ao publico.

Além das notas de entrada, foram registradas as notas de saida, emitidas pela propria empresa, como contrapartida dos
produtos adquiridos para a produgdo fabril e das mercadorias comercializadas.

O setor também realizou a apuragdo de tributos como ICMS, IPI, PIS/COFINS ¢ ISS, com base na legislagdo vigente
aplicavel a cada imposto e contribui¢ao. Durante esse processo, foi verificada a possibilidade de aproveitamento de créditos
tributarios nas notas fiscais de entrada, especialmente nas operagdes envolvendo ICMS, IPI, PIS e COFINS. Por fim, foi
mantido o controle rigoroso dos prazos para o cumprimento das obrigacdes acessdrias, em conformidade com as obrigacdes
principais da empresa.

As notas fiscais (NFs) foram documentos eletronicos obrigatérios utilizados para registrar operagdes comerciais e
comprovar transagdes perante o Fisco. Elas foram classificadas em trés categorias principais: notas de entrada, notas de saida e
notas de servigo. As notas de entrada registraram as compras de mercadorias ou servigos tomados pela empresa; as notas de
saida documentaram as vendas de produtos e a prestagdo de servigos aos clientes; ¢ as notas de servigo referiram-se
exclusivamente a execugdo de servigos prestados a terceiros, sem envolvimento direto na comercializagdo de mercadorias.

O processo de elaboragdo das notas fiscais de entrada ocorreu a partir da analise dos or¢gamentos iniciais, nos quais
foram identificados os itens imobilizados e os custos necessarios para os setores da industria, comércio e servicos. Com base
nessas informagoes, foram emitidas as notas de imobilizados com os respectivos itens, seguidas pelas notas de insumos
destinados a produg¢ao industrial e pelas notas de mercadorias destinadas a revenda no comércio.

Quanto as notas fiscais de saida, estas foram elaboradas com base nas previsdes de receita identificadas nos
orgamentos iniciais. As notas da induastria foram emitidas com os produtos de fabricagdo propria; as do comércio, com
mercadorias produzidas por terceiros; ¢ as de prestagdo de servigos, com os servigos oferecidos pela empresa.

Foi atribuido um cédigo fiscal a todos os produtos, utilizado como referéncia para consulta na Tabela de Incidéncia do
IPI (TIPI) e no Codigo Fiscal de Operacdes e Prestacdes (CFOP). A quantidade e o valor unitario dos itens permitiram o
calculo do valor total, que serviu como base para a incidéncia dos tributos ICMS e IPI. A aliquota de ICMS aplicada foi de 7%,
considerando a origem interestadual das mercadorias, provenientes do Estado de Santa Catarina. Apo6s consulta a TIPI,
constatou-se que os produtos ndo estavam sujeitos a incidéncia de IPI.

O registro das notas fiscais nos livros fiscais e contabeis foi essencial para garantir o cumprimento das obrigagdes
tributarias da empresa, conforme apontado por Zaffari et al. (2020). Inicialmente, o sistema foi configurado com parametros
especificos para o regime de Lucro Real, permitindo o cruzamento adequado das informagdes. Foram cadastrados
acumuladores para diferentes tipos de langamentos, como compras a vista, a prazo e devolugdes, além de fornecedores de trés
estados com aliquotas de ICMS distintas: 7% para Santa Catarina, 12% para Goias e 20% para Tocantins.

Com base nas operacdes realizadas, foram apurados os impostos e contribuigdes devidos pela empresa, considerando
que cada langamento fiscal representou um fato gerador distinto. A apuragdo variou conforme o tipo de produto, servi¢o e a
localiza¢do dos destinatarios, respeitando a legislagdo vigente para evitar inconsisténcias que pudessem gerar penalidades
fiscais.

O cadastro de fornecedores e clientes influenciou diretamente nas aliquotas de ICMS aplicadas, conforme o estado de

origem ou destino das mercadorias. O sistema Dominio permitiu a emissdo de relatérios comparativos entre entradas e saidas,
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possibilitando a conferéncia dos langamentos e a correta emissdo das guias de pagamento. A empresa aproveitou créditos
tributarios provenientes da entrada de insumos e mercadorias, abatendo-os dos valores devidos, conforme a classificagao de
cada tributo. Créditos de ICMS foram utilizados exclusivamente para compensar débitos de ICMS, e 0 mesmo ocorreu com
PIS e COFINS.

Segundo a legislagdo fiscal (BRASIL, 2017), os tributos PIS, COFINS e ICMS foram apurados mensalmente sob
regime ndo cumulativo. As aliquotas aplicadas foram de 1,65% para o PIS e 7,6% para a COFINS, excetuando-se os produtos
monofasicos, cuja tributagdo ocorreu no inicio da cadeia produtiva. Os créditos desses tributos também foram utilizados para
reduzir a carga tributaria, desde que corretamente apurados.

A guia de ICMS teve vencimento até o dia 9 de cada més, referente as movimentagdes do més anterior, sendo
antecipada em caso de feriados ou finais de semana. Ja o recolhimento do PIS e da COFINS foi efetuado até o dia 25 do més
subsequente ao fato gerador, também sujeito a antecipagdo conforme o calendario fiscal. A andlise tributaria foi conduzida
como um processo estratégico, com o objetivo de avaliar a carga fiscal da empresa, identificar oportunidades de economia,
mitigar riscos e assegurar conformidade com a legislagdo vigente. A apuragdo dos tributos teve como base os dispositivos
legais que regulamentaram a forma correta de declaragdo de cada imposto e contribuigdo.

Os demonstrativos foram emitidos em conformidade com as exigéncias do Fisco, garantindo respaldo a empresa em
eventuais auditorias externas. Apds os registros do primeiro més, foram levantados relatérios detalhados para analise tributaria,
contemplando entradas, saidas, créditos fiscais, fornecedores, clientes e demais fatores relevantes a conformidade do controle
interno.

O Demonstrativo de Faturamento foi utilizado para detalhar as receitas brutas da empresa J M C Lima LTDA no
periodo de janeiro a dezembro de 2024. Esse relatorio serviu como base para a incidéncia de tributos como PIS, COFINS,
ICMS, ISS, IRPJ e CSLL, além de permitir a conferéncia das notas fiscais registradas, verificando a integridade e corregdo dos
valores conforme a competéncia de cada lancamento.

De modo geral, os demonstrativos possibilitaram o calculo preciso dos tributos, a verificagdo da conformidade fiscal,
a identificacdo de beneficios legais que reduziram a carga tributaria, a projecdo das obrigacdes a serem cumpridas ¢ a detec¢do
de possiveis inconsisténcias. Essas medidas contribuiram para evitar autuagdes e garantir que os dados fossem transmitidos
corretamente aos orgdos reguladores, como a SEFAZ e a Receita Federal.

Em cumprimento a legislacdo vigente, foram criados os livros fiscais da empresa, responsaveis pelo armazenamento
das informacdes extraidas dos documentos fiscais, atendendo as exigéncias dos entes federativos nas esferas federal, estadual e
municipal. Esses livros serviram como base para auditorias internas e externas, variando conforme o regime tributario adotado.
Entre os registros obrigatdrios estiveram: apuragdo de ICMS e IPI, entradas, saidas, inventarios, controle de estoque e
produgdo, além da apurac¢ao do Lucro Real.

A escrituracao foi realizada por meio do Sistema Publico de Escrituragdo Digital (Sped), conforme o Decreto n°
6.022/2007, que integrou de forma automatizada os processos de recepgdo, validagdo, armazenamento e autenticagdo dos
documentos contabeis e fiscais. Essa centralizagdo permitiu maior controle e eficiéncia na transmissdo das informagodes ao
Fisco.

A empresa ] M C LIMA LTDA cumpriu as obrigagdes acessorias exigidas pelo Sped, incluindo a Escrituragdo
Contabil Digital (ECD), a Escrituracdo Contébil Fiscal (ECF) e a Guia de Informagao e Apuragdo Mensal do ICMS (GIAM).
Além disso, passou a se adequar ao MIT, obrigagcdo acessoria que substituiu a DCTF para fatos geradores a partir de 2025,

conforme a Instru¢do Normativa RFB n°® 2.237/2024, com o objetivo de unificar a declaragdo dos tributos federais.
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3.6 Contabilidade

O departamento contabil da empresa J M C LIMA LTDA desempenhou papel essencial na organizacdo das operagdes
financeiras e fiscais, assegurando a correta apuragdo dos tributos e o cumprimento das obrigagdes acessorias. Sua estrutura foi
desenvolvida conforme as exigéncias legais, permitindo atuacdo alinhada aos principios contdbeis e as normas tributarias
vigentes.

Entre as principais rotinas, destacaram-se o registro das operagdes financeiras, a escrituragdo contabil dos livros
obrigatorios, a apuragdo de tributos como ICMS, PIS, COFINS, ISS, IRPJ e CSLL, a elaboragdo das demonstra¢des contabeis
e o envio das obrigagdes acessorias aos Orgdos reguladores. A empresa, enquadrada no regime de Lucro Real, realizou
escrituragdo minuciosa, conforme previsto na legislag@o tributaria brasileira (BRASIL, 2017).

Foram transmitidos os mddulos obrigatorios do SPED, incluindo a Escrituragdo Contébil Digital (ECD), com envio do
Livro Diario, Livro Razdo e balangos, e a Escrituragdo Contabil Fiscal (ECF), que detalhou a apuracdo do IRPJ e da CSLL.
Com a obrigatoriedade da DCTFWeb, os débitos federais passaram a ser declarados eletronicamente, com base nas
informagdes do eSocial ¢ da EFD-Reinf. O setor contabil impactou positivamente a gestdo da empresa, promovendo
conformidade fiscal e eficiéncia no controle dos recursos, o que contribuiu para a reducdo de gastos e a otimizagdo dos
investimentos.

Na empresa ] M C LIMA LTDA, os lancamentos contabeis foram realizados de forma sistematica, registrando as
operagdes financeiras e patrimoniais com base no método das partidas dobradas, o que garantiu o equilibrio entre débito e
crédito. A escrituracdo foi feita por meio do Sistema Dominio, assegurando a integracdo dos dados e a consisténcia das
informagoes transmitidas aos 6rgaos reguladores, conforme as diretrizes contabeis e tributarias vigentes (BRASIL, 2017).

Para garantir a conformidade e a consisténcia dos registros, os dados contabeis foram integrados aos sistemas e
declaragdes obrigatorias, como o SPED Contabil (ECD) e o SPED Fiscal (ECF), permitindo a digitalizagdo da escriturag@o.
Também houve conexdo com o eSocial e a DCTFWeb, facilitando a apuracdo dos encargos trabalhistas e previdenciarios. Com
base nos langamentos, foram apurados corretamente os tributos ICMS e ISSQN, com o devido preenchimento da GIAM e das

guias de recolhimento.

3.7 Demonstracoes Contabeis

As demonstra¢des contabeis foram elaboradas pela empresa em conformidade com a Lei n® 6.404/76, atendendo aos
critérios padronizados exigidos pela legislagcdo vigente. Esses documentos permitiram a analise precisa da posi¢ao patrimonial
e do desempenho econémico ao longo do periodo, contribuindo para a transparéncia da gestdo financeira. Além disso,
garantiram a confiabilidade das informacdes, apoiando a tomada de decisdes e a prestacdo de contas aos stakeholders.

A Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) da empresa J M C LIMA LTDA, referente ao periodo encerrado
em 31/12/2024, apresentou um panorama detalhado do desempenho econdmico-financeiro da organizacdo. A andlise
evidenciou os principais componentes da gestdo empresarial, como receitas, custos, despesas operacionais e resultado liquido.

A receita bruta total registrada foi de R$ 3.053.458,20, composta por R$ 2.701.939,80 provenientes da venda de
mercadorias e R$ 351.518,40 de servicos prestados. Apds dedugdes fiscais — incluindo ICMS, ISS, PIS, COFINS, Imposto de
Renda e INSS sobre receita bruta — o valor liquido disponivel foi de R$ 2.029.899,85.

O Custo das Mercadorias Vendidas (CMV) totalizou R$ 1.044.717,86, incluindo matéria-prima e custos diretos de
aquisi¢do e produgdo. O lucro bruto, resultante da diferenga entre receita liquida e CMV, foi de R$ 985.181,99. As despesas
operacionais somaram R$ 547.804,71, englobando gastos administrativos, comerciais e gerais, como depreciagdo, manutengdo,

seguros, salarios, pro-labore, encargos trabalhistas, energia elétrica, assisténcia contabil e juros passivos.
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A empresa também registrou receitas financeiras de R$ 2.100,11, oriundas de aplicagdes e variagdes cambiais, além
de R$ 5.300,00 em receita de equivaléncia patrimonial. Apds a contabilizagdo de todos os componentes, o resultado
operacional e o lucro liquido do exercicio foram de R$ 444.777,39, demonstrando a capacidade da empresa de gerar retorno
financeiro com eficiéncia ao longo do periodo analisado.

O Balango Patrimonial da empresa J M C LIMA LTDA, encerrado em 31/12/2024, apresentou uma visdo detalhada
da posicdo financeira e patrimonial da organizagdo. A demonstragdo evidenciou os ativos, passivos e o patrimoénio liquido,
permitindo a analise da estrutura financeira e da capacidade de cumprimento das obrigagdes.

O ativo total foi de R$ 1.376.886,23, composto por recursos de curto e longo prazo. O ativo circulante somou R$
1.080.515,33, com destaque para caixa e¢ bancos (R$ 303.939,21), clientes e duplicatas a receber (R$ 310.739,87) e estoques
(R$ 184.361,98). O ativo ndo circulante totalizou R$ 296.370,90, formado por investimentos em empresas controladas (R$
25.300,00) e imobilizado (R$ 271.070,90), incluindo maquinas e equipamentos essenciais a operagio.

O passivo total correspondeu ao mesmo valor do ativo, refletindo o equilibrio patrimonial. O passivo circulante foi de
R$ 509.461,32, composto por fornecedores (R$ 172.500,00), obrigagdes tributarias (R$ 178.670,00) — como ICMS, ISS, IRPJ
e CSLL — e obrigagdes trabalhistas e previdenciarias (R$ 24.677,39). patrimonio liquido somou R$ 867.424,91, formado por
capital social (R$ 511.603,00) e lucros acumulados (R$ 355.821,91), demonstrando solidez financeira e capacidade de
investimento.

A analise indicou que a empresa manteve boa liquidez no curto prazo e recursos estratégicos para suas atividades
operacionais. O volume de lucros acumulados reforcou a sustentabilidade do negocio, enquanto a presenca de obrigacdes
tributarias relevantes exigiu atencdo a gestdo fiscal. Assim, a estrutura patrimonial revelou uma situacdo financeira estavel,

favoravel ao crescimento sustentavel, desde que mantido o controle eficiente dos passivos e despesas operacionais.

3.8 Analise das Demonstra¢oes Contabeis

A avaliagdo das demonstragdes contabeis foi essencial para compreender a situagdo financeira e o desempenho
econdmico da empresa, fornecendo subsidios relevantes para decisdes estratégicas. Com base na literatura contabil,
especialmente nas contribuicdes de Marion (2015), os indices financeiros desempenharam papel central nesse processo,
permitindo a interpretagdo da posicdo patrimonial, da rentabilidade e da liquidez. Essa analise possibilitou uma visao precisa
da sustentabilidade e da capacidade operacional da organizagdo ao longo do periodo avaliado.

A Analise Vertical do Balango Patrimonial da empresa ] M C LIMA LTDA, referente ao exercicio encerrado em
31/12/2024, permitiu identificar a distribuicdo dos recursos entre ativos, passivos e patrimonio liquido, bem como o impacto
relativo de cada conta sobre a estrutura patrimonial.

O ativo total foi de R$ 1.376.886,23, sendo 78,48% concentrado no ativo circulante, o que indicou elevado nivel de
liquidez. Os principais componentes desse grupo foram o disponivel (42,52%), representando os recursos financeiros imediatos
da empresa; clientes e duplicatas a receber (22,57%), refletindo a dependéncia da carteira de clientes; e estoques (13,39%), que
evidenciaram o volume de mercadorias disponiveis para comercializagao.

O ativo ndo circulante representou 21,52% do total, sendo composto majoritariamente por imobilizado (19,69%),
incluindo maquinas e equipamentos essenciais a operagdo. O passivo total manteve equilibrio com o ativo, conforme o
principio da equidade contabil. O passivo circulante correspondeu a 37,00% do total, indicando exposicdo moderada a dividas
de curto prazo. Entre os principais itens, destacaram-se fornecedores (12,53%), obrigacdes tributarias (12,98%) e encargos
trabalhistas e previdenciarios (3,27%).

O patriménio liquido representou 63,00% do total, evidenciando uma estrutura sélida de recursos proprios, o que
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reduziu a dependéncia de capital externo e fortaleceu a capacidade de investimento da empresa.

A Analise Horizontal do Balanco Patrimonial da empresa J M C LIMA LTDA, referente ao periodo de janeiro a
dezembro de 2024, permitiu identificar variacdes significativas nos principais grupos patrimoniais. O ativo total apresentou
crescimento de 86,62%, passando de R$ 737.791,34 em janeiro para R$ 1.376.886,23 em dezembro, refletindo a expansio das
operacdes da empresa.

Entre os destaques do ativo, o disponivel aumentou 65,29%, indicando maior capacidade de liquidez imediata. Os
estoques cresceram 64,65%, evidenciando o refor¢co no volume de mercadorias e insumos. J& os valores a receber,
representados por clientes e duplicatas, registraram uma elevagdo expressiva de 1.160,79%, sugerindo aumento nas vendas a
prazo e a necessidade de controle rigoroso da inadimpléncia.

O passivo total acompanhou o crescimento do ativo, com alta de 133,29%, mantendo o equilibrio patrimonial. O
passivo circulante teve variagdo de 548,26%, indicando aumento nas obrigacdes de curto prazo. As obrigagdes trabalhistas e
previdencidrias cresceram 65,07%, refletindo o impacto das remuneragdes e encargos sociais ao longo do exercicio. O
patrimonio liquido avangou 69,55%, impulsionado pelos lucros acumulados, que passaram de zero para R$ 355.821,91. Esse
resultado evidenciou a rentabilidade positiva da empresa ¢ o fortalecimento de sua estrutura financeira, com menor
dependéncia de capital de terceiros.

A Analise Vertical da Demonstragdo do Resultado do Exercicio (DRE) da empresa ] M C LIMA LTDA, referente ao
periodo encerrado em 31/12/2024, evidenciou desafios financeiros relevantes. A receita bruta registrada foi de R$ 254.454 .85,
mas sofreu dedugdes expressivas de 75,67%, decorrentes principalmente de devolugdes de mercadorias (41,96%) e tributos
como ICMS (22,89%) e COFINS (7,60%), resultando em uma receita liquida equivalente a apenas 24,33% do valor inicial.

Os custos das mercadorias vendidas (CMV) superaram significativamente a receita liquida, com uma variacdo de
410,57%, o que gerou um lucro bruto negativo de R$ -982.801,63 (-386,24%), demonstrando forte desequilibrio operacional.
As despesas operacionais totalizaram R$ 40.359,13 (15,86%), influenciadas por gastos com salarios, energia elétrica e servigos
contabeis.

O resultado operacional e o lucro liquido foram negativos, somando R$ -1.015.760,65 (-399,19%). Esses indicadores
apontaram a necessidade de revisdo dos custos, reestruturacdo tributaria e controle rigoroso das despesas, como medidas
essenciais para restaurar a sustentabilidade financeira da empresa.

A analise horizontal da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE) da empresa J M C LIMA LTDA, referente ao
periodo de janeiro a dezembro de 2024, evidenciou crescimento expressivo em diversos indicadores financeiros. A receita
bruta aumentou de R$ 254.454,85 para R$ 2.799.003,35, representando uma variagdo de 1000%, impulsionada principalmente
pela expansdo nas vendas de mercadorias e, proporcionalmente, pelos servigos prestados.

As dedugdes fiscais e tributarias totalizaram R$ 959.987,05, com crescimento de 1410,10%, refletindo o impacto
crescente dos tributos sobre o faturamento. Entre os principais componentes, destacaram-se o ICMS, com aumento de
1036,66%, ¢ os tributos federais COFINS e PIS, cujas variagdes acompanharam o ritmo de crescimento da receita. A
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL) e o Imposto de Renda também passaram a impactar significativamente o
resultado financeiro da empresa.

A receita liquida atingiu R$ 1.839.016,30, enquanto os custos das mercadorias vendidas (CMV) somaram RS$
1.044.717,86, pressionando a margem de lucro. O lucro bruto foi de R$ 794.298,44, com crescimento de 316,12%, embora
tenha sido afetado por despesas operacionais que totalizaram R$ 504.520,19, com variagdo de 1065,59%, destacando-se os
custos administrativos, despesas com vendas e depreciagao.

Apesar do aumento nos custos e despesas, o resultado operacional e o lucro liquido apresentaram evolugao positiva,
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alcangando R$ 297.178,36, com crescimento de 101,34%, demonstrando que a empresa conseguiu manter uma lucratividade
solida ao longo do exercicio.

A andlise apresentada na tabela revelou que a empresa J M C LIMA LTDA manteve solidez financeira, boa liquidez e
rentabilidade equilibrada ao longo do exercicio de 2024. Os indices de liquidez demonstraram que a organizagdo possuia
recursos suficientes para cumprir suas obrigacdes de curto prazo, com destaque para o indice de liquidez corrente de 2,12 e o
indice de liquidez seca de 1,76, indicando capacidade de pagamento sem depender dos estoques.

No aspecto do endividamento, o indice de capital de terceiros foi de 0,37 e o indice de endividamento geral atingiu
2,22, evidenciando uma dependéncia moderada de recursos externos e equilibrio entre capital proprio e passivo. A
rentabilidade também se mostrou positiva, com retorno sobre ativos de 0,41 e retorno sobre patriménio liquido de 0,59,
confirmando que os investimentos realizados geraram resultados satisfatorios. A margem liquida de 0,26 reforgou a eficiéncia
da gestdo financeira, ao demonstrar que parte significativa da receita foi convertida em lucro liquido.

O prazo médio de recebimento foi de 54,65 dias, o que indicou um ciclo financeiro bem estruturado, contribuindo

para a previsibilidade na entrada de recursos e para o planejamento operacional da empresa.

4. Consideracoes Finais

Este relatorio analisa a viabilidade de implantagdo da empresa ficticia JMC LIMA LTDA, nome fantasia Strike Zone
Boliche, com base em dados do Estagio Supervisionado. A avaliagdo contempla estrutura financeira, indicadores contabeis,
demanda regional, concorréncia e regularizacdo juridica.

Estrutura de Custos e Receitas

A empresa atua nos segmentos de artefatos para pesca e esporte, restaurantes e boliches. O investimento inicial ¢ de
R$ 511.603,00, abrangendo equipamentos, capital de giro e custos de abertura. Os custos anuais somam R$ 154.731,76,
concentrados na industria. As despesas totais sdo de R$ 34.471,24, incluindo salarios, encargos e taxas operacionais. A
previsdo de receita anual é de R$ 3.053.458,19, com destaque para o setor industrial. O lucro liquido calculado é de R$
2.864.255,19, e o lucro do exercicio é de R$ 444.777,39, indicando viabilidade financeira.

Indicadores Contabeis — Os indices de liquidez (geral: 2,70; corrente: 2,12; seca: 1,76; imediata: 1,15) demonstram
boa capacidade de pagamento. O endividamento é considerado saudavel (indice geral: 0,37). A rentabilidade também ¢
positiva, com margem liquida de 0,18 e rentabilidade do patriménio liquido de 0,41, evidenciando eficiéncia na gestdo dos
recursos.

Alinhamento com a Demanda Regional — Localizada em Araguatins/TO, a empresa se beneficia da auséncia de
concorréncia direta no segmento de boliche, o que representa uma oportunidade estratégica. Nos setores de pesca e
alimentagdo, o mercado ¢ mais competitivo, exigindo diferenciagdo e estratégias eficazes para atrair clientes.

Concorréncia — A fabrica¢dao de bolas de boliche ndo possui concorrentes locais, permitindo a empresa se destacar
com produtos proprios. O setor de restaurantes ¢ competitivo, exigindo qualidade e inovagdo. No segmento de boliche, a
auséncia de concorréncia direta posiciona a empresa como pioneira, com potencial para atrair publico local e regional.

Regularizagdo Juridica e Obrigagées Fiscais — A empresa foi legalmente constituida, com registros e licengas obtidos
via Simplifica. Adotou o regime de Lucro Real, com planejamento fiscal adequado. Cumpre obrigacdes trabalhistas e fiscais,
incluindo eSocial, DCTFWeb, FGTS Digital ¢ SPED. A conformidade contabil e juridica foi garantida, refor¢cando a
sustentabilidade do negoécio.

A andlise de viabilidade da JMC LIMA LTDA revela um cenario favoravel para sua implantagdo em Araguatins/TO.

A estrutura financeira e os indicadores contabeis demonstram lucratividade e estabilidade. O segmento de boliche se destaca
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como oportunidade estratégica, devido a auséncia de concorréncia direta, enquanto os setores de industria e restaurantes

exigem diferenciagcdo para competir.
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