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Resumo

O presente artigo analisa as percepgdes empresariais sobre sustentabilidade e certificagdo ambiental em nivel
municipal, a partir de um estudo desenvolvido com 30 empresas de diferentes setores econdomicos do municipio de
Alegrete/RS. O trabalho teve como objetivo compreender o grau de conhecimento, engajamento e disposi¢do do setor
produtivo local em relagdo a praticas de sustentabilidade e certifica¢cdes ambientais, subsidiando a formulagdo da Lei
Municipal n° 6.881/2025, que instituiu o Selo Ambiental “Empresa Sustentavel”. A pesquisa, de abordagem mista e
natureza aplicada, utilizou um questionario semiestruturado com 24 questdes fechadas e uma aberta, combinando
analise quantitativa e qualitativa. Os resultados indicaram que a maioria das empresas adota praticas basicas de
sustentabilidade, como a separacdo de residuos e o uso racional de energia, mas carece de conhecimento técnico e de
incentivos publicos para avangar em certificagdes ambientais formais. Apesar disso, 82% das empresas demonstraram
interesse em aderir ao selo municipal, reconhecendo sua relevancia como instrumento de valorizagdo social e
competitividade. Constatou-se que o engajamento empresarial pode ser potencializado por politicas publicas
participativas que reconhecam boas praticas e¢ estimulem a cultura da responsabilidade socioambiental. O caso de
Alegrete revela o potencial da interagdo entre universidade, poder publico e setor privado na formulagdo de politicas
baseadas em evidéncias, constituindo um modelo replicavel de governanga ambiental local.

Palavras-chave: Sustentabilidade; Certificagdo ambiental; Politicas publicas; Responsabilidade socioambiental.

Abstract

This article analyzes business perceptions regarding sustainability and environmental certification at the municipal
level, based on a study conducted with 30 companies from different economic sectors in the municipality of
Alegrete/RS. The study aimed to understand the level of knowledge, engagement, and willingness of the local
productive sector in relation to sustainability practices and environmental certifications, supporting the formulation of
Municipal Law No. 6,881/2025, which established the “Sustainable Company” Environmental Seal. The research,
with a mixed-methods and applied nature, used a semi-structured questionnaire with 24 closed questions and one open
question, combining quantitative and qualitative analysis. The results indicated that most companies adopt basic
sustainability practices, such as waste separation and rational energy use, but lack technical knowledge and public
incentives to advance in formal environmental certifications. Nevertheless, 82% of companies showed interest in
joining the municipal seal, recognizing its relevance as an instrument of social value and competitiveness. It was
found that business engagement can be enhanced by participatory public policies that recognize good practices and
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promote a culture of socio-environmental responsibility. The case of Alegrete reveals the potential of interaction
between universities, public authorities, and the private sector in evidence-based policy formulation, constituting a
replicable model of local environmental governance.

Keywords: Sustainability; Environmental certification; Public policies; Socio-environmental responsibility.

Resumen

Este articulo analiza las percepciones empresariales sobre sostenibilidad y certificacion ambiental a nivel municipal, a
partir de un estudio realizado con 30 empresas de diferentes sectores econdmicos del municipio de Alegrete/RS. El
objetivo del estudio fue comprender el nivel de conocimiento, compromiso y disposicion del sector productivo local
en relacion con las practicas de sostenibilidad y certificaciones ambientales, apoyando la formulaciéon de la Ley
Municipal n° 6.881/2025, que instituy6 el Sello Ambiental “Empresa Sostenible”. La investigacion, de enfoque mixto
y caracter aplicado, utiliz6 un cuestionario semiestructurado con 24 preguntas cerradas y una abierta, combinando
analisis cuantitativo y cualitativo. Los resultados indicaron que la mayoria de las empresas adopta practicas bésicas de
sostenibilidad, como la separacion de residuos y el uso racional de la energia, pero carece de conocimiento técnico ¢
incentivos publicos para avanzar en certificaciones ambientales formales. A pesar de ello, el 82% de las empresas
mostr6 interés en adherirse al sello municipal, reconociendo su relevancia como instrumento de valorizacion social y
competitividad. Se constatd que el compromiso empresarial puede potenciarse mediante politicas publicas
participativas que reconozcan las buenas practicas y fomenten la cultura de responsabilidad socioambiental. El caso
de Alegrete revela el potencial de interaccion entre la universidad, el poder publico y el sector privado en la
formulacion de politicas basadas en evidencia, constituyendo un modelo replicable de gobernanza ambiental local.
Palabras clave: Sostenibilidad; Certificacién ambiental; Politicas publicas; Responsabilidad socioambiental.

1. Introducao

O avango das transformagdes econdmicas e ambientais nas Ultimas décadas tem evidenciado a urgéncia de novas
formas de articulag@o entre Estado, sociedade civil e setor produtivo para enfrentar os desafios da sustentabilidade. A busca
por modelos de desenvolvimento que conciliem crescimento econdmico, justiga social e preservacdo ambiental constitui um
dos maiores dilemas contemporaneos das politicas publicas (Secchi, 2018; Andrade, 2019).

No Brasil, as politicas publicas ambientais t€ém evoluido significativamente desde a década de 1980, acompanhando as
diretrizes de organismos internacionais e incorporando os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030
da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU). Entretanto, a maioria das agdes permanece concentrada nos niveis federal e
estadual, havendo um déficit de politicas municipais capazes de traduzir essas diretrizes em praticas concretas ¢ adaptadas a
realidade local (Mastrodi & Batista, 2021).

Nesse contexto, as certificagdes ambientais surgem como mecanismos de reconhecimento e incentivo que estimulam
empresas a adotar praticas sustentaveis de forma voluntaria, indo além da simples adequagdo as exigéncias legais. Essas
certificagdes contribuem para legitimar a responsabilidade ambiental corporativa, criar diferencial competitivo e fortalecer a
imagem institucional das empresas (Meirelles et al., 2022; Macedo et al., 2022). Nesse sentido, Cruz e David (2023) ressaltam
que a sustentabilidade empresarial ¢ fundamental para promover um futuro mais justo e equilibrado, uma vez que praticas
sustentaveis ndo apenas reforgam o compromisso socioambiental, mas também geram beneficios financeiros e reputacionais as
organizagdes.

A sustentabilidade envolve a geragdo equilibrada de valor econdmico, protecdo ambiental e consideragdes sociais,
promovendo uma coexisténcia harmoniosa e duradoura (Spricigo, 2024). Uma compreensdo profunda desse paradigma ¢é
crucial para uma gestdo eficaz, pois promove a considerag@o equilibrada dos impactos ambientais, das interagdes sociais e dos
resultados financeiros. Ao reconhecer a interconexdo desses elementos, as empresas podem desenvolver estratégias mais
robustas e resilientes. Nesse sentido, a adogao integrada das dimensdes ambiental, social e econémica alinha as organizagdes
as demandas da sociedade por praticas mais responsaveis, impulsionando a inovagio e fortalecendo a resiliéncia institucional.

Segundo Lima (2024), a sustentabilidade deixa de ser apenas uma escolha ética e passa a constituir uma oportunidade
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estratégica para promover eficiéncia econdmica, responsabilidade social e protecdo ambiental, consolidando modelos de gestao
mais adaptativos e competitivos.

A adogdo de praticas sustentaveis, especialmente no setor industrial e no agronegdcio, tem ainda o potencial de
promover eficiéncia operacional ¢ inova¢do. Ao reduzir desperdicios ¢ otimizar o uso de recursos, as empresas contribuem
diretamente para a conservagdo ambiental e asseguram maior competitividade em um cenario econdmico no qual a
sustentabilidade se tornou exigéncia crescente da sociedade (Oliveira, Haro & Martins, 2024).

Portanto, alcancar a sustentabilidade exige uma articulacdo eficaz entre diversos setores e atores sociais, na qual a
lideranga desempenha papel estratégico. Como destacam Melo, Junior e Espindola (2024), lideres comprometidos com a
agenda sustentavel tém o potencial de influenciar politicas publicas e praticas corporativas, promovendo mudancas estruturais
capazes de consolidar um modelo de desenvolvimento que beneficie tanto as gera¢des presentes quanto as futuras. Nesse
cendrio, a implementac¢do de politicas plblicas ambientais em nivel local representa uma via concreta de transformagio,
permitindo que os principios da sustentabilidade sejam territorializados e convertidos em agdes praticas alinhadas as
particularidades socioecondmicas de cada municipio.

O municipio de Alegrete, localizado na regido da Campanha Gatcha (RS), possui economia fortemente baseada nos
setores de comércio, servigos, agroindustria, agricultura e pecudria. Apesar da presenga de empreendimentos locais
comprometidos com praticas ambientalmente responsaveis, até 2024 nd3o existia qualquer instrumento formal de
reconhecimento das iniciativas sustentaveis. Tal lacuna foi o ponto de partida para a criacdo do Selo Ambiental “Empresa
Sustentavel”, uma politica publica pioneira que buscou transformar praticas empresariais isoladas em agdes institucionalizadas
e valorizadas socialmente.

A experiéncia resultou da interlocug@o entre o Programa de Pds-Graduagdo em Politicas Publicas da Universidade
Federal do Pampa (UNIPAMPA), o Poder Legislativo e o Executivo municipal, culminando na Lei Municipal n® 6.881/2025,
aprovada por unanimidade pela Cimara de Vereadores e sancionada pelo prefeito. O processo teve como base a pesquisa
desenvolvida junto a 30 empresas locais, cujas percepgdes € expectativas sobre sustentabilidade foram coletadas por meio de
questionario semiestruturado e analisadas neste artigo.

A relevancia desta investigacao reside na possibilidade de compreender como a percep¢ao empresarial pode orientar a
formulag@o de politicas publicas ambientais e contribuir para o fortalecimento da governanga municipal. Como destaca Parente
(2024), o desenvolvimento sustentavel exige agdes intersetoriais e multiescalares, nas quais o poder ptblico local desempenha
papel de articulador entre sociedade, economia e meio ambiente.

O trabalho teve como objetivo compreender o grau de conhecimento, engajamento e disposi¢do do setor produtivo
local em relagdo a praticas de sustentabilidade e certificagdes ambientais, subsidiando a formulagdo da Lei Municipal n°
6.881/2025, que instituiu o Selo Ambiental “Empresa Sustentavel”.

A proposta articula trés eixos de analise:

(a) o panorama das praticas de sustentabilidade no setor empresarial local;

(b) as barreiras e incentivos percebidos pelas empresas para adoc¢do de certificagdes ambientais; e

(c) arelagdo entre pesquisa aplicada e formulagdo de politicas publicas no ambito municipal.

Dessa forma, o artigo contribui para o debate sobre politicas publicas de baseadas em evidéncias, demonstrando como

diagnosticos locais podem orientar a¢des normativas e transformadoras no territorio.
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2. Metodologia

A pesquisa que fundamenta este artigo foi desenvolvida no ambito do Mestrado Profissional em Politicas Publicas da
Universidade Federal do Pampa (UNIPAMPA) integrando o relatério técnico que subsidiou a criacio da politica municipal de
certificacdo ambiental de Alegrete/RS. Realizou-se uma pesquisa de natureza qualitativa e quantitativa (Pereira et al., 2018)
com uso de estatistica descritiva simples, com uso de classes de dados e valores de frequéncia absoluta e frequéncia relativa
porcentual (Shitsuka et al., 2014), visando compreender, de forma abrangente, o panorama da sustentabilidade empresarial e as
percepgdes do setor produtivo local sobre certificagdo ambiental.

Trata-se de um estudo descritivo e exploratorio, com enfoque aplicado, pois visou produzir conhecimento voltado a
resolucdo de um problema publico concreto: a auséncia de instrumentos de reconhecimento e incentivo as praticas
empresariais sustentaveis no municipio. Conforme Gil (2019), a pesquisa aplicada se caracteriza por buscar resultados de
utilidade pratica, o que converge com o propdsito dos mestrados profissionais.

O delineamento metodologico baseou-se na pesquisa de campo, com coleta de dados primarios junto a empresas
locais. O estudo se enquadra, portanto, como uma investiga¢do de natureza empirica, ancorada no principio da pesquisa-agdo,
uma vez que o pesquisador atuou de forma colaborativa no processo de diagnoéstico, formulagdo ¢ implementagdo da politica
publica (Thiollent, 2025).

O universo da pesquisa compreendeu as empresas de diferentes ramos de atividade econdmica situadas no municipio
de Alegrete, incluindo setores de comércio, servicos, industria de transformagdo, agroindustria e construcao civil. A amostra
foi composta por 30 empresas, selecionadas intencionalmente dentre aquelas que ja recebiam consultoria técnica prestada pelo
pesquisador. Essa estratégia favoreceu a participacdo e a confiabilidade dos dados, além de permitir o acompanhamento mais
proximo das praticas adotadas por cada empreendimento.

A amostragem foi ndo probabilistica e intencional, conforme defini¢do de Vergara (2018), apropriada quando o
objetivo ¢ aprofundar o conhecimento de determinado fendmeno social em um contexto delimitado, e ndo necessariamente

obter generalizagdes estatisticas.

2.1 Instrumento de coleta de dados

O instrumento de coleta de dados utilizado foi um questionario semiestruturado, elaborado com base em estudos
recentes sobre certificacdo ambiental e responsabilidade socioambiental empresarial (Elkington, 2019; Macedo et al., 2022;
Meirelles et al., 2022). O questionario foi composto por 24 questdes fechadas, de natureza quantitativa, e uma questio aberta,
de carater qualitativo, organizadas em cinco blocos tematicos. Cada bloco abordou dimensdes especificas relacionadas ao
perfil empresarial, praticas de sustentabilidade, barreiras e incentivos a certificagdo ambiental, conhecimento sobre selos e
normas ambientais, bem como a percep¢do sobre a importancia e viabilidade de um selo municipal.

A Tabela 1 apresenta a estrutura detalhada dos blocos tematicos do questionario, incluindo o conteudo abordado, o

tipo de questdo e o objetivo de cada bloco:
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Tabela 1 - Blocos tematicos do questiondrio sobre sustentabilidade e certificagdo ambiental.

Bloco Tematico Contetido / Exemplos de Variaveis Tipo de Questio Objetivo

Tempo de atuagdo, nimero de Caracterizar o perfil das empresas

Fechadas

. participantes ¢ identificar padrdes de
(quantitativas)

atuagdo e porte.

1. Perfil da empresa funcionarios, setor econdémico,
natureza juridica

Gestdo de residuos, eficiéncia Fechad Avaliar a adog@o de praticas sustentaveis
i . - . ~ echadas o . .
2. Praticas de sustentabilidade energética, consumo de agua, agdes ¢ identificar areas de maior ou menor

L N (quantitativas) . .
sociais, inovagao verde engajamento ambiental.

. . . , . . . Compreender os fatores que dificultam ou
3. Barreiras e incentivos a Obstaculos percebidos, incentivos Fechadas P . N d . N
estimulam a adesdo a certificagdes

certificagdo ambiental necessarios, suporte institucional (quantitativas) . . .
ambientais formais.

Conhecimento prévio sobre

4. Conhecimento sobre selos . . e . Fechadas Mensurar o nivel de conhecimento técnico
. . certificagdes, familiaridade com .. . N . .
ambientais e normas ISO (quantitativas) sobre certificagdes e normas ambientais.
normas ISO 14001
5. Percepg@o sobre a importancia Relevancia social, competitividade, Fechadas Avaliar a percepgao das empresas sobre a
e viabilidade de um selo adesdo ao selo, sugestdes para (quantitativas) e utilidade de um selo municipal e captar
municipal implementagao aberta (qualitativa) opinides e expectativas.

Nota. Dados obtidos por meio de questionario aplicado a 30 empresas licenciaveis de Alegrete/RS em 2025. Fonte: Autores (2025).

As questdes fechadas adotaram escalas de frequéncia e de concordancia, permitindo a quantificacdo das respostas e o
calculo de percentuais. Ja a questdo aberta buscou captar percepgdes, opinides ¢ sugestdes sobre o papel das certificagdes

ambientais, possibilitando uma leitura interpretativa das motivagdes e expectativas empresariais.

2.2 Coleta e Analise dos dados

A aplicagdo do questiondrio ocorreu entre os meses de setembro e novembro de 2024, de forma presencial e
individual, nas sedes das empresas participantes. Antes do inicio da aplicagdo, os empresarios foram informados sobre os
objetivos do estudo e assinaram o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido (TCLE), conforme preconiza a Resolucao n°
510/2016 do Conselho Nacional de Satde.

Durante a coleta, o pesquisador manteve postura neutra e esclareceu eventuais duvidas, assegurando a compreensao
dos participantes e a consisténcia dos dados. A média de tempo de resposta foi de aproximadamente 20 minutos.

Os dados foram organizados e analisados em duas etapas complementares. A primeira, quantitativa, envolveu a
tabulacdo das respostas fechadas em planilha eletronica e a elaboracdo de graficos e tabelas descritivas. Essa etapa buscou
identificar tendéncias gerais e padrdes de comportamento entre as empresas, possibilitando a construcdo de indicadores de
sustentabilidade empresarial.

Na segunda etapa, de analise qualitativa, as respostas a questdo aberta foram submetidas & andlise de contetido
(Bardin, 2016), conforme as fases de pré-andlise, exploracdo do material e categorizagdo tematica. A leitura flutuante permitiu
identificar nucleos de sentido que expressavam percepcdes sobre beneficios, dificuldades e expectativas em relagdo a
certificagdo ambiental. Os resultados das duas abordagens foram posteriormente triangulados, conforme defendem Creswell e
Clark (2018), de modo a proporcionar uma compreensao mais abrangente do fendmeno estudado.

O estudo respeitou integralmente os principios éticos que regem a pesquisa com seres humanos, especialmente no
tocante a voluntariedade, confidencialidade e anonimato das informagdes. Os nomes das empresas foram omitidos, sendo os

dados apresentados apenas de forma agregada.
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3. Resultados e Discussao

Os resultados do questionario aplicado as 30 empresas de Alegrete/RS permitiram tragar um panorama abrangente das
praticas de sustentabilidade, das barreiras enfrentadas e das percepgdes empresariais sobre certificagdo ambiental, revelando
um cendrio ao mesmo tempo desafiador e promissor.

A discussdo esté estruturada em cinco eixos correspondentes aos blocos tematicos do instrumento:

(a) perfil das empresas participantes;

(b) praticas de sustentabilidade adotadas;

(c) barreiras e incentivos a certificagio;

(d) conhecimento sobre selos € normas ambientais; e

(e) percepcdo sobre a importancia e viabilidade de uma politica publica municipal de certificagdo ambiental.

3.1 Perfil das empresas participantes

A amostra foi composta majoritariamente por micro ¢ pequenas empresas (90%), com tempo médio de funcionamento
superior a dez anos ¢ atuagdo consolidada no mercado local. Quanto ao setor econdmico, 60% pertencem ao comércio e
servigos, 25% a industria e agroindustria, e 15% a construgdo civil e atividades de pequeno porte. A seguir, a Tabela 2

apresenta a sintese desses indicadores:

Tabela 2 - Perfil das empresas participantes de Alegrete/RS (2025).

Indicadores Resultados (%) Interpretagdo analitica
. Estrutura produtiva concentrada em MPEs; caracteristica tipica de
Micro e pequenas empresas 90 . S
economias municipais.
Setor econdmico: comércio e servigos 60 Atividades urbanas de baixo impacto predominam.
. o Segmentos com potencial de ampliacdo de praticas ambientais
Industria e agroindustria 25 g P phiag P
estruturadas.
[ Maior potencial de geragdo de residuos e necessidade de regulacdo
Construgao civil e pequeno porte 15

técnica.

Empresas consolidadas, porém, com pouca inovagao em gestao

Tempo médio de funcionamento >10 anos - ;
ambiental.

Nota. Dados obtidos por meio de questiondrio aplicado a 30 empresas licenciaveis de Alegrete/RS em 2025. Fonte: Autores (2025).

A predominancia de micro e pequenas empresas geridas pelos proprios proprietirios revela uma estrutura
organizacional flexivel, mas com limitagdes financeiras e técnicas, realidade tipica de municipios de porte médio como
Alegrete (Macedo et al., 2022).

Esse perfil reforca a importancia de politicas publicas adaptadas a escala local, que conciliem acessibilidade e rigor
técnico. Como apontam Meirelles, Silva & Nascimento (2022), a aplicagdo de modelos padronizados de certificagdo pode criar

barreiras econdmicas significativas para microempresas, exigindo incentivos calibrados ao porte produtivo.

3.2 Praticas de sustentabilidade

Os resultados indicam que a maioria das empresas pesquisadas adota praticas basicas de gestdo ambiental, embora a
implementag@o de sistemas formais e estruturados ainda seja limitada. As iniciativas observadas concentram-se principalmente
em agdes de carater operacional e cotidiano, refletindo uma abordagem pratica e empirica da sustentabilidade empresarial.

A seguir a Tabela 3 apresenta as principais praticas de sustentabilidade identificadas por meio do questiondrio
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aplicado as empresas participantes:

Tabela 3- Praticas De Sustentabilidade Adotadas Pelas Empresas.

Tipo de pratica Frequéncia (%) Observagoes qualitativas
N , L Pratica mais difundida; em geral, realizada de forma
Separagdo de residuos solidos 83 , g
empirica.
N . Acgdes simples (troca de lampadas, desligamento de
Redugdo do consumo de energia 71 ¢ ples ( . P g
equipamentos).
~ .. e Contribuem para imagem institucional e pertencimento
Acdes sociais e comunitarias 68
local.
Planejamento ambiental formal 23 Poucas empresas possuem planos estruturados.
Monitoramento de indicadores ambientais 17 Prética restrita a empresas com assessoria técnica.

Nota. Dados obtidos por meio de questionario aplicado a 30 empresas licenciaveis de Alegrete/RS em 2025. Fonte: Autores (2025).

Esses dados indicam que ha consciéncia ambiental crescente, mas ainda baixa institucionalizagdo das praticas. As
acdes ocorrem de forma pontual, muitas vezes motivadas por valores pessoais dos gestores ou por exigéncias pontuais de
clientes, e ndo por um sistema de gestdo integrado. Essa constatagdo dialoga com os achados de Elkington (2019), que ressalta
que o verdadeiro avango da sustentabilidade empresarial exige um modelo de governanca que articule simultaneamente as
dimensdes ambiental, social e econdmica, o chamado “Triple Bottom Line”.

Observou-se também que as empresas com praticas mais consolidadas apresentaram maior engajamento comunitario,

refor¢ando o papel da sustentabilidade como estratégia relacional e reputacional (Duarte & Barbosa, 2023).

3.3 Barreiras e incentivos a certificacio ambiental

A analise dos dados revelou a presenga de trés grandes grupos de barreiras que dificultam a adesdo das empresas a
certificagdo ambiental: fatores econdmicos, técnicos e institucionais. Essas barreiras refletem tanto limita¢Ges internas das
empresas quanto lacunas no apoio e nas politicas publicas municipais. A Tabela 4 apresenta as principais barreiras

identificadas, seu percentual de ocorréncia e a interpretagdo analitica de cada uma:

Tabela 4 - Principais barreiras e incentivos a certificagdo ambiental.

Barreiras identificadas Percentual (%) Interpretagao
Custos de adequagao e consultorias 73 Principal obstaculo; necessidade de incentivos financeiros.
Falta de conhecimento técnico 61 Déficit de capacitag@o e orientagdo.
Auséncia de incentivos publicos 57 Falta de politicas municipais especificas.
Falta de tempo/recursos humanos 42 Estrutura enxuta limita planejamento.
Pouca valorizagao institucional 28 Falta de reconhecimento publico desestimula adesao.

Nota. Dados obtidos por meio de questionario aplicado a 30 empresas licenciaveis de Alegrete/RS em 2025. Fonte: Autores (2025).

Esses resultados indicam que, embora haja disposicdo empresarial para inovar, as condi¢des institucionais e
economicas ainda ndo favorecem a sustentabilidade. Schroder, Souza & Tavares (2020) destacam que politicas locais de
incentivo, como selos, prémios ou linhas de crédito verdes, reduzem barreiras financeiras e criam ecossistemas de inovagao
sustentavel.

As respostas abertas também apontaram que o reconhecimento publico e a valorizagdo comunitaria seriam fortes
estimulos a adesdo, refor¢ando a importancia simbdlica e reputacional da certificacdo (Meirelles et al., 2022). A literatura

recente evidencia que organizagdes que comunicam de forma clara e coerente suas acdes socioambientais conseguem
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fortalecer sua credibilidade perante os ptblicos de interesse e ampliar sua legitimidade competitiva, ja que a transparéncia em

sustentabilidade torna-se parte do posicionamento estratégico da marca (Mezzomo et al., 2025).

3.4 Conhecimento sobre certificacdes ambientais

Os resultados indicam uma lacuna significativa no conhecimento técnico das empresas acerca de certificagdes
ambientais. A maior parte das empresas desconhece completamente o tema, enquanto apenas uma pequena parcela apresenta
algum nivel de familiaridade, geralmente de forma superficial ou limitada a casos especificos do setor industrial.

A Tabela 5 sintetiza o nivel de conhecimento identificado entre as empresas participantes:

Tabela 5 - Nivel de conhecimento sobre certificagdes ambientais.

Tipo de conhecimento Percentual (%) Exemplos mencionados
Desconhece totalmente 87 Nenhum reconhecido
Conhece superficialmente 10 Citagdes genéricas a “ISO”.
Possui algum conhecimento técnico 3 Casos isolados de empresas do setor industrial

Nota. Dados obtidos por meio de questionario aplicado a 30 empresas licenciaveis de Alegrete/RS em 2025. Fonte: Autores (2025).

A falta de conhecimento constitui um dos principais entraves a implementacdo de praticas certificaveis. Segundo
Almeida & Schenini (2021), a informagdo ambiental ¢ um recurso estratégico, ¢ sua auséncia limita a capacidade de inovagéo.

Esse contexto foi determinante para o desenho do Selo Ambiental “Empresa Sustentavel”, estruturado como uma
certificacdo gradual, pedagdgica e acessivel, permitindo que as empresas avancem conforme desenvolvem maturidade técnica

e ambiental.

3.5 Percepcio sobre a importincia e viabilidade do selo municipal

Os resultados indicam ampla aceitagdo da proposta de criagdo de um selo ambiental municipal entre as empresas
participantes. A totalidade das empresas (100%) avaliou positivamente a iniciativa, ¢ 82% demonstraram interesse em aderir
voluntariamente. Além disso, os dados evidenciam percepgdo de beneficios estratégicos, como melhoria da imagem
institucional, aumento da confianga dos consumidores ¢ fortalecimento do vinculo com a comunidade e o poder publico.

Abaixo, a Tabela 6 apresenta os principais resultados obtidos:

Tabela 6 - Percepgao sobre a importancia e viabilidade do selo ambiental municipal.

Aspecto avaliado Resultado (%) Analise interpretativa
Considera positiva a criagdo do selo 100 Aceitagdo unanime; legitimidade social.
Deseja participar voluntariamente 82 Alta adesdo potencial.
Melhoria da imagem institucional 77 Reconhecimento publico como valor simbolico.
Confianga dos consumidores 71 Reforgo da reputacdo e diferenciagdo no mercado.
Fortale011r)r11;1:it((:)0(/1((:)0\rfr111111$l1(;;;)m poder 64 Governanga colaborativa em formagao.
Estimulo a inovagao e responsabilidade social 58 Percepgao de valor estratégico.

Nota. Dados obtidos por meio de questionario aplicado a 30 empresas licenciaveis de Alegrete/RS em 2025. Fonte: Autores (2025).

Os resultados demonstram aceitacdo e legitimidade social da politica proposta, que embasou a aprovacdo unanime da
Lei Municipal n° 6.881/2025.
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O selo foi percebido como instrumento de valorizacdo institucional, alinhado as tendéncias ESG e a logica de
inovagao colaborativa.

A adesdo espontanea reforga a tese de Secchi (2018) e Duarte & Barbosa (2023), segundo a qual politicas publicas
indutivas e participativas podem gerar mudancas comportamentais sustentaveis quando constroem ambientes de confianca

entre atores sociais.

3.6 Discussio integrada: pesquisa aplicada e formulac¢io da politica publica

A integracdo entre os resultados observados e a formulacgao da Lei Municipal n® 6.881/2025 evidencia um processo de
governanga colaborativa, no qual o conhecimento cientifico produzido no dmbito universitario foi convertido em instrumento
efetivo de gestdo publica local. Esse movimento representa um exemplo concreto de politica publica baseada em evidéncias,
em que a pesquisa aplicada ndo se limita ao diagnéstico, mas orienta diretamente a tomada de decisdo e o desenho institucional
das agdes governamentais.

A partir das evidéncias obtidas junto as empresas participantes, foram definidos os critérios de elegibilidade, as
categorias de avaliagdo e os procedimentos de concessdo e monitoramento do selo ambiental, assegurando que a politica fosse
simultaneamente técnica, legitima e participativa. Tal abordagem rompe com a logica de formulagao verticalizada de politicas,
aproximando a administracdo publica da realidade concreta dos atores econdmicos locais. De acordo com Batista et al. (2025),
evidéncias técnicas por si s6 ndo sdo suficientes para orientar politicas ptblicas de qualidade, uma vez que a efetividade das
decisdes depende, sobretudo, das capacidades institucionais ¢ da estrutura governamental disponivel para viabilizar sua
execugdo. A experiéncia de Alegrete mostra que, quando evidéncias sdo combinadas com governanga colaborativa e apoio
politico, elas se convertem em praticas concretas e inovadoras.

Assim, o Selo Ambiental “Empresa Sustentavel” consolida-se como um modelo replicavel de politica publica
ambiental construida com base na escuta social, na pesquisa empirica e na integragdo interinstitucional entre poder publico,
universidade e setor produtivo, um exemplo concreto de como o conhecimento cientifico pode gerar impacto real na gestdo

publica local.

4. Consideracoes Finais

A andlise das percepgdes empresariais sobre sustentabilidade e certificagdo ambiental no municipio de Alegrete/RS
revela um contexto promissor para o desenvolvimento de politicas publicas locais inovadoras, participativas ¢ baseadas em
evidéncias.

Os resultados apontam que, embora o nivel de conhecimento técnico sobre certificagdes ambientais ainda seja
limitado, ha elevado interesse e engajamento do setor produtivo em aderir a iniciativas que reconhecam e valorizem praticas
sustentaveis.

Esse achado ¢é particularmente relevante, pois demonstra que o comprometimento ambiental das empresas nao
depende apenas de exigéncias legais, mas pode ser impulsionado por mecanismos de incentivo, reconhecimento e cooperacao
institucional. Politicas publicas desenhadas em didlogo com os agentes econdmicos locais mostram-se mais eficazes e
legitimadas socialmente, consolidando uma cultura de governanga colaborativa.

A Lei Municipal n°® 6.881/2025, que instituiu o Selo Ambiental “Empresa Sustentdvel”, materializa essa articulagdo
entre universidade, poder publico e setor privado. A politica surgiu como produto direto de uma pesquisa aplicada, na qual os

dados empiricos coletados junto as empresas serviram de base para a formulagdo dos critérios, categorias e procedimentos de
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certificagdo, comprovando que a producao cientifica pode exercer papel transformador e pragmatico nas realidades municipais.

Os resultados também evidenciam que a sustentabilidade empresarial, quando inserida em um ecossistema de
governanga cooperativa, tende a gerar impactos econdmicos, sociais e ambientais positivos. A adesdo voluntaria das empresas
ao selo demonstra a eficacia de politicas indutivas, que valorizam boas praticas e estimulam a inovagdo, em contraposi¢ao a
logica punitiva tradicional.

Como desdobramento, recomenda-se que o municipio institua programas permanentes de acompanhamento técnico e
campanhas de sensibilizacdo voltadas a ampliagdo da adesdo empresarial, consolidando uma cultura local de sustentabilidade.
Sugere-se, ainda, a formacdo de parcerias com instituicdes de ensino, 6rgidos ambientais regionais e entidades de classe, a fim
de promover a atualizacdo continua dos critérios de avaliagdo, o fortalecimento dos mecanismos de monitoramento e a
integragdo das agdes com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

Em sintese, a experiéncia de Alegrete configura-se como um modelo replicavel de politica publica ambiental,
fundamentado em evidéncias empiricas, dialogo interinstitucional e participacdo social. Essa experiéncia reafirma que o
desenvolvimento local sustentavel é alcancavel quando ciéncia, gestdo publica e iniciativa privada atuam de forma integrada,

comprometidas com a responsabilidade socioambiental e a inovagao publica.
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