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Resumo

A historia da educacdo em Manaus, e consequentemente da SEMED, est4 intimamente ligada ao contexto politico e
econdmico da cidade, desta maneira, o objetivo deste estudo ¢ analisar como ¢ a gestdo escolar nas escolas municipais
da cidade de Manaus. Objetivo especificos apresentar uma breve contextualizagdo sobre rede municipal de ensino da
cidade de Manaus; destacar o Sistema de Avaliagdo de Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM) e mostrar
a gestdo escolar nas escolas municipais de Manaus. Metodologia, trata-se de um estudo bibliografico de cunho
qualitativo. Os resultados alcangados nas avaliagdes educacionais refletem o esforgo coletivo envolvido no processo
educacional em Manaus, incluindo o gestor escolar, professores, alunos, familias ¢ todos os que contribuem para uma
educagdo de qualidade na cidade. Esses resultados sdo fruto da dedicag@o e do compromisso continuo dos profissionais
da educagdo e das comunidades escolares, que se empenharam para atender as exigéncias das avaliagdes e promover
melhorias significativas no desempenho dos estudantes. Os profissionais da educacdo de Manaus/AM revelam uma
manifesta¢do pontual do empenho de determinados gestores publicos e escolares, que dedicam esforcos consideraveis
para alcancar melhores indices no IDEB. E possivel observar, assim, um foco desses educadores na preservagio e
aprimoramento dos resultados obtidos, evidenciando a busca constante pela melhoria dos indicadores educacionais.
Palavras-chave: Escolas municipais; Ensino e aprendizagem; Ensino; Gestdo escolar; Manaus.

Abstract

The history of education in Manaus, and consequently of SEMED, is closely linked to the city's political and economic
context. Therefore, the objective of this study is to analyze school management in Manaus' municipal schools. The
specific objectives are to provide a brief overview of the Manaus municipal education system; to highlight the Amazonas
Educational Performance Assessment System (SADEAM); and to demonstrate school management in Manaus'
municipal schools. The methodology is a qualitative bibliographic study. The results achieved in educational
assessments reflect the collective effort involved in the educational process in Manaus, including school administrators,
teachers, students, families, and all those who contribute to quality education in the city. These results are the result of
the dedication and ongoing commitment of education professionals and school communities, who strive to meet the
assessment requirements and promote significant improvements in student performance. Education professionals in
Manaus, Amazonas, demonstrate a specific manifestation of the commitment of certain public and school
administrators, who dedicate considerable effort to achieving better IDEB scores. Thus, it is possible to observe a focus
on these educators' preservation and improvement of the results obtained, demonstrating the constant pursuit of
improved educational indicators.

Keywords: Municipal schools; Teaching and learning; Teaching; School management; Manaus.

Resumen

La historia de la educacion en Manaos, y por consiguiente de la SEMED, esta estrechamente ligada al contexto politico
y econémico de la ciudad. Por lo tanto, el objetivo de este estudio es analizar la gestion escolar en las escuelas
municipales de Manaos. Los objetivos especificos son ofrecer una breve vision general del sistema educativo municipal
de Manaos; destacar el Sistema de Evaluacion del Desempefio Educativo del Amazonas (SADEAM); y demostrar la
gestion escolar en las escuelas municipales de Manaos. La metodologia es un estudio bibliografico cualitativo. Los
resultados obtenidos en las evaluaciones educativas reflejan el esfuerzo colectivo del proceso educativo en Manaos,
incluyendo a administradores escolares, docentes, estudiantes, familias y todos aquellos que contribuyen a la calidad de
la educacion en la ciudad. Estos resultados son fruto de la dedicacion y el compromiso constante de los profesionales
de la educacion y las comunidades escolares, quienes se esfuerzan por cumplir con los requisitos de la evaluacion y
promover mejoras significativas en el rendimiento estudiantil. Los profesionales de la educacion en Manaos, Amazonas,
demuestran el compromiso de ciertos administradores publicos y escolares, quienes dedican un esfuerzo considerable a
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lograr mejores puntajes en el IDEB. Por lo tanto, se observa un enfoque en la preservacion y mejora de los resultados
obtenidos por parte de estos educadores, lo que demuestra la busqueda constante de mejores indicadores educativos.
Palabras clave: Escuelas municipales; Ensefianza y aprendizaje; Ensefianza; Gestion escolar; Manaus.

1. Introducao

A Gestao escolar desempenha um papel essencial na eficacia e eficiéncia do processo de ensino. Ela ¢ encarregada de
criar um ambiente colaborativo e de responsabilidade compartilhada, elaborando em conjunto o projeto pedagodgico da
institui¢do e exercendo uma lideranca transformadora, centrada em metas claramente estabelecidas.

A historia da educagdo em Manaus, e consequentemente da Secretaria Municipal da Educag¢do- SEMED, esta
intimamente ligada ao contexto politico e econdomico da cidade. Nos anos 1970, com a criagdo da Zona Franca de Manaus, a
cidade passou por um crescimento acelerado, resultando em mudangas na composi¢do demografica e na demanda por servigos
publicos, incluindo a educagdo. A partir desse momento, a administragdo municipal comegou a se reorganizar para essa nova
realidade (Semed, 2024).

Em 1970, Danilo Areosa, governador do Estado, transferiu ao municipio a responsabilidade sobre os professores das
escolas isoladas, o que marcou o inicio da reestruturagdo da educagdo em Manaus. A primeira iniciativa institucional formal da
SEMED se deu com a Lei 1.094/1970, criando a Secretaria de Desenvolvimento Comunitario-SEDECO, que tinha entre suas
atribuigdes a gestdo educacional municipal. A Lei 1.175/1974, que estabeleceu a criagdo da Secretaria da Educacdo, da Cultura
e do Bem Estar social-SEBEM, representou um marco significativo na formalizac¢ao da politica educacional municipal (Semed,
2024).

O presente estudo se justifica porque o gestor escolar necessita desenvolver estratégias de lideranca, engajamento e
planejamento que visem tanto ao desenvolvimento de competéncias pedagogicas quanto a criagdo de um ambiente escolar mais
acolhedor e favoravel ao aprendizado. Em muitos casos, o esfor¢co do corpo docente ndo € suficiente para superar as barreiras
enfrentadas pelos alunos. Fatores como a falta de apoio familiar, problemas socioecondmicos, ¢ até mesmo a falta de
infraestrutura adequada nas escolas podem comprometer a aprendizagem dos estudantes.

Assim, o objetivo deste estudo ¢é analisar como ¢ a gestdo escolar nas escolas municipais da cidade de Manaus. Objetivo
especificos apresentar uma breve contextualiza¢do sobre rede municipal de ensino da cidade de Manaus; destacar o Sistema de

Avaliagdo de Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM) e mostrar a gestdo escolar nas escolas municipais de Manaus.

2. Metodologia

Realizou-se uma pesquisa documental de fonte direta em legislacdo e indireta em artigos de terceiros (Pereira et al.,
2018) numa investigacdo de pesquisa bibliografica (Snyder, 2019) de natureza qualitativa, ndo-sistematica e do tipo de revisao
narrativa da literatura (Rother, 2007) na qual coletaram-se dados no Google Académico e com as palavras de busca: Escolas

municipais; Ensino; Gestdo escolar; Manaus; Ensino e aprendizagem.

Sobre a pesquisa bibliografica Marconi e Lakatos (2010, p. 166), destaca que:

A pesquisa bibliografica, ou de fontes secundarias, abrange toda bibliografia ja tornada publica em relagdo ao tema de
estudo, desde publicagdes avulsas, boletins, jornais, revistas, livros, pesquisas, monografias, teses, material
cartografico etc, até meios de comunicacdo orais: radio, gravagdes em fita magnética e audiovisuais: filmes e
televisdo. Sua finalidade € colocar o pesquisador em contato direto com tudo o que foi escrito, dito ou filmado
sobre determinado assunto, inclusive conferéncias seguidas de debates que tenham sido transcritos por alguma
forma, quer publicadas, quer gravadas.
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A perspectiva aqui apresentada também possui por enfoque principal o qualitativo, pois apresenta aspectos que nao
podem ser quantificados, porque a realidade e o individuo sdo inseparaveis. Portanto, ao se considerar o sujeito, ¢ importante
levar em conta suas caracteristicas subjetivas e especificidades. Esses detalhes ndo podem ser expressos por meio de nimeros.
A pesquisa qualitativa concentra-se em entender e expandir o conhecimento acerca dos fenomenos, considerando a perspectiva
dos participantes dentro de um ambiente natural ¢ interativo que os envolve. Essa abordagem se fundamenta nas vivéncias,

opinides e significados individualmente atribuidos, permitindo assim a expressdo de suas subjetividades (Minayo, 2010).

3. Resultados e Discussao

Nas décadas seguintes, a SEMED sofreu reestruturacdes administrativas, refletindo as mudancas nas demandas
educacionais e na estrutura da cidade. Os anos 1970, em particular, trouxeram diversas reformas visando organizar o sistema
educacional municipal e suprir a escassez de professores qualificados. Durante esse periodo, novos cursos de formacao e
capacitacao de professores tornaram-se uma prioridade, dada a grande demanda por ensino na capital.

A Lei 1.240/1975 foi uma principal iniciativa dessa época, promovendo uma nova divisdo administrativa da Secretaria
e estabelecendo um foco na educagdo e na cultura. Em 1979, a lideranga da Prof.* Raimunda Dionisia Pinto do Nascimento a
frente da SEMED trouxe novas propostas de reorganizagdo educacional, com a introdugo de programas pedagogicos inovadores
¢ a criagdo de espagos educativos, como a Escola Abilio Nery, que serviu de modelo para outras escolas da cidade.

O aumento populacional na cidade, impulsionado pela instalacdo da Zona Franca, exigiu a expansdo das escolas e a
criagdo de programas especificos para areas periféricas e rurais, como o Ariau, Cataldo e Cacau-Piréra. A formacdo de novos
profissionais e o aprimoramento do ensino foram determinantes para atender a essa demanda crescente.

Nos anos 1990, no processo de redemocratizagido do pais, Manaus, como grande capital, vivenciava transformagdes em
sua estrutura educacional. A Lei N°2.000, de 1989, foi marco dessa transformagao, ao separar a Secretaria de Cultura e Desporto
da Secretaria de Educagdo, e foi acompanhada pela reestruturagdo administrativa da SEMED. Esse movimento teve como
objetivo melhorar a eficiéncia do servigo prestado e garantir um atendimento mais qualificado a populagdo (Manaus, 2024).

Nesse contexto, a SEMED passou a priorizar a valorizac¢do dos professores, com a implementagdo de planos de carreira
e remuneracdo para melhorar as condigdes de trabalho e motivagao dos profissionais da educagido. Programas como o "Brigada
da Alfabetizagdo" foram criados para combater o analfabetismo e promover a inclusdo educacional.

Além disso, os anos 1990 foram marcados por um crescente envolvimento da sociedade civil na gestdo educacional. A
SEMED passou a contar com maior participacdo de associagdes de pais, alunos ¢ educadores, o que contribuiu para uma educagéo
mais democratica e voltada as necessidades locais. A descentraliza¢do administrativa e pedagogica foi outro aspecto importante,
criando distritos educacionais que permitiram uma gestdo mais proxima das escolas e das comunidades.

Nos anos 2000, a SEMED iniciou a modernizagao da gestdo educacional, buscando acompanhar as novas demandas
tecnologicas e pedagdgicas. A criagdo de novos programas e a introdugdo de tecnologias educacionais foram elementos
importantes dessa fase, que também incluiu politicas inclusivas para alunos com deficiéncia, como a implementagdo dos Centros
Municipais de Educagdo Especial. A descentralizacdo, que ja havia comecado nas décadas anteriores, foi consolidada com a
criagdo de quatro Distritos Educacionais (Leste, Sul, Oeste e Norte), descentralizando as atividades pedagogicas e
administrativas, tornando a gestdo mais eficiente.

Programas voltados para a educagao integral, como o "Mais Educacdo", foram implantados buscando ampliar a jornada

escolar e oferecer uma formacao mais completa para os alunos, com atividades extracurriculares que incluiam esporte, cultura e
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desenvolvimento pessoal. Nesse periodo, a formacdo docente também passou por uma renovagdo, ofertando cursos de pos-
graduacdo e um sistema de capacita¢do continua.

A atual administragdo da SEMED segue enfrentando os desafios do crescimento populacional, da diversificagdo das
demandas educacionais e das novas formas de ensino, especialmente quanto a educagdo a distidncia e ao uso de tecnologias
digitais nas escolas.

A trajetoria da SEMED reflete a evolucao da educacdo no Brasil e as particularidades da cidade. Desde sua criagdo, a
SEMED tem se adaptado as transformacdes politicas, sociais e econdmicas de Manaus, buscando atender a crescente demanda
por educacdo e melhorar a qualidade do ensino. As reestruturagdes administrativas, as politicas de formacdo docente e a criagdo
de programas inovadores t€m sido essenciais para a evolucdo da educacido no municipio.

No entanto, a SEMED continua a enfrentar desafios relacionados ao crescimento populacional ¢ a adaptacdo as novas
demandas pedagobgicas e tecnoldgicas. As politicas educacionais implementadas ao longo das décadas contribuiram para uma
sociedade mais inclusiva, acessivel e igualitaria, refletindo o compromisso do municipio com a educagédo ¢ o desenvolvimento
social de seus cidad@os.

Manaus, capital do Amazonas, localiza-se no ponto de encontro dos rios Negro e Solimdes. Faz parte da mesorregiao
do Centro Amazonense e da microrregido que leva seu nome. Com uma area de 11.401,092 km?, ¢ a segunda maior capital
estadual brasileira em extensao territorial, possuindo uma densidade populacional de 158,06 habitantes por quilometro quadrado.
Sua populagdo era de 1.802.014 pessoas, sendo que 99,49% (1.792.881) viviam na area urbana, e apenas 0,51% (9.133) na area
rural. Para 2024, a estimativa ¢ de 2.455.903 habitantes (Ibge, 2010)

A rede municipal de ensino em Manaus ¢é organizada em sete zonas geograficas: Norte, Sul, Centro-Sul, Leste I, Leste
I, Oeste ¢ Rural/Ribeirinha. Conforme informag¢des da SEMED, o municipio conta atualmente com 538 instituigdes de ensino
publicas, incluindo centros de educagdo infantil e escolas regulares. Essas institui¢des oferecem modalidades como educacdo
infantil, Ensino Fundamental I e II (regulares), Educacdo Especial Substitutiva e Educagdo de Jovens e Adultos. Do total de
escolas, 85 estdo situadas em areas rurais, distribuidas entre as zonas geograficas Oeste e Rural/Ribeirinha.

O Plano Municipal de Educagdo de Manaus (Pme, 2015) determina que a gestdo da educagdo nas escolas publicas
municipais sera democratica, em conformidade com o inc. VI, Art. 206, da Constituicdo de 1988, com os inc. I e II do Art. 14
da Lei 9.394/96, e com a Lei Municipal 2.000/2015, que regulamenta tal plano.

Destacando-se sua Meta 19, o plano visa assegurar, em até um ano, as condigdes necessarias para implementar a gestdo
educacional democratica nas escolas publicas municipais, vinculando a avaliagdo ao mérito e desempenho, além de promover
consultas publicas 4 comunidade escolar, contando com recursos e apoio técnico da Unido (Lopes, 2025). Para tal, aplicam-se

as estratégias:

1 Criar, no primeiro ano de vigéncia do PME, uma lei municipal especifica para regulamentar a gestdo democratica da
educagdo publica, com base na Constituicdo de 1988 e nas Leis 9.394/96 e 13.005/2014, incorporando critérios de
mérito e desempenho e a participagdo da comunidade na nomeacao dos diretores.

2 Instituir os cargos de diretor e vice-diretor escolar no Plano de Cargos, Carreira e Remuneracao da rede municipal de
ensino de Manaus.

3 Garantir autonomia financeira e administrativa aos Conselhos de Controle das Politicas Publicas, para a eficacia de
suas fungdes.

4 Criar e fortalecer grémios estudantis e associagdes de pais nas escolas, mediante a disponibilizagdo de espagos e
condigdes para seu funcionamento, além de garantir sua articulagdo com os conselhos escolares.

5 Promover os conselhos escolares como mecanismos de controle e participagdo da gestdo escolar, ofertando programas
de formagdo para conselheiros, garantindo sua autonomia operacional.

6 Assegurar que profissionais da educagfo, alunos e familiares participem na elabora¢do de projetos pedagdgicos,
curriculos, planos de gestdo e regimentos escolares, envolvendo os pais na avaliagdo de gestores e professores.
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7 Garantir a autonomia pedagogica, administrativa e financeira das unidades escolares da Rede Publica Municipal de
Educag@o, segundo a legislagdo sobre gestdo democratica.

8 Garantir a incorporagdo definitiva da remuneragdo dos profissionais do magistério que tenham atuado em fungdes
gratificadas ou especiais dentro da SEMED, com base no tempo de servigo.

De acordo com a Resolugdo n° 038, de 3 de dezembro de 2015, que regula o Regimento Geral das unidades de ensino
da rede publica municipal de Manaus, a gestdo escolar das escolas municipais ¢ responsabilidade do DEGE. Neste
Regimento, Titulo VII: "Da Gestao Escolar", Capitulo I: "Da Constitui¢do", define-se no Artigo 105 que a gestdo escolar
se dara por cogestdo entre os seguintes membros da Comunidade Escolar: Diretoria, Secretaria, Congregagdo de
Professores e Pedagogos, Pessoal Administrativo, APMC e Pessoal Discente, ¢ que quando reunidos, formardo o
Conselho Escolar (art. 73 e 74) (Regimento das Escolas da Rede Municipal de Ensino/ Manaus, 2008, p 39).

Em Manaus, o Projeto Politico-Pedagégico (PPP) ¢ considerado o principal guia para as agdes escolares, devendo ser
construido de forma colaborativa. O processo deve envolver, prioritariamente, a participacdo do diretor, professores, pedagogos,
outros membros da equipe escolar, além de representantes dos estudantes, pais e, se possivel, liderangas comunitarias locais,
conforme Manual de Gestdo Escolar da SEMED/Manaus (Manaus, 2014, p. 21).

Com relagdo as atribuigdes do gestor escolar das escolas de Manaus, o Manual de Gestdo Escolar, destacam-se (Liick,

2010, p.96 apud Manual de Gestdo Escolar Semed/Manaus, 2014, p.17-18):

- Promover uma visdo ampla do trabalho educacional, visando a aprendizagem e formacao estudantil.
- Liderar a a¢@o de todos os membros da comunidade escolar, com base no Projeto Politico-pedagdgico e no Curriculo
Escolar.

- Superar dificuldades e desafios pedagdgicos, buscando a melhoria continua dos processos educacional.

- Criar um ambiente motivador, com altas expectativas de aprendizagem e desenvolvimento.

- Atualizar e elaborar o curriculo escolar, considerando as diretrizes nacionais e a evolucdo da sociedade.

- Identificar e solucionar limitagdes nas praticas pedagdgicas, com estratégias de liderancga e orientagéo.

- Garantir a integragdo das a¢des pedagogicas e a contextualizagdo do curriculo com a realidade dos alunos.

- Estabelecer a Gestdo Pedagogica como o foco amplo da gestao escolar.

- Acompanhar e orientar o processo de ensino-aprendizagem, promovendo feedback continuo.

- Articular atividades extracurriculares com o curriculo escolar, criando projetos integrados.

- Oferecer oportunidades para estudantes com dificuldades de aprendizagem e deficiéncias.

- Incentivar o uso de Tecnologias da Informacdo Computadorizada (TIC) para melhorar o ensino.

De Souza, da Gama & da Silva (2025), destaca as atribuigdes do gestor escolar nas escolas municipais de Manaus
indicam o cumprimento do regime de colaboragdo, refletido no planejamento compartilhado, na gestdo democratica, na
autonomia da escola e na abordagem solidaria e coletiva(Brasil, 2012). Diante do que foi apresentado, prossegue-se a abordagem
sobre 0 SADEAM e a sua relagdo com o SAEB nas escolas municipais .

Este capitulo apresenta uma analise sobre 0 SADEAM, uma iniciativa pioneira no estado voltada para o monitoramento
e a melhoria da qualidade da educag@o publica. Criado em 2008, o SADEAM tem sido uma ferramenta estratégica para a
Secretaria de Estado de Educagdo e Desporto Escolar (Seduc/AM), possibilitando a analise detalhada do desempenho escolar
nas redes de ensino estadual e municipal.

Ao longo dos anos, o sistema consolidou-se como um recurso fundamental para a formulacao de politicas educacionais
baseadas em evidéncias, alinhadas ao principio de equidade. Recentemente, sua relevancia foi ampliada com a adesdo do
Amazonas a politica nacional "Compromisso Nacional Crianca Alfabetizada", destacando o papel do SADEAM no
acompanhamento dos esfor¢os para garantir a alfabetizag@o plena dos estudantes do 2° ano do Ensino Fundamental.

O capitulo explora a estrutura e os objetivos do SADEAM, sua evolugéo e os resultados que embasam agdes pedagogicas para

atender as necessidades especificas dos estudantes amazonenses. Também analisa a relevancia do sistema quanto as avaliagdes

externas e seu impacto na promoc¢ao de uma educagdo inclusiva e de qualidade no estado.
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Desde sua implementacao em 2008, o Sistema de Avaliacdo de Desempenho Educacional do Amazonas (SADEAM)
tem como propoésito medir o desempenho dos estudantes da rede estadual de ensino. Os resultados sdo utilizados por gestores,
professores ¢ educadores para planejar ¢ implementar intervengdes e politicas que assegurem um ensino de qualidade em todo o
estado.

No Ensino Médio, alunos da 3? série, tanto do ensino regular quanto da EJA, foram avaliados em Matematica. Biologia,

Fisica, Historia, Quimica, Geografia, Lingua Inglesa e Lingua Portuguesa. Ja no Ensino Fundamental, a avaliagcdo de 2008 incluiu
estudantes do 5° e 9° anos nas disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica.
Em 2009, os testes se concentraram nos alunos da 3* série do Ensino Médio, regular e EJA, abrangendo os componentes
curriculares de Linguagens, Matematica, Ciéncias Humanas e Ciéncias da Natureza. A mesma abordagem foi mantida em 2010,
com a inclusdo dos 5° ¢ 9° anos do Ensino Fundamental, avaliados em Lingua Portuguesa ¢ Matematica, em ambas as
modalidades de ensino.

Com a consolidacdo da parceria entre a Secretaria de Educagéo e Desporto Escolar (Seduc/AM) e o Centro de Politicas
Publicas e Avaliagdo da Educacdo (CAEd) em 2011, o SADEAM passou a aplicar testes de desempenho para os 3° e 7° anos do
Ensino Fundamental, além dos alunos da EJA. No Ensino Médio, continuaram sendo avaliados os estudantes da 3* série, em
disciplinas como Geografia, Historia, Biologia, Fisica, Quimica, Linguagens ¢ Matematica.

A edi¢do de 2012 marcou a ampliagdo das etapas escolares avaliadas, incluindo os 3°, 5°, 7° e 9° anos do Ensino
Fundamental e a EJA Anos Iniciais e Finais. Houve avaliagdo dos alunos das 1% e 3* séries do Ensino Médio e EJA, contemplando
Geografia, Histdria, Biologia, Fisica e Quimica. Nesse ano, a participagdo foi de 71,5%, com 201.258 estudantes avaliados de
um total de 281.624 previstos.

Em 2013, o sistema continuou avaliando estudantes do 7° ano do Ensino Fundamental e da EJA, e das 1* € 3? séries do
Ensino Médio nas mesmas disciplinas do ano anterior. Foi também em 2013 que servidores da Seduc/AM participaram
ineditamente de uma pds-graduag@o em Gestdo e Avaliagdo da Educacdo Publica, promovido pela Universidade Federal de Juiz
de Fora.

Nos anos seguintes, 0 SADEAM prosseguiu com suas avaliagdes regulares. Em 2023, com a adesdo ao Compromisso
Nacional Crianga Alfabetizada, o sistema se destacou no estado como a principal ferramenta de monitoramento da alfabetizacao,
avaliando alunos do 2° ano do Ensino Fundamental em Lingua Portuguesa e Matematica.

Essas avaliagdes constantes tém sido fundamentais para embasar decisdes estratégicas e politicas publicas educacionais,
promovendo uma educacdo de qualidade e igualitaria para 0 Amazonas.

Para a educagio brasileira, a consolidacdo gradual do SAEB impactou a configuracdo da educag@o desde a década de
1990. Entre eles, destacam-se a formagdo de um macrossistema nacional de avaliagdo e a diversificagdo de instrumentos,
pardmetros e indices destinados a concretizag@o de processos avaliativos. No ambito microanalitico, observa-se o impacto nas
relagdes didatico-pedagogicas dentro das escolas, devido a natureza externa desse tipo de avaliacdo.

E nesse cenario que surgem o SADEAM, em 2008, e, posteriormente, a Avaliagio de Desempenho do Estudante (ADE)
em Manaus, implantada em 2014. A analise da relacao temporal entre essas avaliacdes permite compreender melhor os objetivos
e as caracteristicas especificas de cada um desses sistemas, inseridos em um contexto mais amplo de avangos na avaliacao
educacional no Brasil.

A relagdo entre o SAEB e a construgdo de sistemas estaduais e municipais de avaliacdo educacional no Brasil pode ser
explicada com base em dois fatores principais: a consolidagdo de uma cultura escolar avaliativa, e a descentralizacdo e
desconcentracdo das politicas publicas de avaliagdo educacional. Como destacado, ao longo das ultimas décadas, o Brasil

expandiu suas iniciativas relacionadas aos sistemas de avaliagdo educacional.
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O conceito de um "Estado avaliador" (Coelho, 2008) ganha for¢a ao observarmos como a predominancia da hegemonia
dos discursos e praticas avaliativas direcionadas aos sistemas educativos (Lima & Gandin, 2019). De forma critica, Afonso
(2014) descreve esse fendmeno como uma "obsessdo avaliativa", caracteristica das politicas educacionais contemporaneas, que
refor¢a uma ideologia avaliativa dominante.

A avaliag@o educacional em nivel local comegou a se estruturar no Brasil na década de 1990, paralelamente ao processo
de consolidacdo do SAEB como sistema nacional. Durante esse periodo, estados e municipios das regides Norte, Nordeste,
Sudeste e Sul implementaram seus proprios sistemas de avaliagdo, coexistindo com o SAEB e ajustando seus ciclos de aplicacdo
aos do sistema nacional. Essa interacdo entre diferentes sistemas, abrangendo agéncias internacionais, nacionais e locais,
evidencia uma complexa rede de pardmetros, instrumentos e indices que impactam diretamente os atores escolares.

Machado (2020) observa que os sistemas de avaliagcdo estaduais tém aprofundado os mecanismos de regulagdo
educacional, ampliando os efeitos dessas avaliagdes. A combinagdo das avaliacdes nacionais com iniciativas estaduais e
municipais cria um cenario em que as avaliagcdes externas ocupam uma posi¢do central na rotina escolar da Educa¢do Basica no
Brasil.

No Amazonas, o SADEAM surgiu em 2008, alinhado aos objetivos do "Plano de Metas Compromisso Todos pela
Educagao". Seu proposito inicial era realizar diagnodsticos abrangentes e continuos da rede estadual, avaliando, no Ensino
Fundamental, Matematica e Lingua Portuguesa (escrita e leitura); e no Ensino Médio e na EJA: Biologia, Matematica, Lingua
Portuguesa, Geografia, Producdo de Texto, Fisica, Quimica e Historia (CAED/UFJF (2016).

O SADEAM trouxe a ampla avaliagdo para mais proximo das escolas e dos sujeitos educacionais no estado. Isso se
reflete em agdes como a formagdo de gestores e professores promovida pelo CAED/UFJF, as mudangas nas praticas de ensino
para preparar os alunos para os testes, € os diversos usos educacionais e sociais dos resultados obtidos. Entre 2011 e 2015, o
sistema avaliou mais de 66% dos estudantes da rede estadual, com participag@o ativa da comunidade escolar.

Em 2014, A SEMED lancou a ADE visando fornecer um panorama sobre a qualidade educacional na cidade. Segundo
Breves, Rocha e Monteconrado (2017), a ADE é um projeto inovador da SEMED, destinado a avaliar o desempenho estudantil
e a apoiar diretores, pedagogos e professores no acompanhamento e aprimoramento dos processos pedagogicos, baseado na
analise dos resultados obtidos.

A ADE foca no Ensino Fundamental, exceto no 1°, na EJA e no Projeto Itinerante, avaliando disciplinas como Lingua
Portuguesa, Matematica, Ciéncias da Natureza e Humanidades (estas Gltimas apenas para os 8° ¢ 9° anos). No entanto, embora a
SEMED declare que os resultados da ADE oferecem feedbacks importantes para as escolas, os dados das seis edi¢des realizadas
até 2019 ainda ndo estdo publicamente disponiveis (SEMED-Manaus, 2019).

Apesar de ser um sistema recente, a ADE tem levantado debates relevantes. Henchen & Brasil (2017) apontam
limitagdes comuns as avaliagdes externas, como problemas estruturais nas escolas, desafios sociais enfrentados pela comunidade
escolar e a padronizagao de registros que nem sempre refletem a realidade local. Essas questdes destacam uma preocupagao com
indices e metas, negligenciado a qualidade educacional. Como consequéncia, o tempo destinado as atividades escolares acaba
sendo reduzido, priorizando-se as avaliagcdes externas.

A historia e os contextos de implementagdo do SADEAM e da ADE evidenciam como as avaliacdes externas de larga
escala tém se difundido no pais. Segundo Costa (2018), Manaus adota medidas semelhantes as diretrizes federais desde os anos
1990, tanto em seu sistema de avaliagdo como em suas propostas curriculares, baseando-se nas matrizes de referéncia do
INEP/MEC.

No Amazonas, as avaliagdes externas em larga escala, especialmente 0o SADEAM e a ADE, geram uma rede complexa

de consequéncias. Essas consequéncias ndo se limitam a gestdo dos sistemas, mas também impactam diretamente o dia a dia das
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escolas e a formagao dos sujeitos escolares. A ADE ¢ uma avaliacdo com o foco na aprendizagem dos contetidos que serdo
cobrados nas Avaliagdes externas, desempenhando um papel decisivo na preparag@o dos alunos para os desafios das avaliagdes
externas das séries iniciais, 5 ano e finais, 9° ao, como o SAEB.

A interacdo entre essas avaliagdes, especialmente considerando o papel do SADEAM e da ADE na construgdo das
capacidades dos alunos nas séries iniciais, ndo se limita a analise de dados pontuais, mas precisa ser compreendida em sua
dimensdo processual e formativa. As agdes avaliativas executadas nas séries iniciais influenciam diretamente o desempenho dos
estudantes nas avaliacdes subsequentes, como as realizadas pelo SAEB, que examina as competéncias nas séries finais do Ensino
Fundamental.

A ADE nao deve ser apenas como uma ferramenta de diagnostico do desempenho das séries iniciais, mas como um
mecanismo estratégico para o preparo dos alunos para os desafios das avaliagdes de larga escala nas séries finais. Este ciclo
continuo de avaliacdo reflete-se diretamente no IDEB, que, por sua vez, exerce uma influéncia significativa sobre as politicas
educacionais e sobre o desenvolvimento das praticas pedagogicas nas escolas. A articulagdo entre esses sistemas de avaliagdo se
configura como um ponto de inflexdo para a compreensdo de como as politicas de avaliacdo sdo implementadas ¢ como elas
repercutem nas trajetorias educacionais dos alunos ao longo do Ensino Fundamental.

A relag@o entre as avaliagdes locais e nacionais, e o impacto destas sobre as séries finais do Ensino Fundamental, reforga
a necessidade de uma abordagem integrada, que permita ndo apenas diagnosticar, mas efetivamente transformar as praticas
pedagodgicas e promover um ambiente educacional mais equitativo e capaz de atender as necessidades dos estudantes.

A aprendizagem no Brasil, embora tenha apresentado um progresso gradual ao longo dos anos, ainda carece de transformagdes
substanciais. Os avangos, embora existam, sdo limitados e, na maioria das vezes, restritos a casos especificos ou estados que,
por meio de politicas publicas ou programas governamentais, melhoraram suas médias e subiram no ranking nacional do IDEB.

Como afirmam Villani & Oliveira (2018, p. 1359), “o processo de estandardizag@o que o uso do IDEB como indicador
nacional de qualidade educacional causou, acabou afetando as politicas educativas em nivel federal, estadual e municipal”, ainda
conforme os autores, “com a consolidagdo do IDEB como consolidador nacional de medida de qualidade educativa, assistiu-se
na realidade brasileira um processo de estandardizacdo que influencia ndo somente as ag¢des e escolhas de politicas educativas
em nivel federal, mas também nos estados e municipios”.

Surgem diversos questionamentos sobre a padronizagdo, competicdo e ranqueamento entre escolas de diferentes
municipios e estados, 0 que corrobora com os argumentos de Sousa e Ferreira (2019) e Villani e Oliveira (2018). Estas questdes
ficam mais evidentes quando se considera os relatos de escolas municipais, frequentemente destacadas nas noticias sobre os
resultados do IDEB e outros indicadores educacionais. Esses relatos frequentemente colocam em evidéncia as médias alcangadas
e as estratégias de gestdo adotadas pelas instituicdes que obtiveram bons resultados. Exemplos disso podem ser encontrados nas
declaragdes de secretarios municipais, professores e coordenadores publicadas no site da Secretaria de Educacdo do Estado do
Amazonas, que enfatizam os sucessos dessas institui¢des ao dizerem que a dedica¢do dos professores, o trabalho em equipe, o
envolvimento dos familiares e a diversidade de conteudos programaticos sdo algumas das estratégias adotadas pelas escolas da
Prefeitura de Manaus para alcangar boas notas no IDEB, permitindo que as escolas atingissem suas metas.

Com a divulgag¢ao dos resultados do IDEB em setembro pelo MEC, Manaus permaneceu entre as dez capitais brasileiras
com as melhores classificagdes, € mantém o objetivo de garantir que as escolas continuem a oferecer um trabalho bem organizado
e de qualidade, sempre focando no aprendizado dos alunos. Embora os indices sejam importantes, houve avangos significativos,
especialmente no indice de abandono, que caiu para 0,7 no ano anterior.

Ao alcangar o primeiro lugar no SAEB de 2017, considerava-se ainda o desafio de manter essa posi¢do e a qualidade

educacional, demandando envolvimento dos alunos e suas familias com essa metodologia de trabalho. A partir do 4° ano,
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comegca-se a preparagao dos alunos para o SAEB, oferecendo a base necessaria para que, no 5° ano, estejam prontos e confiantes
para realizar a prova.

Segundo dados do portal de noticias G1 AM, em 2023, sete escolas da rede municipal de ensino de Manaus alcangaram
indices superiores a 8 pontos na avaliagdo do IDEB nos primeiros anos do ensino fundamental. A E.M. José Carlos Martins
Mestrinho, no bairro Nossa Senhora das Gragas, na Zona Centro-Sul, se destacou com uma pontuacdo de 8,6. Outro destaque foi
a E.M. Escritora Nisia Floresta Brasileira Augusta, no bairro Flores, com 8,5 pontos.

Conforme levantamento do MEC, 21 escolas em todo o Brasil alcancaram a nota méaxima de 10 na avaliagdo,
destacando-se a maioria delas em municipios do Ceara. O ranking também incluiu escolas de municipios de Pernambuco e
Alagoas. A maior pontuacdo registrada nos anos finais do ensino basico na rede municipal de Manaus foi de 6,9, da Escola
Estadual Professora Francisca Pereira de Aratjo, localizada no bairro Flores, Zona Centro-Sul.

Nacionalmente, a maior pontuac¢éo no IDEB foi registrada por uma escola de Pires Ferreira, no Ceara, com 9,3 pontos,
tornando-se a melhor classificagdo do Brasil. Em suas declaragdes sobre os resultados obtidos, o prefeito David Almeida
reconheceu o trabalho de todos os envolvidos no processo educacional, enaltecendo a colaboragédo e o trabalho coletivo. Em suas
palavras, destacou que, ao comparar Manaus com outras capitais de cidades com até dois milhdes de habitantes, a cidade
certamente se encontra entre as mais bem posicionadas nos indices educacionais.

Além do reconhecimento publico, o prefeito também anunciou a implementacdo de incentivos financeiros para as
escolas que cumpriram as metas da Prefeitura de Manaus. Como forma de valorizar o esfor¢o dos educadores, o 14° ¢ 15° salarios
foram pagos aos profissionais da educag@o que atingiram as metas. Esses pagamentos, que ocorreram no més de agosto, variaram
de mil a trés mil reais, conforme a carga horaria de cada profissional. Essa bonificagdo visou reconhecer o trabalho dos
educadores e também reforgar o compromisso da gestdo municipal com a valorizag@o dos profissionais da educagdo e a melhoria
continua da qualidade educacional em Manaus (Lopes, 2025).

Com isso, a administragdo municipal ndo apenas reconheceu o mérito de suas escolas e educadores, mas também
contribuiu para a valorizag@o do trabalho educacional, incentivando o continuo aperfeicoamento das praticas pedagogicas e o
alcance de melhores resultados nas avaliagdes futuras.

Ao analisar os resultados das avaliagdes externas, percebe-se que, embora sejam instrumentos valiosos para diagnosticar
e impulsionar a qualidade educacional no Brasil, também evidenciam particularidades regionais significativas. As regides Norte
e Nordeste, historicamente marcadas por desafios socioecondmicos, tém demonstrado avangos notaveis, refletidos nas médias
do IDEB. Estados como o Amazonas, Alagoas, Pernambuco, Piaui ¢ Ceara, em 2019, superaram as metas para a segunda etapa
do ensino fundamental. O Ceara, em especial, apresentou resultados consistentes em toda a educagao basica, destacando-se como
exemplo positivo (Undime, 2020).

No caso do Amazonas, observa-se que o sucesso esta diretamente ligado a iniciativas estruturadas, como o SADEAM,
implementado em 2008. Esse sistema foi criado visando aferir o desempenho educacional dos alunos da rede publica e
acompanha anualmente a trajetoria de aprendizagem de cada estudante. Além disso, 0o SADEAM integra politicas de valorizagao
profissional, incluindo incentivos financeiros como o 14°, 15° e 16° salarios, concedidos as equipes das escolas que alcangam ou
superam as metas. Contempla-se isso como uma estratégia relevante para motivar os educadores e fortalecer o compromisso
coletivo com a qualidade educacional.

Outra iniciativa, considerada de grande impacto no Amazonas, ¢ o Programa de Intervengdo Pedagogica do Amazonas
(PIPA). Esse programa, liderado pela Secretaria de Educacdo (SEDUC), tem por foco oferecer suporte didatico e pedagogico as
escolas que apresentam desempenho abaixo do esperado em Lingua Portuguesa e Matematica. O diagnoéstico dessas escolas ¢

realizado a partir de dados obtidos por meio do SADEAM, da Prova Brasil e do SAEB. Entende-se que o PIPA esta diretamente
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alinhado as metas estaduais para o IDEB, que dependem de dois fatores fundamentais: o aprendizado dos alunos, medido pelas
notas obtidas, e o fluxo escolar, avaliado pela taxa de aprovacao.

Como Sousa e Ferreira (2019) apontam, mudangas nas orientagdes ideoldgicas e cortes orgamentarios que podem
comprometer a implementagdo plena e a sustentabilidade desses programas, o que exige ateng@o continua para garantir que os

resultados conquistados sejam mantidos e ampliados.

4. Consideracoes Finais

Com base nas analises das edigoes do IDEB, observa-se que os esforgos empreendidos no estado do Amazonas, por
meio da articulagdo entre Secretarias de Educagéo, escolas e comunidades, tém gerado resultados muito positivos. O Amazonas
se destaca entre os poucos estados brasileiros que superaram as metas projetadas para o ensino fundamental. No entanto, apesar
dos avangos, essas iniciativas ainda enfrentam desafios, principalmente quanto a s nua continuidade e ao financiamento.

Os resultados alcangados nas avaliagdes educacionais refletem o esfor¢o coletivo envolvido no processo educacional
em Manaus, incluindo o gestor escolar, professores, alunos, familias e todos os que contribuem para uma educagio de qualidade
na cidade. Esses resultados sdo fruto da dedicacdo e do compromisso continuo dos profissionais da educagdo e das comunidades
escolares, que se empenharam para atender as exigéncias das avaliacdes e promover melhorias significativas no desempenho dos
estudantes.

Observou-se que o prefeito de Manaus manifestou sua satisfagdo com os resultados alcangados, reiterando que o
desempenho das escolas ¢ um reflexo do trabalho dedicado dos profissionais da educagdo. "Ja estou plenamente satisfeito com
este resultado, que ¢ a comprovagdo do esforco coletivo e da dedicacdo de todos os envolvidos", afirmou Almeida, destacando
o0 apoio profissional aos gestores escolares, bem como toda a comunidade escolar..

Assim, os profissionais da educagdo de Manaus/AM revelam uma manifestagdo pontual do empenho de determinados
gestores publicos e escolares, que dedicam esfor¢os consideraveis para alcangar melhores indices no IDEB. E possivel observar,
assim, um foco desses educadores na preservacdo e aprimoramento dos resultados obtidos, evidenciando a busca constante pela
melhoria dos indicadores educacionais. Desta maneira, este estudo pode contribuir para pesquisas futuras voltadas para este

contexto que visa mostrar o quanto ¢ importante a gestao escolar em Manaus e tambem nas demais cidade do Brasil.
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