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Resumo

Este artigo objetiva analisar de que forma a integragdo de modelos operacionais praticos ¢ estudos de caso baseados
em dados reais contribui para a promog¢do de uma aprendizagem contextualizada nos cursos técnicos de
Administragdo de Empresas, Gestdo e Ciéncias Contabeis. Parte-se do problema do desalinhamento recorrente entre a
formagdo teodrica ofertada pelas instituigdes de ensino e as exigéncias operacionais do mercado de trabalho
contemporaneo, especialmente em um contexto de elevada complexidade tributaria, digitalizagdo dos processos
organizacionais e uso intensivo de sistemas integrados de gestdo. A pesquisa adota abordagem qualitativa, de natureza
exploratoria, fundamentada na metodologia da Pesquisa-Ac¢ao, na qual o docente-pesquisador desenvolveu, aplicou e
avaliou materiais didaticos inspirados em praticas observadas em empresas industriais, comerciais, de servigos e
institui¢des financeiras. Os dados empiricos foram coletados por meio de questionario de percepcdo aplicado a 35
estudantes, combinando questdes fechadas em escala Likert e questdes abertas. Os resultados indicam elevado grau de
concordancia quanto a fidelidade operacional dos modelos e a contribuigdo da metodologia para a compreensdo dos
fluxos de informagdo, integragdo entre setores organizacionais ¢ aumento da confianga profissional dos alunos.
Conclui-se que a transposi¢do didatica do saber operacional, aliada a estudos de caso contextualizados, constitui
estratégia pedagogica eficaz para reduzir a lacuna entre teoria e pratica na formagao técnica.

Palavras-chave: Metodologias ativas; Ensino de Contabilidade; Estudo de caso; Aprendizagem contextualizada;
Educagao profissional.

Abstract

This article aims to analyze how the integration of practical operational models and case studies based on real data
contributes to promoting contextualized learning in technical courses in Business Administration, Management, and
Accounting Sciences. The study addresses the recurring misalignment between theoretical education and the
operational fluency required by the contemporary labor market, particularly in contexts marked by tax complexity and
digitalization of accounting processes. A qualitative and exploratory approach was adopted, grounded in Action
Research, in which the teacher-researcher systematized and applied didactic models developed from professional
experience, simulating ERP systems, financial analysis reports, and budgetary control tools. Empirical data were
collected through a perception questionnaire administered to 35 students, combining Likert-scale questions and open-
ended responses. The results reveal a high level of agreement regarding the operational fidelity of the models and their
contribution to understanding data flows and increasing professional confidence. It is concluded that the didactic
transposition of operational knowledge, combined with contextualized case studies, represents an effective
pedagogical strategy to bridge the gap between theory and practice in technical education.

Keywords: Active methodologies; Accounting education; Case study; Contextualized learning; Vocational education.
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Resumen

Este articulo tiene como objetivo analizar como la integracion de modelos operativos practicos y estudios de casos
basados en datos reales contribuye a promover el aprendizaje contextualizado en carreras técnicas de Administracion
de Empresas, Gestion y Ciencias Contables. El estudio parte del problema del desajuste recurrente entre la formacion
teodrica ofrecida por las instituciones educativas y la fluidez operativa exigida por el mercado laboral contemporaneo,
especialmente en contextos de alta complejidad tributaria y digitalizacién de los procesos contables. Se adopté un
enfoque cualitativo y exploratorio, fundamentado en la Investigacion-Accion, en el que el docente-investigador
sistematizo y aplico modelos didacticos desarrollados a partir de su experiencia profesional, simulando sistemas ERP,
informes de analisis financiero y herramientas de control presupuestario. Los datos empiricos se recogieron mediante
un cuestionario de percepcion aplicado a 35 estudiantes. Los resultados muestran un alto nivel de acuerdo respecto a
la fidelidad operativa de los modelos y a su contribucion para la comprension de los flujos de datos y el aumento de la
confianza profesional. Se concluye que la transposicion didactica del saber operativo, combinada con estudios de caso
contextualizados, constituye una estrategia pedagégica eficaz para reducir la brecha entre teoria y practica.

Palabras clave: Metodologias activas; Ensefianza de la Contabilidad; Estudio de caso; Aprendizaje contextualizado;
Educacion vocacional.

1. Introducao

A formagéo profissional nos cursos técnicos de Gestdo e Ciéncias Contabeis enfrenta o desafio permanente de alinhar
o conhecimento tedrico-académico as exigéncias operacionais do mercado de trabalho. Esse desafio ¢ intensificado em um
cendrio marcado pela complexidade normativa, pela digitalizagdo dos processos organizacionais e pela crescente utilizagdo de
sistemas integrados de gestdo como o ERP (Enterprise Resource Planning ou Planejamento de Recursos Empresariais),
relatérios automatizados e bases de dados externas para analise de risco e crédito.

No contexto brasileiro, a Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPT) tem como diretriz central a articulagdo entre
formagdo geral, competéncias técnicas ¢ preparagdo para o mundo do trabalho, conforme estabelecido pela Base Nacional
Comum Curricular (BNCC) e pelas Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educac@o Profissional Técnica de Nivel Médio.
Esses documentos enfatizam o desenvolvimento de competéncias cognitivas, socioemocionais e técnicas, bem como a
capacidade de resolugdo de problemas em contextos reais, complexos e reforgam a necessidade de uma formagéo orientada ao
desenvolvimento de competéncias, a resolu¢do de problemas e a aplicagdo do conhecimento em contextos reais (Brasil, 2018).

No entanto, diversos autores apontam que ainda persiste um distanciamento significativo entre os contetudos
trabalhados em sala de aula e as praticas efetivamente vivenciadas nas organiza¢des (Marion, 2019; Oliveira, 2018; Saviani,
2012). Em Administracdo de Empresas nos cursos de Gestao e Ciéncias Contabeis, essa lacuna manifesta-se na dificuldade dos
estudantes em compreender a logica integrada dos sistemas ERP (Enterprise Resource Planning ou Planejamento de Recursos
Empresariais), dos relatorios financeiros, dos controles orcamentarios e das analises de demonstrativos financeiros e de
concessdo de crédito utilizadas por empresas e institui¢des financeiras.

Segundo Zabala (2010) ¢ Demo (2015), a aprendizagem torna-se significativa quando o conteido escolar esta
organizado de forma contextualizada, permitindo ao aluno compreender a finalidade do que aprende, da mesma forma como
Ausubel (2003), destaca que a aprendizagem eficaz ocorre quando o novo conteido se conecta de forma substancial e néo
arbitraria com os conhecimentos prévios do aluno, criando uma estrutura de significados mais estavel e duradoura, em
oposi¢do a memorizacdo mecanica. Nessa mesma direcdo, Luckesi (2011) e Becker (2012) defendem que o processo educativo
deve possibilitar ao estudante compreender, interpretar e agir sobre a realidade, e ndo apenas memorizar conceitos
desarticulados da pratica social.

Diante desse cenario, metodologias ativas como o estudo de caso, a aprendizagem baseada em problemas e a
simulagdo de ambientes organizacionais emergem como estratégias pedagogicas eficazes para promover a aprendizagem
significativa e o protagonismo discente (Bacich & Moran, 2018; Bardin, 2016; Freire, 2005; Moran, 2015). Assim, o presente

artigo tem como objetivo analisar de que forma a integragdo de modelos operacionais praticos e estudos de caso baseados em
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dados reais contribui para a promog¢do de uma aprendizagem contextualizada nos cursos técnicos de Administragdo de

Empresas, Gestdo e Ciéncias Contabeis.

2. Metodologia

A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, de natureza exploratdria e descritiva, uma vez que busca compreender
fendmenos educacionais a partir da analise interpretativa das praticas pedagogicas desenvolvidas no contexto do ensino médio
técnico (Bardin, 2016; Gil, 2019; Pereira et al., 2018). O estudo ¢ fundamentado na Pesquisa-Ac¢do, método amplamente
utilizado em pesquisas educacionais que visam, simultaneamente, compreender e intervir na realidade investigada,
promovendo a reflexdo critica ¢ a transformacdo do contexto analisado (Chevallard, 1991; Lakatos & Marconi, 2021;
Thiollent, 2011). Quanto aos procedimentos técnicos, a investigagdo segue os pressupostos metodologicos da pesquisa
cientifica aplicados as ciéncias sociais e educacionais, conforme orientagdes de Lakatos e Marconi (2021).

No desenvolvimento das atividades praticas, foram utilizados modelos operacionais de apuracdo tributdria e analise
contabil, especificamente voltados aos regimes de apuracdo do Imposto de Renda das Pessoas Juridicas (IRPJ) e da
Contribuicdo Social sobre o Lucro Liquido (CSLL), nos regimes de lucro real e lucro presumido. Tais modelos foram
concebidos a partir da experiéncia docente e profissional do pesquisador, tomando como referéncia estruturas semelhantes as
utilizadas em sistemas integrados de gestdo empresarial que integra ¢ automatiza os principais processos de uma empresa
conhecidos como ERP (Enterprise Resource Planning ou Planejamento de Recursos Empresariais), amplamente empregados
pelas organizagdes para automatizar calculos contdbeis, tributarios, entre outros. Diferentemente da logica estritamente
automatizada desses sistemas, os modelos aplicados em sala de aula foram estruturados de modo a evidenciar as etapas do
processo de apuragdo, permitindo que os estudantes realizassem os calculos manualmente, compreendessem a metodologia
subjacente e analisassem criticamente os impactos de cada variavel nos resultados obtidos. No contexto brasileiro, a distin¢cao
entre os regimes de apuracao possui implicagdes diretas na forma de apuracdo dos resultados e na carga tributaria incidente,
influenciando de maneira significativa a analise econdmico-financeira das organiza¢des (Procuradoria-Geral da Fazenda
Nacional, 2025).

A escolha dos modelos considera ndo s6 a pratica contabil de escrituracdo e apuragdo de resultados, mas também a
necessidade de compreender a maneira como a analise de demonstragdes contabeis e indicadores financeiros pode ser utilizada
para apoiar decisdes gerenciais e tributarias nas empresas. Estudos recentes evidenciam que a analise de demonstragdes
financeiras ¢ uma ferramenta essencial para avaliar a performance econdomico-financeira das organizagdes no Brasil, inclusive
quando relacionada a estrutura de capital e criagdo de valor (Mannarelli Filho & Mannarelli, 2025).

Além disso, a literatura contemporanea sobre regimes de tributacdo demonstra que a escolha entre lucro real e lucro
presumido deve ser feita com base em uma analise criteriosa dos resultados contabeis e dos impactos tributarios, revelando que
a adequacgdo da forma de tributacdo pode influenciar a performance econdmico-financeira da empresa e seu planejamento
estratégico (Gongalves et al., 2025).

A integracdo desses modelos no ambiente de sala de aula permitiu desenvolver nos estudantes a capacidade de
interpretar e aplicar conceitos contabeis, assim como comparar regimes tributarios distintos a partir de demonstrativos
contabeis e indicadores financeiros, aproximando o processo de ensino-aprendizagem das demandas praticas do mercado de
trabalho e do contexto organizacional brasileiro, destacando que o ensino ndo consiste em depositar informagdes no aluno, mas
em criar condi¢des para que ele produza seu proprio conhecimento (Freire, 2005; Libaneo, 2013; Pimenta, 2012; Tardif, 2014).

De forma complementar, os modelos didaticos contemplaram ainda a elaboracdo e analise de relatdrios de estudos

orgamentarios, nos quais os estudantes puderam compreender todo o ciclo do processo orcamentario, desde a fase de
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planejamento e projecdo das receitas, custos e despesas, até a andlise e evidenciagdo dos resultados obtidos. A partir da
comparacdo entre os valores orcados e realizados, os alunos foram estimulados a interpretar desvios e a classificar os
resultados com base em politicas de avaliagdo por faixas de desempenho, representadas pelas cores verde, amarela e vermelha.
Nesse contexto, o desempenho acima do orcado foi associado & sinalizacdo verde, indicando crescimento superior ao
planejado; os resultados dentro de uma faixa aceitavel, proxima ao valor or¢ado, foram classificados como amarelos; e os
resultados abaixo da faixa aceitavel foram identificados como vermelhos, sinalizando a necessidade de atengdo gerencial. Para
cada classificagdo, os estudantes foram orientados a propor acdes futuras corretivas ou estratégicas, promovendo o
desenvolvimento da capacidade analitica, do pensamento critico ¢ da tomada de decis@o gerencial fundamentada em dados.

A seguir, apresentam-se os modelos desenvolvidos pelo docente pesquisador, os quais podem ser livremente

utilizados e adaptados por institui¢cdes de ensino e professores interessados, desde que mantida a devida referéncia a autoria e a

fonte do estudo, em consonéncia com os principios éticos da producao cientifica.

2.1 Modelo didatico de planejamento financeiro e or¢camentario

O primeiro modelo, conforme Quadro 1 abaixo, desenvolvido no ambito da pesquisa refere-se ao planejamento
financeiro e orcamentario empresarial, aplicado em atividades praticas relacionadas a disciplina de Administra¢do Financeira e
Or¢amentaria. Esse modelo contempla a organizagdo de receitas, custos, despesas fixas e variaveis, bem como a analise do
resultado operacional, permitindo aos estudantes compreenderem a dindmica financeira das organizagdes.

O modelo sintetiza o uso de um relatério para o exercicio de planejamento or¢amentario envolvendo a teoria desde o
planejamento e a analise dos resultados através dos célculos e classificagdo dos resultados através dos célculos da variagdo ou
analise horizontal dos resultados do realizado no ano 2 em relacdo ao realizado ano 1 em comparagdo com os valores or¢ados.
Os indicadores coloridos verde, amarelo e vermelho destacam a eficiéncia do resultado realizado ano 2 em comparagdo com a

expectativa do orgamento, se melhor, estavel ou pior que o valor orgado.

Quadro 1 — Modelo didatico de planejamento financeiro e orgamentario aplicado ao ensino técnico em Administragdo de

Empresas.
Exercicio Or¢gamento Empresarial
. /25 .
Conta /24 Realizado /25 Orcado AH % — AH % Indicador
—_— —_— Realizado
Faturamento
Custos

Despesas Administrativas

Despesas com Vendas

Despesas Financeiras

Lucro Operacional
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& Legenda dos Indicadores de Desempenho:

LEGENDA 1: Entradas e Resultados
Para: Faturamento e Lucro Operacional O objetivo é superar a meta.

@ VERDE (Excelente): O valor realizado foi igual ou maior que o or¢ado. (Atingiu a meta).
(O AMARELO (Atencio): O valor realizado foi menor que o or¢ado, mas a queda foi de até 5%. (Ficou um pouco abaixo).
@ VERMELHO (Critico): O valor realizado foi mais de 5% menor que o or¢ado. (Ficou muito abaixo).

LEGENDA 2: Saidas e Gastos
Para: Custos e Despesas (Adm, Vendas, Financeiras) O objetivo é economizar (gastar menos ou igual ao planejado).

@ VERDE (Excelente): O gasto realizado foi igual ou menor que o or¢ado. (Economizou ou gastou o previsto).

(O AMARELO (Atengio): O gasto realizado foi maior que o orgado, mas o estouro foi de até 5%. (Gastou um pouco a
mais).

@ VERMELHO (Critico): O gasto realizado foi mais de 5% maior que o or¢ado. (Estourou muito o orgamento).

]P Observacgoes:

e Receitas e lucros: quanto maior que o or¢cado, melhor.
e Custos e despesas: quanto menor que o or¢ado, melhor.

Fonte: Autoria propria.

2.2 Modelo didatico de analise de resultados e simulacdes contdbeis para contabilidade tributaria

O segundo modelo utilizado na pesquisa, apresentado no Quadro 2 abaixo, consiste em um modelo didatico de analise
de resultados e simulagdes contabeis de natureza tributaria, voltado a compreensdo dos regimes de apuragdo do resultado, a
formagédo do lucro e a analise do desempenho econdémico-financeiro das organizagdes.

Estruturado a partir de quadros-resumo para o calculo do Lucro Presumido e para a apura¢ao do Lucro Real, o modelo
possibilita aos estudantes a aplicacdo pratica e integrada de conceitos como receitas, custos, despesas, lucro ou prejuizo, bem
como a interpretacdo de demonstrativos contabeis simplificados, favorecendo a compreensdo das implicagdes contdbeis e

tributarias de cada regime de apurag@o.

Quadro 2 — Modelo didatico de analise de resultados e simula¢des contabeis para regimes tributarios.

I — Modelo para calculo do Lucro Presumido
(Simulagao de Mdédulo Fiscal/ERP)

Descri¢ao Presuncio do Lucro Aliquota Valor (RS)

Base de calculo (IRPJ):
1,6% revenda de combustiveis e gas natural;

8% comeércio e industria; transp. carga, servigos hospitalares e de
saude;

%

16% transporte exceto cargas e servicos em geral

32% para servigos profissionais advocacia, etc.

Outras receitas extra operacionais

Total
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Descriciao

Presunc¢ao do Lucro

Aliquota

Valor (RS)

IRPJ -1

15%

Calculo do IRPJ sobre o Limite Adicional: - Subtrai-se:
R$ 20.000,00 mensal;

R$ 60.000,00 trimestral, ou

R$ 240.000,00 anual

IRPJ sobre Limite Adicional

IRPJ sobre o Adicional - I1

10%

Total IRPJ (I + IT)

Base de calculo (CSLL):

12% para comércio e industria; transp. carga, servigos hospitalares
e de saude;

32% para servigos profissionais, exceto satide.

%

Outras receitas extra operacionais

Total

CSLL

9%

TOTAL (IRPJ + CSLL)

II — Modelo para calculo do Lucro Real
(Simulagao de Mdédulo Fiscal/ERP)

Descricao

Aliquota

Valor (R$)

Lucro Contabil

LALUR Parte A — Adicoes

LALUR Parte A — Exclusodes

Lucro Real Antes do Prejuizo Fiscal

LALUR Parte B — Prejuizo Fiscal Acumulado:

30% s/ Lucro Real Antes do Prejuizo Fiscal

Lucro Real Ajustado

IRPJ -1

15%

Célculo do IRPJ s/ o Lucro Real Ajustado: Subtrai-se:
R$ 20.000,00 mensal;

R$ 60.000,00 trimestral, ou
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Descri¢cao Aliquota Valor (RS)

R$ 240.000,00 anual

Base de calculo (IRPJ Adicional):

IRPJ sobre o Adicional — II 10%

Total IRPJ — (I + II)

Base de calculo (CSLL):

CSLL 9%

TOTAL (IRPJ + CSLL)

Fonte: Autoria propria.

2.3 Modelo didatico de tomada de decisio e analise de indicadores financeiros

O terceiro modelo apresentado no Quadro 3 abaixo, desenvolvido tem como foco a tomada de decisdo gerencial, a
partir da analise de indicadores financeiros e simulagdes relacionadas ao mercado de crédito e investimentos. Esse modelo
permite aos estudantes avaliar cendrios distintos, interpretar indicadores econdmico-financeiros e compreender os impactos das

decisdes gerenciais no desempenho organizacional.
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Quadro 3 — Modelo didatico de tomada de decisdo e analise de indicadores financeiros.

| — Balango Patrimonial (Modelo de Reclassificagao Simplificado — formato paisagem)

ATIVO 2022 AV% 2023 AV% | AH% 2024 AV% | AH% | PASSIVO 2022 AV% 2023 AV | AH% 2024 |AV% |AH%
. o Empréstimos
Disponibilidades -
Bancarios

Titulos a Receber

Fornecedores

Estoques

Salarios +
Impostos +
Dividendos

Adiantamentos +
Impostos a

Adiantamento de
Clientes

Recuperar

Outros Outros

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Realizavel a .

L.Pzo Exigivel a L.Pzo.

Contas a Receber
L. Pzo.

Empréstimos
Bancarios L.Pzo

C/C Coligadas e

C/C Coligadas e

Controladas Controladas
. Patrimonio

Investimentos -
Liquido

Imobilizado Capital Social

o , Lucros

Diferido/Intangivel Acumulados
PASSIVO

ATIVO TOTAL TOTAL
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II - Demonstrativo de Resultados (Modelo de Reclassificacdo Simplificado)

Valores R$ mil 2022 AV 2023 AV AH 2024 AV || AH
Receita Liquida
(-) Custo das Vendas
Lucro Bruto/Resultado Bruto
(-) Despesas Administrativas
(-) Despesas Vendas
(-) Outras Despesas Operacionais
Resultado Operacional
(-) Despesas Financeiras Liquidas
Resultado Antes dos Impostos
(-) Impostos IRPJ e CSLL
Resultado Liquido
III - indices Econdmico Financeiros
i 2022 2023 2024 (|Quanto Quanto
Indice Férmula
Maior Melhor ||[Menor Melhor

s Sim

Liquidez . . . . .
Ativo Circulante = Passivo Circulante
Corrente (ideal > 1)
- Sim
Liquidez Seca (Ativo Circulante — Estoques) = Passivo Circulante .
(ideal >1)

Prazo Médio de ||(Estoque Médio = CMV ) x 365
Renovacio de Si
Estoques — Estoque Médio = (Estoque Ano atual + Ano Anterior) m
PMRE = 5
Prazo Médio de
Recebimento de ||(Contas a Receber =~ Vendas Liquidas ) x 365 Sim
Vendas - PMRV
Prazo Médio de .
Pagamento de  ||(Fornecedores == Compras ) x 365 )
Compras — Sim
PMPC Compras = CMV + EF — EI
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i 2022 2023 2024 ||Quanto Quanto
Indice Formula
Maior Melhor ||Menor Melhor
Ciclo Financeiro |[PMRE + PMRYV - PMPC Sim

Capital Proprio ||[AV do Patriménio Liquido (%) SISIEH((I;;I)M
Caplti.ll de AV do Passivo Circulante + Nao Circulante (%) Sim (Hien(.)s
Terceiros dependéncia)
Endividamento ||(Emprést. Banc. CP + LP / Passivo Total)x100
Imobilizagao d . . . . . . Si i
PIEO Hlizagao do (Ativo Imobilizado =~ Patriménio Liquido) x 100 ﬂe:irt:i(lrigzge)
Margem . . . Sim (maior
Operacional (Lucro Operacional == Receita Liquida) x 100 eficiéncia)
Margem Liquida||(Lucro Liquido = Receita Liquida) x 100 . e;glb(irltil;:éfa)

Lo . o, Sim (maior
ROE (Lucro Liquido = Patrimonio Liquido) x 100 retomo)
ROA (Lucro Liquido = Total do Ativo) x 100 Sim (maior uso

dos ativos)

Sim (crescimento

Evolucio das AH — (Vendas Liquidas ano atual = Vendas Liquidas das vendas)

Vendas ano anterior) — 1 x 100

Sim (crescimento

Evolucgio Real ||AH — (Vendas Liquidas ano atual = Vendas Liquidas das vendas sem

das Vendas ano anterior) — (1 + inflagdo) x 100 inflagéo)
INFLACAO DO )
PERIODO IPCA — Indice de Pregos ao Consumidor Amplo

Capital de Giro

(CG) Ativo Circulante — Passivo Circulante

Necessidade de
Capital de Giro
(NCG)

Ativo Circulante Operacional — Passivo Circulante
Operacional

Saldo de

Tesouraria (ST) CG - NCG

Fonte: Autoria propria.

De forma complementar, a aplicagdo dos modelos foi acompanhada por momentos de mediacdo pedagogica,
discussdes orientadas e atividades reflexivas, nas quais os estudantes puderam relacionar os resultados obtidos nas simulagdes

com os conceitos tedricos estudados em sala de aula.
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Essa articulagdo entre teoria e pratica permitiu observar maior engajamento, compreensdo conceitual e
desenvolvimento de competéncias técnicas e analiticas e a reflexdo critica dos estudantes sobre as consequéncias de decisdes

gerenciais e tributarias no contexto das organizagdes, aspectos centrais para a formagao profissional no ensino médio técnico.

2.4 Instrumento de coleta de dados

A coleta de dados da pesquisa foi realizada por meio de um instrumento estruturado, conforme apresentado no Quadro
4 apresentado abaixo, elaborado com o objetivo de identificar as percepc¢des dos estudantes quanto a contribuicdo dos modelos
didaticos aplicados no processo de ensino-aprendizagem. O instrumento contemplou questdes fechadas e abertas, permitindo
tanto a quantificacdo de tendéncias quanto a analise qualitativa das percepgdes e reflexdes dos participantes, caracteristica
comum em pesquisas educacionais de abordagem qualitativa e exploratoria (Gil, 2019; Pereira et al., 2018).

A elaboragdo do instrumento seguiu os pressupostos metodologicos da pesquisa educacional, considerando a clareza
das questdes, a coeréncia com os objetivos do estudo e a adequagdo ao publico-alvo, conforme orientagdes de Lakatos e
Marconi (2021). O uso de instrumentos estruturados em estudos educacionais aplicados permite maior sistematizagdo dos
dados e contribui para a validade da analise qualitativa dos resultados (Creswell & Poth, 2018).

O instrumento foi aplicado apds a execucao das atividades praticas com os modelos didaticos, possibilitando aos
estudantes avaliar aspectos como a compreensdo dos conteudos, a relagdo entre teoria e pratica, o desenvolvimento do

raciocinio analitico e a aproximagao com situagdes reais do mercado de trabalho.

Quadro 4 — Modelo de instrumento de coleta de dados aplicado aos estudantes do ensino técnico.

Parte 1: Percepg¢ao de Fidelidade e Utilidade (Questdes Fechadas — Escala Likert)
Alternativas entre 1 a 5 sendo: 1 — Discordo Totalmente | 2 — Discordo | 3 — Neutro |4 — Concordo |5 1 2 3 4 5
Concordo Totalmente

1. Familiaridade Visual: O /ayout e a estrutura das planilhas de simulagdo (Ex: Lucro Real, Lucro
Presumido, Or¢camento e Andlise de Balangos) me parecem similares a relatorios ou sistemas que eu|| ( ) () () () ()
esperaria encontrar no mercado de trabalho.

2. Compreensdao do Fluxo de Dados: Utilizar as planilhas de calculo me ajudou a entender melhor a
sequéncia logica e operacional necessaria para se chegar ao resultado (Ex: entender a ordem de ajustes no|| () () () () ()
Lucro Real ou a logica de sinalizagdo no Orgamento).

3. Preparaciio para o Mercado: A metodologia de Estudo de Caso baseada em noticias e o uso dos modelos
praticos aumentaram minha confian¢a na aplicagdo dos conhecimentos contibeis e economicos em um|| ( ) () () () ()
contexto profissional real.

Parte 2: Impacto na Aprendizagem (Questdes Abertas)

4. Comparacdo com o Método Tradicional: Em compara¢do com o estudo tradicional (livros didaticos), qual foi o principal beneficio ou a maior
diferenga que vocé percebeu ao usar esses modelos de alta fidelidade e estudos de caso baseados na midia?
(Resposta)

5. Sugestao de Melhoria: Qual modelo (Tributario, Financeiro ou Orgamentario) vocé considera o mais relevante para a sua formagao e o que poderia
ser melhorado ou adicionado nele para deixa-lo ainda mais préximo da realidade de uma empresa?
(Resposta)

Fonte: Autoria propria.
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3. Resultados e Discussao

Os resultados apresentados a seguir decorrem da aplicacdo dos modelos didaticos e do instrumento de coleta de dados
junto aos estudantes dos cursos técnicos de Administracdo de Empresas, Gestdo e Ciéncias Contabeis.

A andlise dos dados foi realizada de forma qualitativa, buscando identificar padrdes, recorréncias e percepgoes
predominantes relacionadas ao processo de ensino-aprendizagem mediado por atividades praticas baseadas em dados reais e

simulagdes financeiras.

3.1 Percepcio dos estudantes sobre a relacio entre teoria e pratica

De modo geral, os estudantes demonstraram percep¢ao positiva quanto a integragdo entre os conteidos teoricos
abordados em sala de aula e as atividades praticas desenvolvidas por meio dos modelos didaticos. Observou-se que a utilizagao
de dados reais e simulagdes financeiras contribuiu para tornar os conceitos trabalhados mais compreensiveis e significativos,
favorecendo a contextualizacdo dos contetidos e a aproximagio com situagdes vivenciadas no ambiente organizacional.

Relatos recorrentes indicaram que a aplicagdo pratica auxiliou na compreensdo de temas tradicionalmente
considerados abstratos, como apurag@o de resultados em analise de orgamento, regimes tributarios, especificamente calculo do
lucro presumido e lucro real e interpretacdo de indicadores financeiros, reforgando a importancia da aprendizagem

contextualizada no ensino técnico.

3.2 Contribuicdes dos modelos didaticos para a compreensio dos contetidos

Os resultados evidenciam que os modelos didaticos aplicados desempenharam papel relevante no processo de
compreensdo dos contetidos das disciplinas envolvidas. Os estudantes apontaram que a organizagdo das informagdes em
planilhas e estruturas simuladas facilitou a visualizagdo dos dados e a compreensdo das relagdes entre receitas, custos, despesas
e resultados dentro de um processo de inicio e fim de um trabalho pratico como ocorre em uma empresa.

Além disso, observou-se que a utilizacdo de modelos operacionais contribuiu para o desenvolvimento da autonomia
dos estudantes na realizagdo das atividades, estimulando a analise critica e a interpretacdo dos dados apresentados, aspectos

fundamentais para a formagao técnica nas areas administrativa, financeira e contabil.

3.3 Desenvolvimento do raciocinio analitico e da tomada de decisao

Outro resultado significativo refere-se ao desenvolvimento do raciocinio analitico e da capacidade de tomada de
decisdo, relatada pelos alunos, resultado do desenvolvimento da interpretagdo correta das informagdes abstraidas dos relatorios
didaticos para a elaborag@o dos exercicios, unindo a teoria e a pratica empresarial.

A andlise de diferentes cendrios simulados permitiu aos estudantes refletirem sobre as consequéncias das escolhas
gerenciais or¢amentarias, tributarias, analise de demonstrativos financeiros, especialmente no que se refere a comparacio entre
regimes de apuragdo do lucro, orgamentos e periodos dos demonstrativos financeiros e seus impactos nos resultados das
organizagdes e principalmente ajustando e aplicando todos os conceitos didaticos para mitigagdo de situagdes ndo esperadas
agindo como um protagonista nas decisdes empresariais procurando encontrar resultados positivos para a organizagdo de
acordo com os aprendizados originarios da disciplina estudada.

Os estudantes relataram maior seguranca na interpretacdo de demonstrativos simplificados e indicadores financeiros,
bem como maior compreensao sobre como decisdes aparentemente técnicas podem influenciar o desempenho econémico-

financeiro das empresas.
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3.4 Aproximaciio com o mercado de trabalho e realidade profissional

Os dados coletados indicam que a metodologia adotada contribuiu para aproximar o ambiente escolar da realidade do
mercado de trabalho. Os estudantes reconheceram que as atividades praticas simuladas refletem situagdes comuns no cotidiano
profissional, o que favoreceu a compreensdo das exigéncias do mercado e das competéncias esperadas de técnicos das areas
estudadas.

Essa aproximacdo foi percebida como um fator motivador, ampliando o engajamento dos estudantes nas atividades

propostas e fortalecendo a percepcao da relevancia dos contetidos aprendidos para a futura atuag@o profissional.

4. Consideracoes Finais

O presente estudo teve como objetivo analisar a contribuicdo da utilizagdo de modelos didaticos baseados em dados
reais e simulacdes financeiras para a promoc¢do de uma aprendizagem contextualizada no ensino médio técnico,
especificamente nos cursos de Administracdo de Empresas, Gestdo e Ciéncias Contabeis.

A partir da adog@o de uma abordagem qualitativa, exploratdria e descritiva, fundamentada na Pesquisa-Agéo, foi
possivel desenvolver, aplicar ¢ avaliar modelos pedagogicos alinhados as demandas do mercado de trabalho e a realidade
organizacional originados da experiéncia desse docente pesquisador de sua atuagdo em empresas de grande porte de setores
como industrias e institui¢des financeiras.

Os resultados evidenciaram que a integracdo entre teoria e pratica, por meio da utilizagdo de modelos operacionais e
simulacdes financeiras, favoreceu a compreensdo dos conteudos, ampliou o engajamento dos estudantes e contribuiu para o
desenvolvimento do raciocinio analitico e da capacidade de tomada de decisdo. Observou-se que a aproximagdo com situagdes
reais do contexto profissional tornou o processo de ensino-aprendizagem mais significativo, especialmente em temas
relacionados a analise de resultados, regimes tributarios e interpretag@o de indicadores financeiros.

Destaca-se, como principal contribuigdo do estudo, a sistematizacdo de modelos didaticos aplicaveis ao ensino
técnico, concebidos ndo apenas como recursos pedagdgicos pontuais, mas como instrumentos metodologicos passiveis de
replicacdo e adaptacdo por outros docentes e instituigdes de ensino. Ao elevar esses modelos ao nivel de proposta
metodologica, o artigo amplia seu potencial de impacto educacional e social, alinhando-se aos principios da educagdo
profissional e tecnologica.

Do ponto de vista metodoldgico, o uso de um instrumento estruturado de coleta de dados possibilitou identificar
percepgdes relevantes dos estudantes quanto a eficacia das praticas adotadas, refor¢ando a pertinéncia da abordagem
qualitativa em pesquisas educacionais aplicadas. Embora o estudo esteja circunscrito a um contexto especifico, os achados
indicam possibilidades de aplicagdo da metodologia em diferentes realidades do ensino técnico, respeitando as especificidades
curriculares e institucionais.

Como limitagdes, destaca-se o recorte temporal da investigagdo e o nimero restrito de turmas envolvidas, aspectos
que ndo comprometem os resultados, mas indicam oportunidades para pesquisas futuras. Estudos posteriores podem ampliar a
amostra, incorporar analises quantitativas complementares ou explorar a aplicagdo dos modelos em outros eixos tecnologicos
da educagao profissional.

Conclui-se que a utilizagdo de modelos didaticos baseados em dados reais e simulagdes financeiras constitui uma
estratégia pedagbgica eficaz para a promogdo da aprendizagem contextualizada no ensino médio técnico, contribuindo para a
formacdo de profissionais mais criticos, analiticos e preparados para os desafios do mercado de trabalho contemporaneo e

prontos para oferecerem uma mao de obra qualificada nas empresas em seus atuais e futuros empregos.
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